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1. PREDMLUVA

Projekt ,UCnovské vzdélavani a odborna pfiprava: Politika a praxe v oblasti specialniho
vzdélavani (Vocational Education and Training: Policy and Practice in the field of Special
Needs Education, VET)" zjiStoval a zkoumal klicové aspekty ucriovského vzdélavani a
odborné pfipravy Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)/postizenim ve véku
mezi 14 a 25 lety ve vztahu k pracovnim pfilezitostem. Projekt se zejména vénoval tomu,
,CO, pro¢ a jak" v oblasti uéfiovského vzdélavani a odborné pfipravy (UVOP) Zaku se
SVP/postizenim pfinasi vysledky.

Do projektovych aktivit se zapojilo pfes 50 expertdl z 26 zemi: Belgie, Ceska republika,
Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Island, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko,
Madarsko, Malta Némecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Slovinsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko a Velka Britanie. Jejich odborné znalosti a
zkuSenosti vyznamnou meérou obohatily Gvahy a diskuse, které probihaly bé&hem
projektovych setkani, i formulaci metodiky a hlavnich zavér( projektu. (Seznam u&astniku
viz Pfiloha 1.)

Projekt podpofila poradni skupina projektu slozena ze zastupcl Agentury. S cilem zajistit
soulad s dalSimi evropskymi a mezinarodnimi iniciativami v této oblasti se v prubéhu
projektu rozSifena poradni skupina setkala téZz se zastupci Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) a Evropského stfediska pro rozvoj odborné pfipravy
(Cedefop).

Projekt VET pfinesl celou fadu vystupu dostupnych na webovych strankach projektu:
http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training.  Zde
naleznete:

- prehled literatury, ktery tvofi koncepéni ramec projektu a zahrnuje pfehled
mezinarodni védeckeé literatury pokryvajici témata projektu,

- narodni zpravy s informacemi o systému ucnovského vzdélavani a odborné
pripravy (UVOP) obecné i o systému UVOP Zaka se SVP/postiZzenim v jednotlivych
zemich, které se projektu zucastnily,

- souhrnnou zpravu o ,stavu véci v Evropé“ se zfetelem k politice a praxi v oblasti
UVOP Zaku se SVP/postizenim,

- zpravy ze studijnich navstév s podrobnymi informacemi o 28 analyzach praxe
UVOP.

DalSim vystupem je tato zprava o charakteristikach Uspésné praxe UVOP v Evropé, ktera
vznikla jako vysledek koherentnich a komplexnich analyz 28 pfikladd praxe UVOP
zkoumanych v rdmci tohoto projektu. Zprava odkryva podobnosti a rozdily v pfikladech
uspésné praxe UVOP a pfindSi doporuceni, jak zlepSit efektivitu systémi UVOP
jednotlivych zemi ve specifickych oblastech. Zpravu doplfiuje dokument, jenZz podrobné
informuje o metodice pouzité pfi analyze vysledkd studijnich navstév a pfi vytvareni
modelu UVOP, ktery je rovnéz k dispozici na webovych strankach projektu.

Cor Meijer

Reditel
Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani
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2. SHRNUTI

Projekt U¢riovské vzdélavani a odborna pfiprava (UVOP) zkoumal klicové faktory UVOP
Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)/postizenim ve vztahu k pracovnim
pFilezitostem. Prestoze se projekt vénoval obsahu program( UVOP, soustfedil se zejména
na vysledky UVOP ve vztahu k trhu prace.

KliCovym zavérem, ktery vyplynul z analyzy, je, Ze praxe, ktera je v UVOP a pfechodu do
zameéstnéni pfinosna a efektivni u Zaku se SVP/postiZzenim, je pfinosn& pro vSechny Zaky.
Proto budou doporucéeni vychazejici ze zavért tohoto projektu uzite¢na pro oblast UVOP a
pfechodu do zaméstnani vSech zakau.

Tato doporuceni byla zformulovana s cilem zlepSit efektivitu systému UVOP jednotlivych
statu v konkrétnich oblastech. V mnoha z 28 pfikladu, jejichZz rozbor byl cilem studijnich
navstév a zakladem zpracovani vystupl projektu, byly pozorovany a identifikovany &tyfi
takové oblasti. Tyto oblasti byly v ramci projektu oznaCeny jako charakteristiky (patterns).
V ramci téchto charakteristik byly identifikovany aspekty, kterym je tfeba v ramci systému
UVOP vénovat pozornost:

Charakteristika zpdsobu fizeni instituci UVOP

e Vedeni skol/instituci UVOP musi formulovat inkluzivni politiku, ktera rozdily mezi
Z&ky chape jako ,normalni* soucast vzdélavaci kultury, a vytvaret ovzdusi motivace
a angazovanosti. Efektivni fizeni musi byt ,rozSifené, sdilené” (distributed
leadership) a zaloZzené na odklonu Ffizeni shora k tymové praci a kolaborativhimu
feSeni problému.

e Je tfeba, aby multidisciplinarni tymy sjasné uréenymi rolemi pfijaly princip
tymového pfistupu a spoluprace a uplatfiovaly vysokou miru vnitini komunikace
(peer coaching, neformalni diskuse, kolaborativni feSeni probléma atd.) a vnéjsi
komunikace s dalSimi externimi poskytovateli sluzeb.

Charakteristika uc¢riovského vzdélavani a odborné pfipravy

e Ve vzdélavacim procesu v ramci UVOP je v oblastech planovani, stanovovani cilt
a sestavovani kurikuli tfeba uplatfiovat pFistup orientovany na Zzaka, coZ umozni,
aby kurikulum, pedagogické metody, materialy, postupy hodnoceni a cile byly
uzplsobené individualnim potfebam Zaka.

e V procesu uceni je tfeba vyuZivat flexibilnich pfistupl, které umoznuji vytvoreni a
implementaci individuélnich plana. Kvalitni plan formuje a je formovan pfistupy,
které se opiraji o multidisciplinarni tym. Je to snadno aplikovatelny, organicky
dokument, ktery pravidelné reviduji vSechny zi&astnéné strany. Zaci jsou zapojeni
od okamziku zahajeni procesu tvorby individualniho planu a k jejich nazorim je
neustale prihlizeno.

e Skoly/instituce UVOP musi v (zké spolupraci s mistnimi socialnimi sluzbami
pfikroCit k preventivnim pedagogickym kroktm proti pfed€asnému odchodu zaku ze
vzdélavani, a pfipravit potfebna opatfeni, aby Zaci, ktefi ztratili o danou pfipravu
zajem, nalezli nové alternativy.

e Programy/kurzy UVOP je tfeba periodicky revidovat jak interné (napf. jejich
vyhodnocovanim vuéi analyzam trhu prace), tak i externé (napr. statnimi subjekty) a
pFizpasobovat je soucasné i budouci poptavce po kvalifikaci.
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Charakteristika tykajici se zakd

e VSichni pracovnici museji pfi mit své préaci pfedevsSim na zfeteli schopnosti Zéka,
musi umét odhalovat moznosti a pfilezitosti, nikoliv obtize. Méli by se soustfedit na
to, co Zaci ,dokdzou“, a ne na to, co ,nedokazou“, a vSem zakim dodat vétSi
sebevédomi a péstovat u nich asertivitu.

e Pokud se nebere zfetel na individualni prani a oekavani jednotlivych 2aku, snizuje
se pravdépodobnost Uspésnosti UVOP a Uspésnosti pfechodu Zzaku na otevieny trh
prace. Tato pfani a ocekdvani se musi respektovat a odrazet ve vSech krocich
procesu UVOP a pfechodu.

e Instituce UVOP musi vybudovat partnerstvi a sit kontaktl s mistnimi
zaméstnavateli, a zajistit tak Uzkou spolupraci v oblasti fizené praxe pro studenty a
moznost nalézt po ukon&eni studia zaméstnani.

Charakteristika tykajici se trhu prace

o Skola/instituce UVOP musi prabézné navazovat pevné kontakty s mistnimi
zaméstnavateli. Tyto kontakty vychazeji z rostouci divéry podnikd, ze se jim
v pfipadé potfeby dostane adekvatni podpory v kterékoliv fazi procesu.

e Pfechod ze vzdélavani k zaméstnani musi byt adekvatné podporen. Je tfeba, aby
konzultanti pro volbu zaméstnani/Gfednici Zzaky informovali o pracovnich
moznostech, pomahali jim s Zadostmi o zaméstnani, informovali zaméstnavatele a
podporovali je a usnadnovali kontakt mezi obéma stranami.

e Pro uspésnost faze pfechodu, ktera vede k udrzitelnému zaméstnani na otevieném
trhu prace, je nutné, aby navazné aktivity zajistované kompetentnimi pracovniky
byly v souladu s potfebami mladych lidi i zaméstnavatell poskytovany po celou
dobu trvani potreby.

Aby bylo mozZné formulovat doporuceni, kterd respektuji slozitost systému UVOP, byl
v ramci projektu vytvoren model systému UVOP vychazejici z vysledku studijnich navstév.
Pouziti modelu systému UVOP k formulaci doporuceni bylo vhodné proto, Ze:

e urCuje vSechny hlavni faktory, které maji vliv na pfislusnou oblast,

e upozorhuje na dopady, které mohou mit rizné zmény na dalSi ¢asti systému
UVORP,

e navrhuje, kam sméfovat opatieni, aby byla co nejucinnéjsi.

Tento model systému UVOP vychazi z vysledkld analyzy 28 prikladu Uspésné praxe
UVOP ve 26 evropskych zemich, které byly zvoleny na zakladé rdznych kritérii, na nichz
se Ucastnici projektu shodli. Kazdé z téchto vybranych mist navstivily malé skupiny
expertl a diskutovaly s mistnimi partnery a zG€astnénymi stranami. Cilem projektu bylo
zejména odkryt podobnosti a rozdily v systémech UVOP, které uspésné funguji v pripadé
Zaku se SVP/postizenim. B&hem téchto navstév byly zjiStény Cetné faktory, které efektivni
praxi napomahaji i brani. Ty byly posléze zredukovany a transformovany do sady 68
faktor(l Uspésnosti.

O relevanci a vzajemné provazanosti téchto faktort UspésSnosti pak experti diskutovali na
konferenci projektu VET v listopadu 2012 na Kypru. Dale byla provedena analyza, jejimz
cilem bylo zjistit, pro€ se nékteré faktory objevuji spole¢né a jaké implikace to ma pro
formulaci projektovych doporuceni.
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3. UvoD

Cilem této zpravy je predstavit fadu charakteristik Uspésné praxe UVOP Zzakl se
SVP/postizenim. Tyto charakteristiky vyplynuly z analyzy provedené v ramci projektu a
predstavuji zaklad doporuceni ke zlepSeni efektivity systémi UVOP ve vybranych
oblastech. Zprava téz stru¢né predstavuje rdmec a jednotlivé faze analyzy vyuzité
v projektu VET.

Tento tfilety projekt Agentury (2010-2012) zaméfeny na téma ,UcCfovské vzdélavani a
odborna priprava: Politika a praxe v oblasti specialniho vzdélavani® iniciovaly &lenské
zemé Agentury, které v UVOP spatfuji prioritni oblast vyZadujici dalSi zkoumani na
vnitrostatni a evropské Grovni.*

Také Rada ministru stanovila UVOP jako prioritu s oduvodnénim, Ze kazdy ob&an musi
byt vybaven dovednostmi, které potfebuje k Zivotu a praci v nove informacni spole¢nosti, a
Ze ob&anim s postiZzenim je tfeba vénovat zvlastni pozornost (Evropské rada v Lisabonu,
2000; viz poznamka 2 dole). V souladu stim pak otazku UVOP v kontextu zaku se
SVP/postizenim zduraznila fada oficialnich dokumentc.?

Hlavni mySlenky Ize shrnout do nasledujicich bodu:
e UVOP by mély byt spravedlivé a efektivni.

e Rozvoj vysoce kvalitniho UVOP je zcela zasadni a integralni soucasti Lisabonské
strategie, zejména ve smyslu podpory socialni inkluze.

e UVOP by mély cilit na vSechny slozky populace a nabizet atraktivni a podnétné
vzdélavani pro ty, ktefi maji vysoky potencial, a zaroven se vénovat i tém, ktefi jsou
ohrozeni znevyhodnénim ve vzdélavani a vylou€enim na trhu prace, jako jsou
napriklad osoby se SVP.

e Oficialni data ukazuji, Ze lidé s postizenim jsou stale v neimérné vysokém poctu
vylouceni z trhu préce. V pfipadé osob s poruchami u€eni a mentalnim postizenim
je navic pravdépodobnost nalezeni zaméstnani jesSté nizSi nez u osob s postizenim
télesnym.

e Vylouceni lidi s postizenim z trhu prace je z hlediska rovnych pfileZitosti zavaznym
problémem. Prioritou jednotlivych zemi by mélo byt zlepsit vysledky (nejen) zaka se
specialnimi potfebami, podporovat personalizované ucéeni v€asnou podporou a
koordinovanymi sluzbami, integrovat sluzby vramci vzdélavani hlavniho
vzdélavaciho proudu a zajistit mozZnosti dalSiho vzdélavani a odborné pfipravy.

! Projekt vychazel z hlavnich zavért dvou projekti Agentury: ,Prechod ze 3koly do zaméstnani“ (Transition
from School to Employment) a ,Individualni plan pfechodu do zaméstnani: Obdobi podpory pfechodu ze
Skoly do zaméstnani“, ale také z hlavnich zaveérua relevantnich projektd a vyzkumnych studii.

Z Jedné se o tyto dokumenty: Evropska rada v Lisabonu, bfezen 2000; Declaration of the European Ministers
of Vocational Education and Training (Deklarace evropskych ministrd odborného vzdélavani a pfipravy a
Evropské komise), listopad 2002; Zavéry Rady a zastupcl vlad &lenskych statli zasedajicich v Radé o
efektivité a rovném pfistupu ve vzdélavani a odborné pripravé, fijen 2004; Komuniké evropskych ministrd
pro odborné vzdéldvani a pfipravu, prosinec 2006; Sdéleni komise Radé, Evropskému parlamentu,
Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond. CeloZivotni uéeni jako zaklad znalosti,
kreativity a inovaci, listopad 2007 a Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému
hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regioni — Nové dovednosti pro nova pracovni mista —
Predvidani a zohledriovani potreb trhu prace a potrfebnych kvalifikaci, prosinec 2008.
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Cilem projektu a analyzy prikladd praxe UVOP bylo odhalit a zkoumat klicové aspekty
programi UVOP Zzaku se SVP/postizenim ve véku mezi 14 a 25 lety ve vztahu
k pracovnim pfilezitostem. Projekt zejména zjistoval, ,co, pro¢ a jak” v oblasti UVOP Zaku
se SVP/postizenim pfinaSi vysledky. Prestoze se projekt vénoval obsahu program
UVOP, soustfedil se zejména na vysledky UVOP ve vztahu k trhu prace.

Struktura této zpravy je nasledujici: za pfedmluvou v kapitole 1, shrnutim v kapitole 2 a
timto tvodem (kapitola 3) nasleduje kapitola 4, ve které se popisuje koncepce a metodika
analyzy praxe UVOP, ktera umoZznila naplnit cile tohoto projektu. Kapitola 5 pfinasi
samotnou analyzu a jeji hlavni vysledky a popisuje C&tyfi charakteristiky, které byly
pozorovany béhem studijnich navstév, spolu s pfislusnymi doporu¢enimi. V kapitole 6 jsou
uvedeny nékteré dalSi zavéry provedené analyzy. Pfehled vSech faktor( uspésnosti, které
byly v prabéhu studijnich navstév identifikovany, a faktory UGspéSnosti pro Gtyfi
charakteristiky, jsou uvedeny v Pfiloze 2 a 3. V Pfiloze 1 je uveden seznam v projektu
participujicich experta.
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4. KONCEPCE A METODIKA PROJEKTU

Pro ucely analyzy UVOP ve 26 zemich a pro zajisténi validity, homogenity a efektivity
projektu Uc&astnické clenské staty Agentury shodly na spole€ném rdmci a metodice
projektu. U&astnici projektu rozhodli, e kazdou ze zG&astnénych zemi navstivi mala
skupina expertl, ktera bude zkoumat jednotlivé pfiklady UVOP Zaku se SVP/postizenim a
analyzovat vysledky jednotlivych navstév.

Cilem studijnich navstév a zavérecné analyzy bylo odhalit a zkoumat klicové aspekty
UVOP zaku se SVP/postizenim ve véku mezi 14 a 25 lety, a to zfetelné ve vztahu
k pracovnim pfileZitostem. Cilem nebylo zjistit jen, co pfinaSi vysledky, ale také hloubégji
pochopit pro¢ a jak. Pozornost se soustfedila na obsah programi UVOP, na zafizeni,
Vv nichZ jsou tyto programy vyucovany a na hlavni vysledky UVOP ve vztahu k trhu prace.

Kroky v procesu analyzy

Krok 1: Vybér prikladd

Prvnim krokem byl vybér pfikladd celostatnich/mistnich programt UVOP v kazdé
uCastnické zemi, které byly v pfipadé Zzaku se SVP/postizenim UspéSné. Vybér vychazel
z riznych kritérii, ktera experti navrhli na zahajovacim setkani projektu, mimo jiné z
poZadavku, aby vSechny pfiklady jasné demonstrovaly inkluzivni pfistup v UVOP Zaku se
SVP/postizenim.

S ohledem na tento inkluzivni pfistup je tfeba brat v ivahu rozdilnosti mezi jednotlivymi
systémy UVOP v zu€astnénych zemich. Ukazalo se, Ze nékteré priklady odkazovaly na
samostatné programy odborné pfipravy uréené zakim se SVP/postizenim. U&astnici se
vSak shodli, Ze kromé& zaméfeni na inkluzi je pozornost tfeba vénovat i vysledkim
programu UVOP, totiz do jaké miry programy Zaky pfipravi na ziskani zaméstnani na
otevieném trhu prace. Z tohoto dlivodu byly zafazeny i nékteré programy segregované.

Krok 2: Studijni navstévy

Cilem praktické analyzy bylo zkoumat faktory, které mohou mit pozitivni, & negativni
dopad na proces UVOP a na vysledky pro jednotlivé Zaky se SVP/postizenim. Cilem bylo
téz prozkoumat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi faktory, protoZze nékteré mohou mit
zcela zasadni vyznam, zatimco jiné mohou stéat proti sobé, ¢i se dokonce vylu¢ovat.

Program studijnich navstév, které probihaly od listopadu 2010 do ¢ervna 2012, zahrnoval
28 exkurzi® do vybranych pfikladt zafizeni UVOP. Kazdé studijni navstévy se zagastnil
jeden zaméstnanec Agentury, mistni partnefi a strany propojené s hostitelskym
programem UVOP a dva aZ tfi experti z t€astnickych zemi.

Ukolem expertl bylo seznamit se s kazdym pfikladem UVOP, lépe ho pochopit a zkoumat
faktory, které mohou usnadnit jak samotnou realizaci UVOP, tak i dosazeni vysledkd
v kazdém jednotlivém procesu UVOP.
Studijni navstévy zahrnovaly tfi vzajemné propojené a stejné dalezité ¢asti:
1. Setkani se zu€astnénymi stranami.
Cil: prezentace projektu a diskuse s jednotlivymi stranami zu€astnénymi v procesu

UVOP s cilem ziskat informace z rGznych ahli pohledu (napf. poskytovatell sluzeb,
fediteld Skol, ucitelt/Skolitelt, dalSich pracovnikd, zastupct zakd, rodin, mistnich

% Ve Spojeném kralovstvi byly navtiveny priklady v Anglii, Severnim Irsku a Walesu.
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zaméstnavatell, poskytovatelt finanénich zdrojli, mistnich odpovédnych diniteld,
nevladnich organizaci apod.).

2. Samotna navstéva v misté vyuky programu UVOP.

Cil: navstéva v misté v€etné mistnich aktivit a diskuse s pracovniky a zaky s cilem
hloubé&ji poznat pfislusny program UVOP a jeho vysledky ve vztahu k trhu prace.
Soucasti byla téz navstéva mistnich podnik( a diskuse se zaméstnavateli a zaky,
ktefi pravé absolvovali svou studijni praxi ¢i vykonavali praci po ukon&eni studia.

3. Setkani expertl s diskusemi a utfidénim poznatka.

Cil: diskuse o projektu, studijnich navstévach a rozhovory se zu&astnénymi
stranami.

Krok 3: Analyza praxe

Posledni krok spocival v ucelené a komplexni analyze jednotlivych studijnich navstév a
identifikaci problematickych oblasti, coZz spole¢né pfispiva k vypovidaci hodnoté této
celoevropské studie. Kazdy pfiklad byl zavére€ny den navstévy podroben analyze.
Nasledné bylo analyzovano téchto 28 dil¢ich vysledkl s cilem zjistit podobnosti a rozdily
souvisejici s tim, pro¢ je dany pfiklad UspésSny. Ze zkuSenosti expertl z predchozich
projektl a z prehledu odborné literatury jiz vyplynula fada faktorl, které podporuji
uspésnost UVOP zakl se SVP/postizenim. Jednou z moznych podob analyzy proto mohlo
byt kontrolni porovnani zminénych 28 prikladd s danym souborem ,faktor( UspésSnosti“.
Experti projektu se nicméné rozhodli jednotlivé analyzy provést bez pfedem daného
seznamu moznych faktor Uspésnosti. Misto toho byl vytvofen seznam zcela novy.

Tymy absolvujici studijni navstévy identifikovaly Fadu faktor, které ucinné praxi
napomahaji i brani. Opakovanym procesem bylo mnozZstvi faktord zredukovano a
preformulovano do 68 faktortl Usp&snosti.* Né&které z nich se objevily ve velkém poétu
navstivenych pfikladd praxe, jinymi slovy, frekvence jejich vyskytu byla vysoka. Zda se, Ze
tyto vysoce frekventované faktory jsou spole¢né fadé prikladt, navzdory odliSnému
ekonomickému, politickému, kulturnimu i jinému kontextu. Z toho davodu byly pravé tyto
faktory zajimavé pro dalSi analyzu, jejimZz cilem bylo formulovat doporuceni, ktera lze
aplikovat a vyuzit v mnoha riznych podminkach. Seznam vSech 68 faktoru viz Pfiloha 2.

O téchto faktorech uspéchu pak experti diskutovali na konferenci projektu VET v listopadu
2012 na Kypru a zabyvali se nejen jejich relevantnosti, ale téz jejich vzajemnou
provazanosti. Pro tato vzadjemna propojeni pak pracovni skupiny vypracovaly a doloZily
vysvétleni.

VSechny v projektu zjiSténé faktory byly znamy jiz z existujicich vyzkum, dalSich studii i
feSeni projektu bude zkoumani divodu pro spole¢ny vyskyt nékterych faktord a implikace
této skutecnosti pro formulaci doporuceni, nikoliv zkoumani detailt jednotlivych faktoru.

V nékterych pfipadech se ukézalo, Ze i v nepfiznivych podminkach dokaze byt zasluhou
jednotlivell uspéSnost UVOP dosaZena, zatimco v jinych pfipadech, kdy se podminky
zdaji byt optimalni, nejsou UVOP tak Uspésné, jak by se dalo pfedpokladat. Ze studijnich
navstév dale vyplynulo, Ze snahy o trvalé zlepSovani systému UVOP, které se soustfedi
pouze na jednotlivé aspekty (napf. finan¢ni podpora zaméstnavatelu, zaméfeni na ucebni
praxi, programy prodlouzeni UVOP), maji na celkovy Uspéch jen omezeny dopad.

* Podrobny popis metodiky a diléich vysledk( je k dispozici v elektronické podob& na webové strance
projektu: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training
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Je zjevné, Ze jak vzdélavaci systémy obecné, tak i specificky systémy UVOP jsou
charakterizovany jistou mirou komplexity. K formulaci acinnych doporuceni a
smysluplnych zavéru je nutné tuto komplexitu pochopit.

Slozité systémy, jako je UVOP, zahrnuji fadu prvkil, které se vzajemné ovliviuji. V tomto
pfipadé sem patfi zuCastnéné strany, jako je pedagogicky persondl, Zaci a
zameéstnavatelé, dale pak organizace, jako jsou Skoly, podniky a centra integrované
podpory, a dale aktivity, jako je vedeni, vyuka, prevence nedokonéeni studia apod.

Projekt se nepokousel urcit veSkeré prvky vSech 28 zkoumanych systémua UVOP ani
pochopit, jak se tyto prvky v rdmci jednotlivych systému navzajem ovliviuji. Misto toho se
snazil omezit tuto inherentni komplexitu systému uplatnénim dvou konkrétnich opatfeni.
Jednak tim, Ze dalSi analyze byly podrobeny jen ty prvky systému UVOP, které byly pro
uspéch konkrétniho pfikladu povazovany za relevantni. Dale se pak projekt vyhnul
jednotlivému zkoumani 28 systému tim, Ze se soustfedil na prvky, které se vyskytuji
v mnoha ¢i ve vSech zkoumanych prikladech. Do popfedi se tak dostavaji spole¢né rysy
téchto systému UVOP. Takzvané ,vysoce frekventované faktory Uspésnosti“ pfirozené
splnuji oba tyto pozadavky: jsou relevantni a byly pozorovany ve vétSiné prikladd. K
vytvoreni modelu systému UVOP, ktery tyto faktory UspésSnosti obsahuje, bylo nutné urgit,
zda a jakym zplsobem se tyto faktory navzajem ovliviuji. Skupina expertd porovnala
statistickymi metodami a hodnocenim kazdy jednotlivy faktor UspéSnosti postupné se
vSemi ostatnimi.

Sirsi poradni skupina projektu stanovila, zda faktor Usp&Snosti A ovliviiuje faktor
uspésnosti B, a pokud ano, zda je mira ovlivnéni nizka, stfedni, nebo vysoka.

Vysledkem této skupinové prace je sit propojenych faktorl tvoficich model systému
UVOP, ktery odrazi klicové vlastnosti vSech 28 sledovanych pfikladld. Tento model byl
znazornén v podobé diagramu, ktery obsahuje vysoce frekventované faktory uspésnosti, a
pokud néktery faktor ovliviiuje jiny, vede od né&j Sipka. Vzhledem ktomu, Ze je tento
diagram pomérné slozity, budou v kapitole 5 pfedstaveny pouze ty Casti, které jsou pro
urcité zaveéry dualezité. Kompletni diagram je k dispozici v dokumentu pojednavajicim o
metodice projektu.

Tento model systému UVOP byl v kapitole 5 vyuZit jako zaklad pro formulovana
doporuceni. Vybrané ¢asti modelu UVOP byly pouZzity zaprvé proto, aby se snizila mira
slozitosti modelu, a zadruhé, aby se doporu€eni vychazejici z individualnich faktor(
nahradila takovymi, ktera zohlednuji specificky kontext a vzajemné vztahy kazdého faktoru
v modelu.

Omezeni

PFistup zvoleny pro tento projekt maze vykazovat ur€itou miru zkresleni, ke kterému je
treba doplnit bliz§i komentaF pro snazSi pochopeni a interpretaci vystupd v daném
kontextu.

Zaprvé hostitelé projektovych studijnich navstév predem védéli, Ze bylo jejich zafizeni
vybrano jako ,dobry pfiklad“. Proto se pfednesené prezentace a informace béhem navstév
mnohdy soustfedily na ty aspekty, které byly povazovany za klicové faktory UspéSnosti.
Délka navstév v misté (prdmérné 1,5 az 2 dny) a nutnost prejizdét mezi raznymi cili (napf.
ministerstvy, Skolami, podniky) byla pro hloubku poznani limitujici. Proto projekt
neposkytuje odpovédi na veSkeré otazky, které mohou vyvstat, ackoli dava prehled
uspésnych praxi UVOP v Evropé.
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Zadruhé byly studijni navstévy soustfedéné na instituce a programy UVOP. V dusledku
toho nebyly dalSi faktory — napfiklad ramec specifické politiky €i systém finan¢ni podpory
zaméstnavatell, ktefi zaméstnavaji zaky se SVP — ve stfedu pozornosti, a proto jsou
v souboru faktor( UspésSnosti méné zjevné. Prestoze se vSichni G¢astnici shoduji, Ze jsou
tyto i dalSi oblasti rovnéz vysoce relevantni, bylo z divodu optimalniho vyuZiti omezeného
¢asu vyhrazeného studijnim navstévam nutné zvolit specifické zaméreni.

Navic, jak popisuje pfedchozi kapitola, nebyly nékteré faktory, které z ur€itych studijnich
navstév vyplynuly, pfi vytvareni modelu zohlednény. Od téchto faktord bylo nezbytné
odhlédnout, aby bylo mozné nalézt podobnosti napfi¢ rdznymi ilustrativnimi rdmci a
podminkami, avSak implikace tohoto kroku je rovnéz nutné podrobit diskusi. Experti zjistili,
Ze kazdy z 68 faktor( je sam o sobé relevantni a jeho relevance pro konkrétni priklad, kde
byl zjiStén, nezavisi na tom, s jakou frekvenci se béhem studijnich navstév vyskytoval.
Zameéreni na faktory, které se objevily u vétSiny pfikladd by mohlo vyloucit praveé ty faktory,
které jsou pro inovativni pfistup vyznamné, ale nejsou zatim v UVOP pfilis rozSifené Ci
zcela bézné. Z toho davodu projekt také analyzoval a podrobil diskusi i ty faktory, které
nebyly zahrnuty do vySe popisovaného procesu vytvafeni modelu systému UVOP.
Vysledky téchto diskusi jsou uvedeny v kapitole 6 spolu s dalSimi zavéry. Bylo by vhodné,
aby se v kontextu implementace ¢i realizace UVOP zak( se SVP/postizenim tyto zavéry
rovnéz zohlednily.

Zde je dulezité zdlraznit, Ze v nékterych zemich se tyto nové pristupy aplikuji v podobé
center integrované podpory. Tim, Ze tato centra poskytuji podporu ve v3ech aspektech
Zivota, umoznuji lidem se SVP/postizenim Zit inkluzivni Zivot. Centra integrované podpory
funguji jako katalyzator, ktery spojuje razné sektory, jako jsou ministerstva Skolstvi,
zdravotnictvi a zaméstnanosti, mistni Ufady, podniky, sdruZeni rodi¢l apod. Vytvareji
synergii otdzek odborné pfipravy, zaméstnani, bydleni a obc¢anstvi. Predstavuji
pfeklenovaci mustek zajiStovanim progresivniho pfechodu vramci sektoru hlavniho
vzdélavaciho proudu pro Zaky od 16 let véku a poskytuji specializovanou podporu. Centra
integrované podpory poskytuji jednotlivcdm podporu pfesahujici bezprostfedni praktickou
pomoc a hraji kliCovou roli ve zménach procesu rozhodovani o vhodnych vzdélavacich
pfilezitostech a moznostech zaméstnani na otevieném trhu prace.

Jiny aspekt pro dalSi diskusi se vztahuje k procesu analyzy. Studijnich navstév a
vyhodnocovani faktord na konferenci na Kypru se zucastnili vSichni experti (zastupujici
aroven politiky i praxe), avSak vytvofeni modelu systému UVOP vychazelo z prace mensi
skupiny expertl rozSifené poradni skupiny projektu. Odbornd literatura z oblasti konstrukci
a analyz systému z praktickych ddvodu doporu€uje, aby se takova prace sveéfila mensi
skupiné, a bylo tak mozné dosahnout shody, to vSe za predpokladu, Ze jsou zastoupeny
v8echny relevantni uhly pohledu. | kdyZz vSak model systému vytvofil menSi tym
pracovnikl, vysledky byly rozeslany vSem expertim ke konecné validaci.
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5. ANALYZA, VYSLEDKY A DOPORUCENI

NezZ se zacalo s vytvarenim modelu systemu UVOP, pro ktery se staly zakladem studijni
navstévy, bylo k souboru faktord UspésSnosti, dosud zahrnujicimu jen aspekty UVOP
souvisejici se strukturou, vstupy &i procesem, nutné pfidat nékteré dalSi prvky. Vytvoreni
takového komplikovaného modelu systému UVOP vyzaduje konec¢ny cil, ke kterému se
vSechny prvky systému vztahuji nebo by se vztahovat mély. V tomto projektu pfedstavuje
cil uspésSnost UVOP zakd se SVP/postizenim a jejich pfechod na otevrieny trh prace.
K tomuto cili cela fada faktor( UspéSnosti pfispiva pfimo. Béhem navstév se vSak také
ukazalo, Ze existuji urcité faktory, které maji vliv na vysledek a které do jisté miry
pfedstavuji pfedpoklad dosazeni hlavniho cile. Pokud systém UVOP nezohledni pravé
néktery z téchto prfedpokladd, je dosazeni, pfipadné udrzeni kone€ného cile, obtizné.

Proto byly kseznamu faktord OspéSnosti pfipojeny nasledujici faktory, které
prodiskutovala a pfijala poradni skupina projektu (z divodu zjednodusSeni se bude v této
kapitole k témto faktorim odkazovat pomoci pismen v zavorkach):

e (A) Dlvéra zaku, ze vyzvy lIze zvladnout.
e (B) Sladéni pozadavkl pracovniho trhu na dovednosti s dovednostmi Zaka.
e (C) Duvéra zaméstnavatell, Ze lze vyzvy pojici se se SVP/postizenim zvladnout.

e (D) Dostupnost volného pracovniho mista v pfislusné geografické oblasti
v okamziku, kdy zak praci hleda.

e (E) Sladéni pracovnich pfilezitosti s individualnim pfanim a ofekavanim zaka.

e (F) Uspé3nost UVOP 7aka se SVP/postizenim a jejich pfechod na otevieny trh
prace.

Tato kompletni mnoZina faktort byla nasledné analyzovana z hlediska kauzality. Poradni
skupina projektu zkoumala pouze ty potencialni vztahy, které se béhem studijnich navstév
dostatec¢né prokazaly. Tyto vztahy byly zjistény vypodtem korelaci mezi vSemi faktory.
Skupina pfi analyze zjiStovala existenci kauzalniho vztahu a vysledkem byla slozita sit
vzajemné propojenych faktori, které odrazeji realitu UspéSnych prikladd UVOP
pozorovanych béhem studijnich navstév.

V zavislosti na mife vlivu, ktery konkrétni faktor ma na ostatni faktory, ¢i mife, v jaké je
faktor ostatnimi faktory ovlivihovan, lze vSechny faktory zafadit do urcité skupiny
charakterizované specifickymi vlastnostmi. Napfiklad faktory (nazyvané aktivni), které jsou
ovliviiovany jen malym poctem jinych, které vSak maji vliv na velké mnoZstvi ostatnich
faktorl, maji potencial ovlivnit rozsahlejSi &asti systému. Proto predstavuji vhodny
startovni bod pro intervence, jejichz cilem je pfinést zmény systému UVOP. Faktory, které
ostatni faktory témér neovliviiuji (nazyvané pomalé/absorpcni faktory), vliv na systém
téméFf nemaji. Proto by nemély pfedstavovat prioritni oblast intervenci. SpiSe by bylo
vhodné, aby byl tento typ faktorl vyuzivan pro uU€ely monitorovani systému napfiklad
vytvofenim vhodnych indikatora, které by tento faktor odhalily. Tento typ doplfujicich
informaci ma za cil zvySit efektivitu doporu€eni a zvysit jejich G€innost ve vztahu k Usili,
které je nutné vynaloZzit pro zlepSeni systému.

Ruzné skupiny a&astnikd (napf. Zaci, vyucujici, zaméstnavatelé) se podileji pouze na
nékterych Castech celého systému UVOP, a proto jsou pro né relevantni pouze faktory
tykajici se pfislusné oblasti systému. Model systému UVOP vSak zatim nerozliSuje mezi
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rolemi raznych Gc&astnikd. Proto se nasledné model rozdélil na vhodné &éasti podle
rozliSeni nasledujicich roli ¢tyf zu€astnénych stran:

e vedouci pracovnici instituci UVOP,

e zaméstnanci v UVOP,

e ZAcCi,

e zAastupci soucasnych a budoucich zaméstnavatell/trhu préace.
Tyto C&asti predstavuji zjednoduSeny pohled na vztahy mezi faktory, které jsou pro
konkrétni roli dulezité. Vzhledem k tomu, Ze tyto ¢asti modelu systému UVOP predstavuji i

faktory Uspésnosti, které se opakované objevovaly béhem studijnich navstév, zvolili jsme
oznaceni charakteristiky. Pfehled faktord, které se s kazdou z téchto charakteristik poji, je
uveden v Pfiloze 3.

Je tfeba podotknout, Ze se faktory mohou objevovat ¢i nalezet k vice nez jedné z téchto
charakteristik. Faktor ,Multidisciplinarni tymy“ se napfiklad objevuje v charakteristice
zpusobu vedeni instituci UVOP (protoZze tyto tymy potfebuji vedeni), v charakteristice
ucnovského vzdélavani a odborné pfipravy (protoZze kazdy Clen tymu pfispiva k procesu
vzdélavani a odborné pfipravy specifickymi kompetencemi) a v charakteristice tykajici se
Zaku (protoze zak prichazi do kontaktu s fadou lidi, ktefi jsou v procesu vyuky odpovédni
za ruzné ukoly a pfedméty).

RV
Charakteristika zplsobu 4
Fizeni instituci UVOP

Charakteristika Uspésnost UVOP
ucnovského 2ak( se SVP/ .
el postizenim a jejich <@l —harakteristika
® odborné pfechodu do tykajici se zaku -
ﬁé v zameéstnani o
= pripravy =
o X
o )

Charakteristika tykajici se
trhu prace

Politika

Diagram 1 Charakteristiky UVOP
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Diagram 1 zachycuje zminéné Ctyfi charakteristiky a znazornuje, jak pfispivaji k dosazeni
celkového cile systému — k poskytovani uspésSného UVOP Zakum se SVP/postizenim a k
pfechodu do zaméstnani. Uroven politiky, znazorn&na vnéjsim kruhem, muaze faktory
jednotlivych charakteristik ovliviiovat. Pfi formulaci doporuceni pro oblast politiky je tfeba
dbat na pfifazeni relevantniho faktoru pfislusné politice, a tak optimalné vyuzit pfislusné
charakteristiky k dosazeni cile systéemu UVOP.

Cilem posledniho kroku analyzy bylo ur€it oblasti systému UVOP, ke kterym je za tucelem
ZlepSeni tfeba smérovat dalSi doporuceni. Tyto oblasti byly diskutovany béhem
zavérecného dne kazdé studijni navstévy a experti pfi nich oznacili ty aspekty, kterym je
dle jejich nazoru tfeba vénovat dalSi pozornost. V fadé prikladd vybranych pro 28
studijnich navstév se objevovaly nasledujici aspekty propojené v modelu systému
s pFislusnymi faktory Uspésnosti:

Charakteristika zpdsobu fizeni instituci UVOP
- Vedeni skoly/instituce UVOP
- Rizeni multidisciplinarnich tym0

Charakteristika uc¢riovského vzdélavani a odborné pripravy
- Pfistupy orientované na Zaka

- Vyuzivani individualnich plant vzdélavani, uceni, odborné prfipravy a
prechodu do zaméstnani

- Strategie na snizeni poc¢tu student(, ktefi studium nedokonc¢i
- Sladéni pozadavku pracovniho trhu s dovednostmi zaku
Charakteristika tykajici se zakd
- Zaméreni na schopnosti Zaka
- Sladéni pracovnich pfilezitosti s individualnim pfanim a o€ekavanim zaka
- Vybudovana sit spoluprace s mistnimi podniky v oblasti praxe €i zaméstnani
po dokonc&eni studia
Charakteristika tykajici se trhu prace

- Zajisténi kontaktd s mistnimi zaméstnavateli/podniky v oblasti u€ebni praxe a
pracovnich prilezitosti, které jsou zaloZzeny na dlavéfe a pFedchozich
zkusenostech

- Podpora Z4kl a zaméstnavatelt béhem faze prechodu na otevieny trh prace

- Poskytovani navaznych aktivit za 0Celem udrZzeni zaméstnani 2Zaku
v podnicich.

V néasledujicich kapitolach budou vS8echny zminéné otazky analyzovany podrobnéji.
Analyza se soustifeduje na kazdy zjiStény faktor, jemuz je tfeba vénovat dalSi pozornost, a
na vSechny ostatni faktory v ramci pfislusné struktury, které bud tento konkrétni faktor
ovliviiuji, nebo jsou jim pfimo ovlivnény. Tyto faktory jsou znazornény v diagramech.®> Na

® Sipka od A k B znazorfiuje, Zze A ovliviiuje B. Viyrazné Sipky znazoriuji, Ze vliv je silny.
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zékladé této analyzy jsou pak pro kazdy zvoleny faktor formulovdna doporuceni, ktera
mohou pfinést zlepSeni systému.

Nékteré faktory silné ovliviiuji fadu dalSich faktor(. Takové faktory se nazyvaji aktivni a
maji potencial ovlivnit cely systém. Proto je efektivni cilit pfislusna opatfeni pravé na tyto
aktivni faktory. Aktivni faktory jsou v diagramech oznacleny [+]. Nékteré faktory ostatni
faktory jak ovliviuji, tak jsou jimi samy ovliviovany. Tyto faktory se nazyvaji kritické. Take
tyto faktory maji vyrazné dopady, ale je tfeba dbat opatrnosti, protoZe jejich zména muaze
mit celou fadu duasledkd, jak zadoucich, tak i nezadoucich. V diagramech jsou kritické
faktory oznaceny [#].

5.1 Charakteristika zpasobu Fizeni instituci UVOP
5.1.1 Vedeni Skoly/instituce UVOP

Vstupy Procesy

6.2 Zajisténi pozitivnich dopadd multidisciplinarnich tyma

; a koordinované tymové prace
/ 7.9 Podpora zakd a zaméstnavatell béhem faze
f——-—"—" pfechodu na otevieny trh prace
2.2 Vedeni ze strany feditele :

skoly je efektivni [+] . 9.9 Poskytovani riznych cest a moZnosti studia,
: které umoZfiuji rozsifovani znalosti (horizontalni
posun) & postup (vertikéini posun)

2.5 Prilezitosti k dal&imu
vzdélavani veSkerého
personalu véetné uditeld

9.16 Zména struktury a délky programu UVOP

2.1 Reditelé¢ a podie potfeby

pracovnici jsou
motivovani a

angaZovani 6.3 Nabizeni pfilezitosti k dalSimu vzdélavani a rozvoji

kompetenci zaméstnancl s cilem zajistit kvalitu
vzdélavani [+]

9.5 Vytvafeni a implementovani individualizovanych
a flexibilnich vzdélavacich programi [#]

Diagram 2 Vedeni Skoly/instituce UVOP

Popis

Efektivni vedeni Skoly vyZaduje, aby vedouci pracovnici méli vizi, byli flexibilni a v pfipadé
potfeby zmeénili strukturu a délku trvani programu UVOP ve shodé s potiebami Zaka.
Efektivni vedeni Skol také k zajisténi kvality vzdélavani poskytuje prilezitosti k dalSimu
vzdélavani vSech pracovniku, v€etné ugitelt. Efektivni vedeni vytvari atmosféru, kde jsou
vSichni pracovnici motivovani a angazovani. Pfispiva kvytvafeni a zavadéni
individualizovanych a flexibilnich kurikuli, vytvari nabidky rznych cest a moznosti studia,
které umoZznuji rozSifovat znalosti (tj. horizontélni posun) i postup (vertikalni posun),
podle potfeb zaka. Efektivni vedeni umozniuje uplatrfiovat pozitivni vlivy multidisciplinarnich
tymd a koordinované tymové prace. ZajisStuje podporu zaku a zaméstnavateli béhem faze
pfechodu zakd na otevieny trh prace.

® Pro usnadnéni orientace jsou vSechny faktory oznaceny v diagramech cislem ¢€i znakem. Seznam vSech
faktor(l souvisejicich se vstupem, strukturou a procesem je soucasti Pfilohy 2. Dodate¢né vysledné faktory
jsou uvedeny v kapitole 5 této zpravy.
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Doporuéeni

Vedeni Skol musi formulovat inkluzivni politiku, kterd rozdily mezi zaky chéape jako
Lhormalni“ soucast vzdélavaci kultury, a vytvaret ovzduSi motivace a pracovniho
nasazeni. Efektivni vedeni musi byt ,rozSifené, sdilené” (distributed leadership) a
zaloZzené na odklonu od pfistupu fizeni shora k tymové praci a kolaborativnimu feSeni
problému.

Efektivni vedeni vyuzivd schopnosti vedoucich pracovnikld hledét kupfedu a jejich
flexibilitu va&i zménam struktury ¢&i délce trvani programu UVOP podle potfeb zaka.

5.1.2 Rizeni multidisciplinarnich tyma

Vstupy Procesy

4.4 Po celou dobu pfechodu i ! e .
zaméstnani je k dispozici 7.9 Podpora Zaku a zaméstnavatell béhem faze

dostateéné personaini zazemi g prechodu na otevieny trh prace
(napf. pracovni konzultanti,

poradci pro volbu zaméstnani, '
tofi atd.) a potfebné zdroje [+ T
mentofi atd.) a potfebne z WJV \ 7.3 Zajisténi pfistupl orientovanych na Zaka [#]

5.5 Implementace pravniho ramce - 9.5 Viytvareni a implementovani individualizovanych a
_potfebné podpory Skolam (které 5.1 Existence a zavedeni : flexibilnich vzd&lavacich programii [#]
prijimajf Zaky se SVP/postizenim) &i celostatnihoffederalniho pravniho
pro zaky a rodice [+] ramce inkluzivniho stfedniho/ !
vy&siho stfedniho vzdélavani

2.6 Multidisciplinarni tymy

7.4 Vyuzivani individualnich plana
5.6 Implementace pravniho ramce, ktery : vzdélavani, uceni, odborné pfipravy
umozni institucim UVOP nabizet rizné i a pfechodu do zaméstnani [#]
urovné uénovského vzdélavani s riznymi ;
vzdélavacimi programy, které povedou
k rdznym drovnim kvalifikace

Diagram 3 Rizeni multidisciplinarnich tyma

Popis

Multidisciplinarni tymy by mély mit po celou dobu pfechodu Z4ka do zaméstnani a
udrzitelnosti jeho zaméstnani dostate¢né personalni obsazeni (napf. pracovni konzultanty,
poradce pro volbu povolani, mentory atd.) v€etné zdroji. Vyuzivani individualnich plant ve
vyuce, odborné pripravé ¢i pfechodu do zaméstnani, uplatfovani pfistupu orientovanych
na zéka a adekvéatni podpora Zaki a zaméstnavatell béhem faze pfechodu Zaka na
otevieny trh prace vyzaduji praci multidisciplinarnich tymua. Tyto tymy zaroven mohou
podpofit tvorbu zavadéni individualizovanych a flexibilnich kurikuli.

Cinnost  efektivnich  multidisciplinarnich  tymG by méla byt zakotvena v
narodnim/federalnim pravnim ramci, ktery se tyka inkluzivniho stfedniho/vyssiho stfedniho
vzdélavani a poskytovani pozadované podpory Skolam a Zakum a rodi¢um. Tento pravni
ramec by mél rovnéz institucim UVOP umoznit, aby mohly nabizet rizné darovné
ucnovského vzdeélavani s riznymi vzdélavacimi programy, které vedou k rGznym Grovnim
kvalifikace.

Doporuéeni

Je tfeba, aby multidisciplinarni tymy s jasné uréenymi rolemi pfijaly princip tymového
pfistupu a spoluprace a uplathovaly vysokou miru vnitini komunikace (peer coaching,
neformalni diskuse, kolaborativni feSeni problémd atd.) a vnéjSi komunikace s dalSimi
externimi poskytovateli sluzeb.

Praci multidisciplinarnich tymd pfiznivé podporuje dostupnost pracovnikl, ktefi maji
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kompetence a odborné znalosti pro vytvareni individualnich plana, zajisténi pfistupu
orientovanych na zaka a pro podporu Zaku a zaméstnavatell béhem faze prechodu.

Prace multidisciplinarnich tymd musi mit jasnou oporu v narodnim/federalnim pravnim
ramci inkluzivniho vzdélavani, ktery vede k:

e celostatnim cildm inkluzivniho vzdélavani,
e prislusné podpore a poskytovanym sluzbam zakam se SVP/postizenim,
e decentralizaci odpovédnosti,

o flexibilité poskytujici prostor pro celou Skalu ucnovskych oboru, kurikuli a trovni
kvalifikace, a pro podporu pfistupu orientovanych na zaka.

5.2 Charakteristika uénovského vzdélavani a odborné pfipravy

5.2.1 PFistupy orientované na zaka

6.1 UdrZovani autenticke
7.5 Zohledné&ni rozvoje atmosféry angaZovanosti,
socidlnich dovednosti a zajmu a soundleZitosti, ktera
osobni pohody Z4ka spolu s pozitivnimi postoji ¢ E. Sladéni pracovnich

Vstupy Procesy Dusledky

2.7 Vhodny pomér poétu
Zaki na ucitele

6.4 Prizplsobeni pfispiva k vytvafeni rovnych :  pfileZitosti
5.1 Existence a zaveden/ | pedagogickych metod a prileZitosti " s individualnim pranim
celostatniho/federainiho ' technik ve Skolach a a otekavanim Zaka

pravniho rdmce inkluzivniho ! podnicich

stfedniho/vy3siho stfedniho

9.18 Rizena udebni

vzdélavani | > praxe se kona v
¢ 9.10 Strategie na dostateéném pFedstihu '
2.8 Vhodny pomér . Snizovani pottu pfed dokonéenim studia : . .
poétu podplimého ¢ studentd, ktefi a je povinna/ i B. Sladéni pozadavku
personalu na Zaka _ studium nedokondi __~»  predepsandpro pracovniho trhu na
: véechny 7aky 5 dovednosti
5.5 Implementace pravniho _. 7.3 Zajisténipfistups "~ .+ sdovednostmi Zaki
D AMPRENSNIAce PIAVIINO . orientovanych na Zaka [#] :

ramce potfebne podpory
Skolam (které pfijimaji Zaky
se SVP/postizenim) &i pro
Zaky a rodice [+]

A. Divéra 24k, ze
: vyzvy lze zviadnout
7.8 Rizena ugebni praxe™

je realizovana v podnicich;
a existuje nabidka modelt

podporovaného '
zaméstnani s postupné |
se snizujici mirou

76Vyuziti
inovativnich

vyukovych metod
a pristupdi [#]

5.6 Implementace pravniho | gg Poskytovén
ramce, ktery umozni  dostateing pod
institucim UVOP nabizet | “°p o2 0 PO
ruzné urovné ucéinovského

7.4 VyuZivani
individuélnich pland
vzdélavani, uceni,

bl T . pracovnikim, ab & Dfil ' 7
vzdélavani s riznymi : pmohli reﬂektovaty Odqu?‘pglprgvy a podpory . F. Uspésnost UVOP
vzdélavacimi programy, kieré otfeby aki prechodu do L : zaka se SVP/
povedou k riiznym drovnim RRneRY zaméstnani [#] 9-5|tharem a | postizenim a jejich
kvalifikace : g rap ol implementovani . prechod na otevieny

| 7.7 Zajisténi flexibiliy T2 Zamalent na plistupy individualizovanycha | trh prace
 moznostifkurzi UVOP, . ugeni *ﬁzﬂm?}“‘eg"'_ ) flexibilnich vzdélavacich |
'které umozni postoupit e e AL, programu [#]

situacemi, které zahrnuji i
teoretické/akademicke  7.12 Zaméfeni na
predméty schopnosti Zaka [#]

Z jedne Urovné na
druhou

Diagram 4 PFistupy orientované na zaka

Popis

Pfistupy orientované na Zaka by meély byt zabezpeceny uplatfiovanim pravniho ramce
inkluzivniho vzdélavani, ktery umozni zajistit pozadovanou podporu Skolam, zZakim a
rodi€im. Pfinosem je téz, pokud instituce UVOP mohou nabizet rizné arovné ucnovského
vzdélavani podle rozmanitych vzdélavacich programt, které vedou k diferencovanym
arovnim kvalifikace. Pedagogickym pracovnikim musi byt zajiSténa dostate¢na podpora,
aby doké&zali naplnit vzdélavaci potfeby Zaka a uplatfiovat pfistupy orientované na Zaka.

Pristupy orientované na zaka jsou ovliviiovany nékolika faktory, jimiz jsou napfiklad:
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e vyuziti inovativnich vyukovych metod a pfistupd,
e implementace individualizovanych a flexibilnich kurikuli,

e vhodny pomér poctu Zaku na ucitele a vhodny pomér poctu podparného personélu
na zaka,

e flexibilita moZnosti a kurzd UVOP, které umozni postup z jedné urovné na druhou,
e podpora kroku, které pfedchazeji nebo snizuji miru nedokongéeni studia,
e udrZovani atmosféry angaZzovanosti, zajmu a sounalezitosti.

Pristupy orientované na Zaka maji vliv i na vyvoj socialnich dovednosti, na postupy
praktického vzdélavani a podporuji zaméfeni na schopnosti Zaka. PFistupy orientované na
Z&ka navic také ovliviiuji pfizpusobovani pedagogickych metod a technik ve Skolach a
podnicich a vyuzivani individualnich plana.

Pfistupy orientované na Zzaka maji dopad na fizenou praxi Zakd v podnicich pFed
dokon&enim studia a na modely podporovaného zaméstnani s postupné se snizujici mirou
podpory. Tim pfispivaji ke korelaci mezi pracovnimi pfilezitostmi a individuélnimi pranimi a
oCekavanim zaku a ke korelaci mezi pozadavky trhu prace a dovednostmi Zaka. Pfispivaji
také k posileni davéry Zaka, Ze vyzvy lze zvladnout, a tim v kone¢ném dusledku
k spéSnému UVOP Zakl se SVP/postizenim a jejich uspéSnému prechodu na otevieny
trh prace.

Doporuéeni

Ve vzdélavacim procesu v ramci UVOP je v oblastech planovani, stanovovani cili a
sestavovani kurikuli tfeba uplathovat pfistup orientovany na Zaka, coZz umozni, aby
kurikulum, pedagogické metody, materialy, postupy hodnoceni a cile byly uzpisobené
individualnim potfebam Zaka.

Na zajisténi pfistupu orientovaného na Zzaka ma priznivy vliv:

e pouzivani inovativnich vyukovych metod a materiald a individualizovanych a
flexibilnich kurikuli,

e uskuteCniovani fizené ucebni praxe a poskytovani modeld podporovaného
zameéstnavani v podnicich,

e sladéni pozadavku pracovniho trhu a pracovnich pfilezitosti s dovednostmi,
pranim a oekavanim zaku.
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5.2.2 VyuZivani individudlnich plana vzdélavani, ucéeni, odborné pfFipravy a
prechodu do zaméstnani

Vstupy Procesy - Dasledky

2.7 Vhodny pomér poétu | 6.4 Prizplsobeni pedagogickych 9.18 Rizena ucebni praxe se kona v ) )
#aki na ugitele metod a technik ve Skolach a dostateéném predstihu pred : E. Sladéni pracovnich

podnicich dokondenim studia a je povinna/ | Pfilezitosti
. s individualnim pfanim a

5.1 Existence a zavedeni ! predepsand pro véechny Zaky

' i 7.3 Zaijisténi o¢ekavanim Zaka
celostatnihoffederalnino 9.10 Strategie na pﬁst'upa
pravniho ramce snizovani poCtu o “ch
studentd, ktefi studium orientovanyc

inkluzivniho stfedniho/ ikl
vyssiho stfedniho nedokoncl
vzdélavani

. « 7.6 Vyuziti inovativnich
2.8 Vhodny pomér ] ] t \ /

% 7 i  vyukovych metod a :
poétu podpirného 5 pristupdi [#]

" b /“' pracovniho trhu na
persions]u a2k S " T~ 74Vyuvéniindvidulinich +~— ——* dovednosti

A. Dlvéra Zzaki, Zze
vyzvy lze zvliadnout

na Zaka [#]

B. Sladéni poZadavkl

plant vzdélavani, uceni, s dovednostmi 2aki
5.5 Implementace 5 o odborné pripravy a pfechodu do
pravniho ramce . 6.6 Poskytovani zaméstnani [#)] ;
potfebné podpory . dostateéné podpory __—~ 7.10 Poskytovéni navaznych |

Ekolam (které pfijimaji pedagogickym Ty i i $of F. Uspésnost UVOP
#4ky se SVP/postizenim) : pracovnikam, aby mohli zaﬂ‘g;{;gﬁi”;;lg’c gd'fﬁgi'ch : 74kl se SVP/
¢i pro zaky a rodice [+] ! reflektovat potfeby Zaku '
5.6 Implementace
pravniho rdmce, ktery |

. postiZzenim a jejich
9.5 Vytvafeni a implementovani : prachod naxcleviay it
individualizovanych a
flexibilnich vzdélavacich
umozZni institucim ™ 7.9 Podpora 24k a programi [#]

UVOP nabizet rizné | zamdstnavatell
drovné ucfiovského | pahem faze prechodu
vzdélavani s riznymi | na otevfeny trh prace
vzdélavacimi programy,
které povedou k riznym

prace

7.8 Rizena uéebni praxe je !
realizovana v podnicich a
existuje nabidka modell !

podporovaného zaméstnani |

7.12 Zaméfeni na
schopnosti Zaka [#]

arovnim kvalifikace |72 Zam@teni na pFistupy ueni 7.7 Zajisténi flexibiliy s postupné se snizujici mirou |
' bezprostfedni zkuSenosti/praxi/ MoZnosti/kurzi UVOP, padpaly :
realnymi situacemi, které  Které umozni postoupit 7 1 Udrzeni spravné rovnovahy |
zahrnuji i teoreticke/ z jedne Urovné na druhou  mezj teoretickymi/akademickymi
akademickeé pfedméty pfedméty a praktickou vyukou

Diagram 5 Vyuzivani individualnich plana vzdélavani, uéeni, odborné pfipravy a pfechodu do
zameéstnani

Popis

Vyuzivani individualnich pland vzdélavani, uceni, odborné pfipravy a prechodu do
zaméstnani je zabezpeCeno implementaci pravniho ramce. Tento ramec by mél
obsahovat zaméfeni na inkluzivni vzdélavani a mél by zajistit, Ze Skoly, Z4ci a rodice
dostanou potiebnou podporu a Ze instituce UVOP mohou poskytovat odliSné urovné
uénovského vzdélavani s rdznymi vzdélavacimi programy, které vedou k rdznym drovnim
kvalifikace. Na efektivni vyuZzivani individualnich pland ma vliv pouzivani inovativnich
vyukovych metod a pfistupd a poskytovani modeld podporovaného zaméstnani. Na
pouzivani individualnich pland ma také vliv tvorba a implementace individualizovanych,
flexibilnich kurikuli, uplatfiovani pfistupt orientovanych na Zéka, poskytovani dostatecné
podpory pedagogickym pracovnikim, aby dokdazali vyjit vstfic potfebam zaku.

Individuélni plany vyzZaduji vhodny pomér poctu zaku na ucitele, vhodny pomér poctu
podpUrného personalu na zaka a flexibilitu v moznostech/studijnich programech UVOP,
kterd umozni postup z jedné Urovné na druhou. Individudlini plany maji vliv také na tyto
faktory. Tyto plany pfispivaji také k udrzeni spravné rovnovahy mezi vyukou teoretickych
pfedmétd a ucCebni praxi, k zaméfeni na schopnosti Zaka a vyuzivani praktickych,
autentickych pfistupu k uceni a ke krokim smérfujicim k pfedchazeni €i snizovani poctu
pfipadd nedokonceni studia. VyuZivani individualnich pland ma vliv na pfizpasobeni
pedagogickych metod a technik, na Fizenou praxi v podnicich a na podporu Zaku a
zaméstnavatell b&éhem faze pfechodu i po ni a na udrzeni zaméstnani zaka v podnicich.
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Na strané vysledkd pfispivaji individualni plany ke sladéni pracovnich pfilezitosti s
individualnimi pfanimi a ocekavanim zakd a ke sladéni poZadavk( trhu prace s
dovednostmi Z&ka. Pfispivaji také k posileni davéry Zaka, Ze vyzvy lze zvladnout, a tim
v kone¢ném dusledku k uspéSnému UVOP zakl se SVP/postizenim a jejich uspéSnému
pfechodu na otevieny trh prace.

Doporuéeni

V procesu uceni je tfeba vyuZzivat flexibilnich pfistupl, které umoZzZnuji vytvofeni a
implementaci individualnich plana. Kvalitni plan formuje a je formovan pfistupy, které
vyuZzivaji multidisciplinarni tym. Jedna se o snadno pouzitelny dokument, ktery pravidelné
reviduji a dale rozvijeji vSichni zG&astnéni. Zaci jsou zapojeni od okamZiku zahajeni
procesu tvorby individualniho planu a k jejich nazoriim je neustéle pfihlizeno.

Vyuziti individualnich planu je podporeno:

¢ implementovanim individualizovanych a flexibilnich kurikuli a uplathovanim
pFistupu orientovanych na zéka,

e podporou Zaku a zaméstnavatell bé&hem faze prechodu a poskytovanim
navaznych aktivit,

e sladénim pozadavkd pracovniho trhu a pracovnich pfileZitosti s dovednostmi,
pranim a ocekavanim zakau.

5.2.3 Strategie na snizovani poc¢tu studentd, ktefi studium nedokong¢i

Vstupy | Procesy
2_8_?fhodé15?'p0|:n:r 9.10 Strategie na snizovani
D an ks poctu studentt, kiefi studium +—. 7.3 Zajisténi pfistupti orientovanych
P } nedokonci na zaka [#]
7.6 Wz inovativnich/ M
: -vj'uiovjrch metod a 7.4 Vyuzivani individualnich pland
' pristupti [#] vzdélavani, uceni, odborné pfipravy a
fechodu d méstnani [#]
7.12 Zaméfeni na ARechatiy oo Zonrlom | 19)
| L B schopnosti Zéka [¥] 7.8 Rizena u&ebni praxe je realizovana
: 7.2 ZaméFeni na pristupy v podnicich a existuje nabidka modelt
. uceni bezprostfedni podporovaného zaméstnani s postupné se
. zkuSenosti/praxi/realnymi sniZujici mirou podpory
i situacemi, kieré zahmuji i
teoretické/akademicke 7.1 UdrZeni spravné rovnovahy mezi teoretickymi/
predméty

akademickymi pfedméty a praktickou vyukou

Diagram 6 Strategie na snizovani poétu studentu, ktefi studium nedokonéi

Popis

Kroky sméfujici k pfedchazeni ¢i omezovani pfipadti nedokonéeni studia jsou ovliviiovany
a ovliviuji vyuzivani inovativnich vyukovych metod a pfistupud, pouzivani individualnich
pland a uplatiovani pfistupt orientovanych na zaka. Také zaméfeni na Zakovy schopnosti
pfispiva k pfedchazeni ¢i omezeni poctu pfipadl nedokondeni studia.

Prevence nedokonc&eni studia zase pfispiva ke zvySeni pozornosti vénované postupum v
praktické pfipravé, coz se rovnéz dotyka oblasti teoretickych/akademickych pfedmétt a
rovnovahy mezi témito predméty a praktickou vyukou. To ma rovnéz dopad na fizenou
praxi Zakd v podnicich a na modely podporovaného zaméstnani s postupné se sniZujici
mirou podpory. Aktivity zaméfené na predchazeni nedokonéeni studia vyzaduji
odpovidajici zdroje, a maiji proto také dopad na pomér poctu podpurného personalu na
Zaka.
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Doporuéeni

Skoly/instituce UVOP musi v Uzké spolupraci s mistnimi socialnimi sluzbami pfikrogit
k preventivnim vzdélavacim krokdm proti pfedéasnému odchodu Z2akl ze vzdélavani a
pfipravit potfebna opatfeni, ktera umozni zakim, ktefi ztratili zajem, nalézt nové
alternativy.

Uginnost krokl prevence & omezeni piedéasnych odchodt ze studia pfiznivé ovliviiuje:

e vyuzivani inovativnich vyukovych metod, pfistupd praktického wuceni a
individualnich planua,

e zameéfeni na schopnosti Zaka a zajisténi pfistupl orientovanych na Zaka.

5.2.4 Sladéni pozadavku pracovniho trhu s dovednostmi zaka
Procesy Dusledky

6.4 Pfizplsobeni pedagogickych metod a technik ve Skolach a podnicich E. Sladéni pracovnich pfileZitosti
: s individualnim pfanim a otekavanim Zaka

7.3 Zajigténi pFistupl orientovanych na Zaka [#]

7.4 Vyuzivani individudinich plant vzdélavani, uceni,
odborné pfipravy a pfechodu do zaméstnani [#]

6.6 Poskytovani dostate&né podpory \

A. Dlvéra zaku, Ze vyzvy lze
zvladnout

pedagogickym pracovnikim, aby mohli reflektovat | B. Sladéni pozadavkl
potfeby Zaka —‘—‘—-—-—-—-_._._____________'___. pracovniho trhu na
dovednosti

7.6 Vyuziti inovativnich vyukovych metod a pfistupt [#] ———-—-—-—'—'—'_'_'_'-H_ﬂ‘ s dovednostmi Zakul

9.5 Vytvafeni a implementovani individualizovanych
a flexibilnich vzdélavacich programi [#]

7.12 ZaméFeni na schopnosti Zaka [#]

F. Uspé&snost UVOP zak( se SVP/
postiZzenim a jejich prechod na otevfeny

7.1 Udrzeni spravné rovnovahy mezi teoretickymi/ ;
trh prace

akademickymi pfedméty a praktickou vyukou

7.10 Poskytovani navaznych aktivit za ugelem udrzeni
zaméstnani Zakh v podnicich

7.8 Rizena ugebni praxe je realizovana v podnicich a existuje nabidka modell
podporovaného zaméstnani s postupné se sniZujici mirou podpory

Diagram 7 Sladéni pozadavka pracovniho trhu s dovednostmi zaka

Popis

Spravné sladéni pozadavka pracovniho trhu s dovednostmi Zzaka je faktorem vyslednym,
ktery je ovlivnén celou fadou dalSich faktord. Na tuto korelaci ma napfiklad vliv
pfizpusobeni pedagogickych metod a technik ve Skole a podnicich i poskytovani
dostateCné podpory pedagogickym pracovnikim, aby dokézali odpovidajicim zplsobem
reagovat na potfeby Zaku. Stejné tak ma na sladéni poZzadavkl na dovednosti vliv udrzeni
spravné rovnovahy mezi teoretickymi/akademickymi pfedméty a praktickou vyukou a
vyuZzivani inovativnich vyukovych metod a pfistupd. Korelaci ovliviiuje rovnéz zajistovani
fizené wucebni praxe v podnicich, nabizeni modeld podporovaného zaméstnani,
poskytovani navaznych aktivit za Gcelem udrZzeni zaméstnani Zzaki a zaméfeni na
schopnosti zaka. Vytvofeni a zavadéni individualizovanych a flexibilnich vzdélavacich
programu pfispiva k dosaZzeni souladu mezi dovednostmi poZzadovanymi trhem prace a
dovednostmi Zaka.
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Zajisténi pristupd orientovanych na zaka a vyuzivani individualnich plant vzdélavani,
uceni, odborné pfipravy a pfechodu do zaméstnani se vzajemné ovliviuji v korelaci mezi
poZadavky trhu prace a dovednostmi zaka.

Sladéni dovednosti Zaka s pozadavky trhu prace na dovednosti posili jeho sebevédomi,
prispiva ke korelaci mezi pracovnimi pfilezitostmi a individualnim pfanim a o¢ekavanim
Zaka a prispiva i k uspéSnému UVOP zakd se SVP/postizenim a jejich UspéSnému
pfechodu na otevieny trh prace.

Doporuéeni

Programy/kurzy UVOP je tfeba periodicky revidovat jak interné (napf. jejich
vyhodnocovanim vigéi analyzam trhu prace), tak i externé (napf. statnimi subjekty) a
pfizpUsobovat je sou€asné i budouci poptavce po kvalifikaci.

Na sladéni poZzadavkl pracovniho trhu na dovednosti s dovednostmi Zaki ma pFiznivy
vliv:
e pouZivani inovativnich vyukovych metod a zavadéni individualizovanych a
flexibilnich vzdélavacich program, které se zamérfuji na schopnosti Zaka,

e uskuteCniovani fizené ucebni praxe, poskytovani modeld podporovaného
zameéstnani a poskytovani navaznych aktivit za U¢elem udrzeni zaméstnani Zaka.

5.3 Charakteristika tykajici se zaku
5.3.1 Zaméreni na schopnosti Zzaka

Vstupy Procesy - Dusledky

7.9 Podpora Zaku a
: zaméstnavatel( b&hem
faze prechodu na
otevieny trh prace

9.18 Rizena udebni praxe se kona v dostateéném pfedstihu pred
dokonéenim studia a je povinna/pfedepsana pro viechny Zaky

2.1 Reditelé a pracovnici : .3 Zajisténi pristupu

7 !
175 MEINOVel D orientovanych na Zaka [#] 9.9 Poskytovani riznych cest:
Agasoaalh \ “ a moznosti studia, které

: 6.4 Prizpisobeni umozZniuji rozsifovani znalosti ;

. pedagogickych metod a o — (horizontalni posun) &i
. technik ve &kolacha —  7-12 Zaméfenina postup (vertikalni posun)

j_ﬂ]// schopnosti Zaka [#] ‘“‘“—_-———-——-_._._______* A. Divéra zaka, Ze

2.6 Multidisciplinarni tymy / . vyzvy lze zviadnout
9.10 Strategie na 7 4 Vyuzwénl individudlnich
plant vzdélavani, uéeni, !
odborné pfipravy a pfechodu
do zaméstnani [#] ;

5.6 Implementace  :  student, ktefi
pravniho ramce, ktery | studium nedokonéi
umoZni institucim UVOP

snizovani poétu
nabizet rizné Urovné 7.7 Zajisténi flexibiliy mozZnosti/

ucnovskeho vzdélavani kurz(i UVOP, které umozni
s riznymi vzdélavacimi ! 9.17 Posouzeni Zaka pred postoupit z jedné drovné na
programy, které povedou : zahajenim studia s cilem sestavit druhou
k riznym Grovnim . studijni program UVOP na miru 9.16 Zména struktury a délky
kvalifikace konkrétnimu 2akovi programu UVOP podle potfeby

Diagram 8 Zaméreni na schopnosti Zzdka
Popis

Zameéreni na schopnosti Zédka podporuje existence pravniho ramce, ktery umozni
institucim UVOP nabizet rizné drovné ucniovského vzdélavani s raznymi vzdélavacimi
programy, které vedou k rdznym arovnim kvalifikace, dostupnost multidisciplinarnich tyma
a motivovanych a angazovanych vedoucich pracovniki a zaméstnancu.
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Zaméfeni na schopnosti Zdka zahrnuje posouzeni Zzaka pred zahajenim studia s cilem
sestavit studijni program UVOP na miru konkrétnimu zakovi, zajisténi pfistupl
orientovanych na zaka a pfizpusobeni pedagogickych metod a technik ve Skolach a
podnicich. Ma rovnéz dopad na podporu zak({ a zaméstnavatelt b&éhem faze prechodu na
otevieny trh prace, na kroky cilené na prevenci ¢i omezeni poctu pfipadd nedokoncéeni
studia a na zajisténi flexibility v mozZnostech/studijnich programech UVOP, ktera umozni
postup z jedné arovné na druhou.

Zameéreni na schopnosti Zaka ovliviuje a je ovliviiovano fadou faktor(: zména struktury a
trvani programt UVOP podle potfeby, poskytovani riznych cest a moznosti studia, které
umoznuji rozSifovani znalosti (horizontalni posun) ¢&i postup (vertikalni posun), provadéni
fizené praxe, ktera je povinna pro vSechny Zaky a nastupuje v dostateéném predstihu pred
dokonéenim studia, a vyuzivani individualnich pland vzdélavani, u¢eni, odborné pfipravy a
pfechodu do zaméstnani. Zaméfeni na schopnosti Zaka v kone¢ném dusledku pfispiva
k posileni duvéry zaka, Ze budouci souvisejici prekazky Ize zvladnout.

Doporuéeni

VSichni pracovnici museji pfi mit své praci pfedevSim na zfeteli Stfedobodem pfistupu
v8ech pracovnikl musi byt schopnosti Zzaka, musi umét odhalovat spiSe moZnosti a
prilezitosti, nikoliv pfilezitosti nez obtize. Méli by se soustfedit na to, co Zaci ,dokazou, a
ne na to, co ,nedokazou“, a vSem zakim dodat vétSi sebevédomi a péstovat u nich
asertivitu.

Zameéreni na schopnosti Zéka pfiznivé ovliviuje:

e pravni ramec, ktery poskytne prostor pro celou Skalu ucnovskych obor,
vzdélavacich programu a urovni kvalifikace a pro moznost zménit strukturu a délku
programu UVOP,

e uplatiiovani riznych cest ve studijnich programech,

e pfitomnost angazovaného personalu a multidisciplinarnich tymu, ktefi pfizptsobu;ji
pedagogické metody a techniky,

e vyuzivani individuélnich planu,
e provadéni fizené praxe a podpora zaméstnavatelu a zakl béhem faze prechodu.
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5.3.2 Sladéni pracovnich pFilezitosti s individualnim pfanim a oéekavanim zaka

N =]
Vstupy Procesy ; Duasledky
' 6.1 UdrZovani autentické atmosféry angaZovanosti, zajmu a | .
soundleZitosti, ktera spolu s pozitivnimi postoji pfispiva  : D. Dostupnost volného
k vytvafeni rovnych pilezitosti ; pracovniho mista v pFislu§né
\ geografické oblasti v okamziku,
kdy Zak praci hleda

e 7.3 Zaijisténi pfistupll orientovanych na Zaka [#] ~—— .,
2.1 Reditelé a
pracovnici jsou
motivovani a :
angaZovani ; 9.9 Poskytovani riznych cest a moZnosti '
studia, které umoZnuji rozifovani znalosti ___._._.a—-f"'"'

(horizontalni posun) &i postup (vertikalni posun)
7.4 VyuZivani individuainich pland

vzdélavani, uéeni, odborné pfipravy a
pfechodu do zaméstnani [#]

: E. Sladéni pracovnich
- - prileZitosti s individualnim
pranim a oekavanim Zzaka

F. Uspésnost UVOP 23k se
SVP/postizenim a jejich
pfechod na otevieny trh prace

 9.16 Zména struktury a delky programu

UVOP podie potfeby B. Sladéni pozadavk( pracovniho

trhu na dovednosti s dovednostmi
Zaka
6.6 Poskytovani dostateéné podpory srand 5 o
pedagogickym pracovnik(im, aby mohli A. Davéra Zaku, Ze vyzvy Ize
reflektovat potfeby zaka zvladnout

Diagram 9 Sladéni pracovnich pfilezitosti s individualnim pfanim a o€ekavanim zaka

Popis

Korelace mezi pracovnimi pfilezitostmi a individualnim pfanim a ocekavanim zaka je
ustfednim vysledkem systému UVOP. Korelace je dosaZzeno prostfednictvim poskytovani
potfebné podpory pedagogickym pracovnikum, aby dokazali vyjit vstfic potfebam Zzaku
zmeénou struktury a délky programi UVOP podle potfeby a nabidkou rdznych cest a
moznosti studia s cilem umoznit tak rozsSifovani znalosti (horizontalni posun) &i postup
(vertikalni posun). Na tuto korelaci maji vliv i dalsi vysledné faktory: sladéni poZzadavku
pracovniho trhu s dovednostmi zaka, divéra zéka, Ze vyzvy lze zvladnout, a dostupnost
volného pracovniho mista v okamziku, kdy Zak hleda préaci. Na tento faktor ma vliv i
samotny cil systému UVOP, kterym je jeho UspéSnost a Uspésnost prechodu zakld na
otevieny trh prace.

Korelace mezi pracovnimi pfilezitostmi a individualnim pfanim a oclekavanim Zzaka
ovliviuje a je ovlivilovano zajisténim pfistupl orientovanych na zaka a vyuzivanim
individualnich pland. Sladéni pracovnich pfilezitosti s pfanim a ocekavanim Zzaka ma
rovnéz vliv na motivaci a angazovanost vedoucich pracovnikl a zaméstnancd, a tim i na
autentickou atmosféru angaZovanosti, zajmu a sounalezitosti a pozitivni postoje, které
prispivaji k vytvareni rovnych pfilezitosti.

Doporuéeni

Pokud se nebere zfetel na individualni pfani a oéekavani jednotlivych Zzakd, snizuje se
pravdépodobnost Uspésnosti UVOP a Uspésnosti pfechodu zakl na otevieny trh prace.
Tato prani a ocekavani se musi respektovat a odrazet ve vSech krocich procesu
prechodu.

Sladéni pracovnich pfilezitosti s pfanim a o¢ekdvanim Zaka pfiznivé ovliviiuje:
e uzpuUsobeni studijnich programa tak, aby reagovaly na kvalifikaci, kterou regionalni
trh prace aktualné pozZaduje nebo bude vyhledové pozadovat,

e zachovani pfistupl orientovanych na Zaka po celou dobu trvani programu UVOP
s podporou vyuzivani individualnich plana,
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e opravdové moznosti zakd volby UVOP (napf. rizné cesty studia, Urovné
kvalifikace, trvani programu),

e poskytnuti potfebné podpory pracovnikim, aby tyto moznosti mohly byt realné
uplatnény,

e posileni davéry Zaka, Ze prekazky, které vzniknou v prabéhu celého procesu, Ize
zvladnout.

5.3.3 Existence sité spolupracujicich subjektd z fad mistnich podnikd pro zajiSténi
praxe €i zaméstnani Zakd po dokonéeni studia

Vstupy Procesy ~ Dasledky

4.3 Zavedeni struktur a postupd, které zajisti, Ze ;
kurzy, hodnoceni a certifikaty budou pfesné = s
uzplsobené soudasnym i budoucim potfebam F. UspéSnost UVOP zaku se
SVP/postizenim a jejich

trhu pra 1 E
rhu pra\ce / prechod na otevieny trh prace

4.2 Existence navazané struktury spoluprace 6.4 Pfizplsobeni
s mistnimi podniky v oblasti uéebnipraxeéi .. pedagogickych metod
zaméstnani po dokonéeni studia : a technik ve Skolach a
' podnicich

4.4 Po celou dobu pfechodu i zaméstnanije
k dispozici dostateéné personalni zazemi (napf. !
pracovni konzultanti, poradci pro volbu :
zaméstnani, mentofi atd.) a potfebné zdroje [+]

Diagram 10 Existence sité spolupracujicich subjektd z fad mistnich podnika pro zajiSténi praxe €i
zaméstnani zakl po dokonéeni studia

Popis

Vybudovani sité spoluprace s mistnimi podniky v oblasti praxe ¢i zaméstnani zakd po
dokonc&eni studia vyZaduje personalni zajiSténi (jako jsou napf. pracovni konzultanti,
poradci pro volbu zaméstnani, mentofi atd.) a zdroje, které budou neustéle k dispozici po
celou dobu prfechodu do zaméstnani a vykonu prace. Tento faktor je ovlivnén
pfizpusobenim pedagogickych metod a technik ve Skolach a podnicich. Sit spoluprace
ovliviiuje pfFizptsobeni kurzd, hodnoceni a certifikace sou¢asnym i budoucim potfebam
trhu prace a pfispiva k uspésnému UVOP Zakl se SVP/postizenim a jejich uspéSnému
pfechodu na otevieny trh préace.

Doporuéeni

Instituce UVOP musi vybudovat partnerstvi a sit' kontaktll s mistnimi zaméstnavateli, a
zajistit tak Uzkou spolupraci pro zajisténi fizené praxe studentd a pro moznosti jejich
zameéstnani po ukonceni studia.

Sité spoluprace pfiznivé ovliviuje:
e prizplsobeni pedagogickych metod/technik v podnicich,

e dostupnost dostate¢ného personalniho zajisténi a potfebnych zdroji po celou
dobu pfechodu Zaka do zaméstnani a béhem vykonu prace.
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5.4 Charakteristika tykajici se trhu prace

5.4.1 ZajiSténi kontaktd s mistnimi zaméstnavateli/podniky v oblasti praxe a
pracovnich pfilezitosti, které jsou zaloZzeny na ddavére a predchozich zkuSenostech

‘ -]
Vstupy Procesy - Dasledky
: 8.1 Spolegna prace, silna spoluprace, 7.9 Podpora 2ak( a zaméstnavateld |
dobra sit I-(ontalkiu, _olevreny duch b&hem faze prechodu na otevieny !
: spoluprace i
3.1 Navézénifformalizovani e ih proca '
partnerstvi, struktur spoluprace /

a kontakt( se zG&astnénymi “"—-—-—-—‘_‘\__\

stranami a sluzbami o b 2 B = o : ; N
8.4 Zajisténi kontaktd s mistnimi . F. Uspésnost UVOP Zaku se

zaméstnavateli/podniky v oblasti praxe a 1 SVP/postizenim a jejich
pracovnich pfileZitosti, které jsou zaloZeny na ! pfechod na otevieny trh
4.2 Existence navazané divére a predchozich zkusenostech : prace

struktury spoluprace s mistnimi ._.._-—-—-—-"""""'M

podniky v oblasti uebni praxe &i !
zameéstnani po dokonéeni studia : 7.10 Poskytovani

17.8 Rizena ugebni praxe je realizovana v podnicich navaznych aktivit za uéelem’
a existuje nabidka modell podporovaného udrZeni zaméstnani Zaka
. zaméstnani s postupné se sniZujici mirou podpory v podnicich

Diagram 11 ZajiSténi kontaktdl s mistnimi zaméstnavateli/podniky v oblasti praxe a pracovnich
prilezitosti, které jsou zaloZzeny na dlvére a pfredchozich zkuSenostech

Popis

K zajisténi  kontaktll s mistnimi zaméstnavateli/podniky zaloZzenych na davéfe a
predchozich zkuSenostech je tfeba vybudovat sit spoluprace v oblasti praxe ¢ zaméstnani
24kl po dokonceni studia. Pozitivni zkuSenosti s uspéchy UVOP a prechodem na
otevieny trh prace tyto kontakty vytvareji a rozSifuji je a pfispivaji také k navazani
formalizovaného partnerstvi, spoluprace a budovani kontaktl se zainteresovanymi
stranami a sluzbami. DalSi faktory se tykaji spole¢né prace, funkéni spoluprace, budovani
dobrych kontaktl a oteviené atmosféry spoluprace v oblasti zajiStovani fizené praxe v
podnicich a podpory Zakim a zaméstnavatelim béhem faze prfechodu zakd na otevieny
trh prace. Kontakty se zaméstnavateli maji téZ vliv na modely podporovaného zaméstnani,
které nabizeji postupné omezovani miry podpory, a poskytovani navaznych aktivit za
ucelem udrzeni zaméstnani Zaka.

Doporuéeni

Skola/instituce UVOP musi prib&Zné navazovat pevné kontakty s mistnimi
zaméstnavateli. Tyto kontakty vychazeji z rostouci davéry podnikl, Ze se jim v pfipadé
potfeby dostane adekvatni podpory v kterékoliv fazi procesu.

Zajisténi kontaktd s mistnimi zameéstnavateli pfiznivé ovlivAuiji:

o formalizované struktury spoluprace, které Ize vyuzit pro zajisténi ucebni praxe a
pro pracovni pfilezitosti,

e poskytnuti dostate¢ného €asu, aby obé strany mohly v pribéhu ucebni praxe a
v prubéhu uspésného prechodu do zaméstnani nabyt pozitivni zkuSenosti.
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5.4.2 Podpora zaka a zaméstnavateld béhem faze prfechodu na otevreny trh prace

h H o
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Diagram 12 Podpora zakt a zaméstnavateltt béhem faze prechodu na otevieny trh prace

Popis

Podpora Zaka a zaméstnavatell béhem faze prechodu na otevieny trh prace vyzaduje
personalni zajisténi napf. v podobé pracovnich konzultantd, poradcd pro volbu
zameéstnani ¢i mentoru, a také dostupnost zdroji po celou dobu pfechodu do zaméstnani
a béhem vykonu prace.

Podpora zakd a podnikd je ovlivnéna pfizpisobenim pedagogickych metod a technik,
poskytovanim fizené praxe v podnicich v dostateném predstihu pfed dokon&enim studia
a zajisténim modell podporovaného zaméstnani s postupnym omezovanim miry podpory.
DalSim ovliviujicim faktorem je zajiSténi kontaktd s mistnimi zaméstnavateli/podniky
v oblasti praxe a pracovnich prilezitosti, které jsou zaloZzeny na duvéfe a minulych
zkusenostech.

Podpora Zaku a zaméstnavatelll zase naopak pfispiva k vyuzivani individualnich plana,
zajisténi vhodného poméru podpurného personalu na Zaka, navazani formalizovanych
partnerstvi, strukturam spoluprace a navazovani kontaktl a také k poskytovani navaznych
aktivit za Uc€elem udrzeni zaméstnani zakd v podnicich. Podpora zaku také pfispiva k
posileni jejich sebeduvéry a viry, Ze vyzvy lze zvladnout, a tim v kone¢ném dusledku
k UspéSnému UVOP Zakl se SVP/postizenim a jejich uspéSnému pfechodu na otevieny
trh prace.

Doporuéeni

Pfechod ze vzdélavani k zaméstnani musi byt béhem faze pFfechodu doprovazen
adekvatni podporou. Je tfeba, aby konzultanti pro volbu zaméstnani/Ufednici zaky
informovali o pracovnich moznostech, pomahali jim s Zzadostmi o zaméstnani, informovali
zameéstnavatele a podporovali je a usnadnovali kontakt mezi obéma stranami.

Schopnost adekvatné podporovat Zaky a zaméstnavatele béhem faze prechodu pfiznivé
ovlivhuje:

e udrzeni dobrych kontaktd s mistnimi zaméstnavateli,

¢ nabidka ucebni praxe a modell podporovaného zaméstnani,
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e dostupnost personalu a zdroju béhem prfechodu a béhem prace,

e prizplsobeni pedagogickych metod a technik v pfipadé potfeby a implementace
individualnich plana.

5.4.3 Poskytovani navaznych aktivit za U0céelem udrZzeni zaméstnani zakua
v podnicich

1 : o
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Diagram 13 Poskytovani ndvaznych aktivit za Géelem udrzeni zaméstnani zaka v podnicich

Popis

Poskytovani navaznych aktivit za ucelem udrZzeni zaméstnani Zaka v podnicich vyZzaduje
dostupnost personalniho zabezpeceni a odpovidajicich zdroju v pribéhu prechodu do
zaméstnani a v prabéhu vykonu prace. Dale je tfeba uplathovat pfizplisobené
pedagogické metody a techniky ve Skolach a podnicich a vyuZzivat individualni plany.
Navazné aktivity mohou byt budovany na zakladé kontaktd s mistnimi
zaméstnavateli/podniky za 0Celem zajiSténi u€ebnich praxi a vyhledavani pracovnich
prilezitosti, zajisténi Fizenych praxi v podnicich a poskytovani modell podporovaného
zameéstnani s postupnym sniZzovanim miry podpory.

Navazné aktivity pfispivaji k rozvoji socialnich dovednosti a k celkové pohodé Zaka, k
navazani formalizovanych partnerstvi, struktur spoluprace a kontaktd se zucastnénymi
stranami a sluzbami a ke korelaci mezi pozadavky trhu prace na dovednosti a
dovednostmi Z&ka. Vhodné navazné aktivity kone¢né pfispivaji ke zvySeni davéry
zaméstnavatell, Ze vyzvy, které SVP/postiZzeni pfinaSi, je mozné zvladnout, a
k spéSnému UVOP Zakl se SVP/postizenim a jejich uspéSnému prfechodu na otevieny
trh prace.

Doporuéeni

Pro UspéSnost faze prechodu, ktera vede k udrzitelnému zaméstnani na otevieném trhu
prace, je nutné, aby navazné aktivity zajiStované kompetentnimi pracovniky byly v
souladu s potfebami mladych lidi i zaméstnavatelld poskytovany po celou dobu trvani
potieby.

Poskytovani takovychto navaznych aktivit je podpofeno témito faktory:

e dostupnost dostate€ného personalniho zabezpeéeni a dostate¢nych zdroju
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v prubéhu pfechodu do zaméstnani a b&éhem vykonu prace,

udrzeni dobrych kontaktll s mistnimi zaméstnavateli,

zajiStovani ucebni praxe a nabidka modell podporovaného zaméstnani
podnicich,

pfizpusobeni pedagogickych metod/technik k udrZzeni zaméstnani Zzaku
vyuzivani individuélnich planu.

\Y

a
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6. DISKUSE

Diskuse o dalSich relevantnich faktorech

Béhem studijnich navstév byly pozorovany také dalSi faktory, které zasluhuji pozornost, i
kdyZz nejsou prilis Casté a netvofi ¢ast identifikovanych charakteristik. Nékteré z téchto
faktorl se sice objevily jen v diskusich béhem jediné studijni navstévy, avSak byly
nasledné validizovany experty na zavérecné konferenci.

Tyto faktory doplfiuji faktory Uspé&snosti tim, Ze vytvareji pfiznivé podminky pro uspésné
UVOP ¢i indikuji oblasti, které vyzaduji dalSi pozornost. NiZze uvedené faktory je proto
vhodné v kontextu implementovani ¢i udrzeni UspésSného UVOP 24kl se SVP/postizenim
také zohlednit.

Strukturélni/vstupové aspekty

UVOP by se nemélo soustfedovat pouze na inkluzi v oblasti povolani, ale mélo by
zohlednit také inkluzi socialni. Pokud neni Uspésné zvladnuta socialni inkluze
(kterd zahrnuje inkluzi v oblasti povolani), stavd se inkluze v oblasti povolani
neudrZitelnou. Zaci mnohdy proZivaji ,dvojity pfechod*: napfiklad pfechod ze 3koly
do zaméstnani a z domova &i internatu do nezavislého bydleni. Uspéchu v jednom
|ze dosahnout jediné zajisténim Uspéchu i v druhém. Proto by programy mély také
zajistit, aby byl u Zaku sledovan a zajiStovan pokrok i v oblasti nezavislého bydleni,
obc&anstvi, kvality vztaht, volno€asovych aktivit atd.

Je dullezité dosdhnout spravné rovnovahy mezi flexibilitou a standardizaci
programu a postupud. Zatimco pfilisna flexibilita maze vést k jisté nepfedvidatelnosti
a snizeni kvality vzdélavani, pfilis rigidni standardizace zase nemusi dokazat vyjit
vstfic potfebam jednotlivych zaku.

DalSim dalezitym aspektem pfi zajisténi pfechodu z UVOP na trh prace je navazani
vztahlt mezi zaky a podniky/zaméstnavateli. Jednim specifickym pFistupem,
ktery je zde tfeba zminit, jsou smlouvy o u¢ebnim poméru mezi podniky a Zaky
s dostateénym a spravedlivym finanénim ohodnocenim, které odrazi hodnotu asili
Zaka a jeho pracovniho vykonu, a zaroven zakim umozZzni Zit co mozna nejvice
nezavisle a stéhovat se tam, kde je nabidka prace (pracovni mobilita).

PfestoZze nékteré zemé uplatiuji kvotovy systém, ktery zaméstnavatelim
predepisuje zaméstnavat urcité procento pracovniki s postizenim, je nejasné, do
jaké miry tyto systémy skute¢né podporuji rovné pfilezitosti pracovnikll se SVP.
Misto aby byli zaméstnavatelé, ktefi tyto kvoty nesplfiuji, penalizovani, doporuduji
zaméstnavatelé intenzivnéjSi zaméreni na jejich potfebu dalSi (nikoli nezbytné
finan¢ni) podpory.

Nékteré zemé zmifiovaly, Ze maji obtize s poskytovanim vhodného dalSiho
vzdélavani kvuli nizkému poctu Uc€astnika. Pfi jinych navstévach ucastnici rovnéz
zpochybnili, zda moZznosti navazujici kvalifikace odpovidaji praktickym potfebam
Skol a uciteld.

Jako klicovy faktor byla uvadéna spoluprace. Nékteré zemé vSak upozornily na
obtize, které tyto pfistupy pfinaSeji, a zduraznily potfebu rozvoje dovednosti
efektivniho Fizeni slozitych kooperaénich struktur. V nékterych pfipadech byly
specialné pro tento ukol vytvofeny nové pracovni pozice. V jinych pfipadech byla
odpovédnost sdilena zu€astnénymi stranami, avSak nékdy bez jasného ureni roli a
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konkrétni odpovédnosti & bez vyzadovani odbornych predpokladd kandidatu.
Upozornovalo se téZz na skuteCnost, Zze vytvofeni fadnych struktur spoluprace
vyzaduje Cas.

Neéktefi UCastnici také zdlrazriovali, Ze koexistence specialniho vzdélavani a
hlavniho vzdélavaciho proudu si vzajemné neprotife¢i a oba systémy se mohou
vzajemné podporovat. V nékterych pfipadech specialni vzdélavani zaplfiovalo
mezeru, pokud nebyl pracovni trh jeSté dostate¢né inkluzivni, ¢i kde mohlo byt
Zakim alespon po urCitou dobu poskytnuto specificky zamérené vzdélavani a
odborn& pfiprava, zatimco hlavni vzdélavaci proud umoznil realistickou pracovni
zkuSenost a odbornou pfipravu uznavanou budoucimi zaméstnavateli.

Jak ucitelé, tak poskytovatelé sluzeb, ktefi se nékterych navstév zucastnili,
zminovali, Ze hlavni slabosti politik je, Ze nedefinuji, co inkluze je, ale misto toho
popisuji, co inkluze neni. Jasna definice &i popis toho, co se chape pod pojmem
inkluze, je povaZzovana za potfebnou.

Pfi nékolika navstévach bylo zddaraznéno, Ze je obtizné dosadhnout tymové
multidisciplinarni prace, protoze restriktivni zadkony na ochranu osobnich (daju
zakazuji sdileni dat tykajicich se zaku. Ur¢itou oblasti mozného dalSiho zkoumani
jsou nafizeni tykajici se ochrany osobnich Udaju v téch statech, které dosahly
kompromisu mezi zachovanim mléenlivosti a vyuzitim dat za ucelem zlepSeni
poskytovaného vzdélavani a souvisejicich procesu.

Zatimco v nékterych zemich ma povolani uéitele vysoky status, v jinych zemich
tomu tak neni. Ani vjednom pfipadé vSak nebyly platy ve srovnani s jinymi
profesemi vyrazné vysSi, ani vyrazné niz8i. Tam, kde v3ak bylo povolani ucitele
vysoce cenéno, bylo jednodussi pfitdhnout schopné a motivované studenty ke
studiu ucitelstvi.

PFi rlznych névstévach se jasné projevila zvlastni dualezitost lokalni drovné
politiky a praxe. Zaméfeni na tuto Uroven podle vSeho pomaha mistnim politikiim
pocitovat vétSi angaZzovanost v otazkach inkluze. Napomaha také navazani
formalnich i neformélnich svazk( mezi vzdélavacimi institucemi a podniky/verejnou
spravou napf. diky realizovanym aktivitam v oblasti socialni odpovédnosti podniku
¢i vyjednavani dohod.

Procesni aspekty

34

Jiz jsme zminili zajisténi aktivni role Zaka v celém procesu uceni, v€etné reélné a
individualni moznosti volby a samostatného rozhodovani, kdykoli je to mozné. Tato
otazka mnohdy rodi€am pfinaSi vyzvy i pfilezitosti. Pro rodice muaze byt slozité
nalézt spravnou rovnovahu mezi tendenci pfehnané své déti chranit a pfecenénim
jejich dovednosti, kdyZz se béhem prfechodu ze Skoly do svéta prace stava z
ditéte/mladého Clovéka dospély s vlastni pfedstavou o budoucnosti. Pfiznivé by zde
mohly zapUsobit jasné dané role a postupy a dostupnost podpory pro rodice.

Rovnéz bylo zminéno, Ze je tfeba urcité formy managementu kompetenci ucitelt
pro udrzovani a dalSi rozvijeni jejich znalosti a zkuSenosti. Tento proces zahrnuje
zavedeni systéemU vymény materidll a dalSich zdroju a sdileni praktickych
informaci. Je tfeba zohlednit také pracovni smlouvy s uciteli, aby podporovaly
pozitivni vyhled jejich kariérniho postupu. (Napf. smlouvy na dobu neurcitou,
profesni rozvoj, mentoring ¢i teamova prace).
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e PrevaZzuijici strategie pfechodu Zzaku se SVP/postizenim se soustfeduje na pfipravu
téchto Zakd na vykon zaméstnani, které jiz na pracovnim trhu existuje, avSak
nékteré staty uvadély alternativni pfistup vytvareni pracovnich pfilezitosti. To
spocCivd bud ve vytvoreni alternativnich forem zaméstnani (napf. socialniho
podnikani, chrdnénych dilen) nebo v nalezeni vhodnych pracovnich &innosti ve
firméach, jejichz naslednym propojenim se pak vytvofi pracovni misto pro Zaka se
SVP/postizenim. Uvedeny pfistup zjevné zavisi na dovednostech vSech
zuCastnénych stran a tuto skutec¢nost by bylo vhodné promitnout do nabizenych
kvalifikaci i do odpovidajicich struktur a zdroj.

e Pokud neni postup od jedné faze (UVOP) k druhé (zaméstnani) plynuly, je pfechod
vzdy problematicky. Vzhledem k tomu, Ze se UCastnici v téchto fazich nachazeji
v raznych systémech (napf. vzdélavacim systému, ve vefejném ¢&i soukromém
sektoru), jsou jejich mozZnosti i odpovédnost také mnohdy limitovany
dosahem/plsobnosti pfislusného systému. UrCity prekryv (napfiklad kdyby byl
zaméstnavatelim poskytnut ,pfistup” do vzdélavaciho systému ¢&i kdyby mél
vzdélavaci systém ,pfistup” do realného pracovniho prostfedi) by vyzadoval
existenci pracovnikd a sluzeb, ktefi by fungovali jako preklenovaci spojnice
pro navazani spoluprdce mezi systémy a pro zajisténi hladkého prechodu zaku od
studia k zaméstnani.

e Uké&zalo se, Ze jen velice malo vzdélavacich instituci, poskytovatelt sluzeb Ci
administrativnich organt dokaze poskytnout idaje o vysledcich, pokud jde o UVOP
Zzaka se SVP/postizenim. (Pojmy dusledek, vystup, efekt a dopad jsou detailngji
vysvétleny nize.) Ve vétSiné pfipadu byla k dispozici kvantitativni data o vysledcich
s velmi omezenymi informacemi o efektu a dopadu. ZajiSténi kvality by se proto
meélo orientovat na vysledky, protoZze se jedna o hlavni indikator urCujici, jestli
systém UVOP a pracovni trh na praktické Urovni dosahuiji cile stanovené na drovni
politiky.

Navrhy vhodnych kategorii vysledka

Pojem vysledky se v3eobecné chape jako produkt uplatnéni urditych struktur/vstupl a
procesu. VySe rozebirané charakteristiky zahrnuji doporuceni, ktera se tykaji konkrétnich
faktoru struktury/vstupl a procesl. Déle je predkladan navrh na feSeni dvou Ustfednich
otazek:

e Které typy vysledku jsou relevantni?

e Jak mohou byt vysledky nejlépe vyuzity k hlubSimu poznani oblasti dalSiho
zlepSovani struktur/vstupl a procesu?

Projekt VET nebyl navrZzen s cilem shromazdit obSirna kvalitativni €i kvantitativni data,
ktera by dolozila, Ze sledovany priklad ,byl Uspésny“, a vybér prikladi se nezakladal na
kritériu reprezentativnosti. Bylo v3ak prekvapujicim zjisténim, Ze jen velmi malo pfikladl
dokézalo predlozit jiné vysledky nez zékladni kvantitativni data tykajici se Gcasti studentd
na kurzech, jejich dokon&eni €i nalezeni zaméstnani v urcitém casovém horizontu. V fadé
politik jsou nastavené vysoké cile, jako je napfiklad zlepSeni kvality Zivota osob se
SVP/postizenim ¢i dosaZzeni pIné inkluze a rovnych pfilezitosti. Zpasoby vyhodnoceni
dosazeni téchto cill v praxi byvaji vSak €asto jen elementarni a nedokazou adekvatnim
zpusobem fesit tyto komplikované koncepty.
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Slozité otadzce vytvareni vhodnych indikator takovychto konceptd se vénoval jiny projekt
Agentury’, a nebudeme se ji zde proto uz blize zabyvat. Pro G&ely této zpravy Ize vSak
pFedlozit navrhy, které se vénuji vybéru konkrétnich vysledkd z niZze nastinénych kategorii.

Projekt VET probihal v kontextu slozité ekonomické situace v Evropé, ktera postihla
vétSinu navstivenych zemi. Uvedend skute€nost podtrhla vychodisko, Ze takovyto projekt
sice muze odhalit oblasti, které je mozno zlepSovat, a doporucit dalSi smér vyvoje, nesmi
vSak zapominat na externi faktory, jeZ nem& moznost pfimo ovlivnit. Proto U&astnici
projektu upustili od definice pojmu ,uspésny” jako pocCtu osob se SVP/postizenim, které
pfeSly ze systému vzdélavani do zaméstnéni, coz by za jinych okolnosti byl indikator
nejvhodnéjSi. Toto Cislo by totiz v disledku slozité ekonomické situace mohlo byt nizsi.

Misto toho proto projekt vySel z obecnéjSi definice vysledki a analyzu zaméfil na
strukturalni/vstupové a procesni faktory kazdého pfikladu v jednotlivych zemich.

Vysledky pozorované pritéchto navstévach byly usporfadany do Ctyf nize uvedenych
kategorii, na zakladé kterych bylo mozno zdlraznit konkrétni aspekty Uspésnosti pfikladu.

e Vystupy odkazuji napfiklad k ¢iselnym Gdajum, napfiklad k mnozstvi nabidek kurzu
UVORP ¢i poctu studentl ¢i absolventd v urcitém programu.

e Efekty se mohou tykat zmén pozorovanych na Zacich (napf. zlepSeni tzv. mékkych
dovednosti, zména postoje, posileni sebevédomi), poctu prestupujicich zaku
obecné (napfiklad do zaméstnani na otevieném pracovnim trhu, do dalSiho studia
¢i chrdnéného zaméstnani), podtu zaka prestupujicich do podnikda, kde dfive
absolvovali u€ebni praxi, po€tu zaku, ktefi nedokon¢i studium (a zmény v téchto
Cislech v duasledku novych programd & struktur), ¢ zmén v postojich
zaméstnavateld.

e Dopady odkazuji k perspektivé zaka, tedy ke zménam, které vnimaji zaci. Sem
muze spadat mira jejich spokojenosti se Skolou, programem ¢&i uciteli, jakou

s v

vySSi miru hrdosti na své dosaZzené vysledky.

v s

e Dudsledky maji charakter obecnéjSiho sociélniho pfinosu, ktery ma vazbu na dany
pfiklad, napfiklad zvySeni kvality Zivota Zaka, menSi zavislost na systému
socialniho zabezpec€eni a zmény v postojich spole¢nosti.

Na zakladé této kategorizace Ize pro vybér vhodnych typu vysledkd navrhnout nasledujici:

e Data o vystupech jsou snadno dostupna, protoZe jsou zpravidla kvantitativni a jako
takova byvaji ¢asto k dispozici na Ufadech. Jsou dulezitd pro fizeni organizace,
napfiklad k poskytovani pfehledu o jeji soucasné efektivnosti (za podminky, Ze jsou
informace neustale aktualizovany). Spatné Fizené organizace s velkou
pravdépodobnosti nebudou v dlouhodobém horizontu schopné zajistit kvalitni
ucnovské vzdélavani a odbornou pfipravu. Navrhujeme, aby byl zvolen vhodny
soubor dat o vystupu, ktery podporuje kvalitu fizeni organizace.

e Udaje tykajici se efektu jsou cennym zdrojem informaci pro vylep3eni
organiza¢nich strategii, pokud jsou tyto propojeny se strategickymi cili.
Strategickym cilem muzZe napfiklad byt zlepSeni vazeb s mistnim hospodarskym
sektorem za UCelem zvySeni poctu pracovnich pfilezitosti pro Zzaky se

" Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani (ed.), 2009. Vyvoj skupiny indikatori — pro inkluzivni
vzdélavani v Evropé. Odense, a Evropskd agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani (ed.), 2011.
Participation in Inclusive Education — A Framework for Developing Indicators (Participace v inkluzivnim
vzdélavani — ramec pro rozvoj indikatord). Odense.
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SVP/postizenim. Implementacni strategie mizZze zahrnovat prabéh ucebni praxe
v mistnich podnicich. Napfiklad shromazdovani uadaji o procentu Zzakua, ktefi
posléze uzavieli s takovymito podniky pracovni smlouvu, by poskytlo vhodny
indikator k vyhodnoceni ac&innosti takovéto strategie. Navrhujeme, aby byly pro
kazdy strategicky cil nalezeny vhodné indikatory efektu a aby byly cile
kvantifikovany, coz pomoci téchto indikatora zajisti ovéritelnost dosazenych
vysledkd.

e Z&ci se nachéazeji v centru pozornosti viech aktivit UVOP a méli by mit moZnost
hrat aktivni roli pfi utvareni prostfedi a sluZzeb tak, aby tyto odpovidaly jejich
individuélnim potfebam. V tomto smyslu maji data o dopadech sluzeb UVOP zcela
zasadni vyznam Kk zjiSténi miry spokojenosti Zaku s poskytovanym vzdélavanim a
zjisténi, jak zaci vnimaji a chapou efekt své pfipravy. Navrhujeme vytvoreni
snadno aplikovatelnych néastroji (napf. dotaznikua, pohovorl), které budou
pravidelné zjiStovat nadzory zZaka po cely cyklus pfipravy — od pfijeti Zadka, az po
okamzik jeho pfechodu do zaméstnéani, a pokud mozno jesté dale.

e Dusledky implementace opatfeni/sluzby se projevi az v pozdéjSich fazich a mnohdy
je obtizné pfipisovat je jednoznacné zcela &i z velké €asti existenci ¢i mife acinnosti
daného opatfeni/ sluzby. Dlsledky vS8ak umoZznuji napfiklad ovéfit, do jaké miry
bylo cile politiky dosaZzeno prostiednictvim konkrétniho poskytovaného UVOP.
Navrhujeme, aby byly duasledky pravidelné zkoumény, napfiklad pomoci
rozboru pripadovych studii €i cileného vyzkumu zaméreného na zjisténi, zda
organizace stale splfuje svij obecny ucel.

Navrhy k vyuziti vysledki

Vysledky jsou kli¢ovym zdrojem informaci, které umoZznuiji zjistit, zda jsou struktury/zdroje
a procesy implementovany v dostate¢né kvalité. Vysledky je predevsim tfeba vyuZivat
k neustalému zlepSovani podminek a inovaci postupl. Jejich vyuZziti k ziskani publicity a
podobné by mélo byt az druhotné. Je tfeba, aby organizace UVOP zavedly a vyuZzivaly
jakousi monitorovaci smy¢éku, kterd umozni pravidelné shromazdovani vSech vysledka,
interpretovat je a vyuzZivat k uréeni potfebnych zlepSeni ve strukturach/vstupech a
procesech.

Typ vyslednych dat, ktera pozaduje fidici pracovnik/manaZzer, se vSak bude liSit od toho,
ktery vyZzaduje napfiklad ucitel. Proto je dllezité, aby vSichni aktéfi dostali vysledky,
které jsou pro jejich konkrétni napln prace smysluplné. Za timto u€elem by mohlo byt
uziteCné vSechny aktéry zapojit do procesu uréovani a sestavovani vhodnych dat a
indikatort hned v Gvodni fazi.

V idealnim pfipadé budou vSichni aktéfri, ktefi shromazduji data nebo jsou zapojeni do
sbéru dat (napf. se U€astni pohovoru), mit pristup k vysledkiim a budou se podilet na
jejich interpretaci.

~ v s

Je vSak tfeba podotknout, Ze sbér uziteCnych dat se vzdy poji s vySSi pracovni zatézi.
Proto by si organizace mély pro urleni poZzadované — a pfijatelné — miry sbéru dat
zpracovat analyzu nakladt a pfinosu.

PFi nékterych studijnich navstévach bylo zmifiovano, Ze zdkon na ochranu osobnich tdaju
napriklad znemoZznuje shromazdovat data poté, co student organizaci opusti. AvSak
v nékterych zemich vhodna anonymizace a strategie agregace dat umoznila sbér
vyznamnych Udaju, a zaroven respektovat soukromi osob, kterych se tykaly. Navrhujeme,
aby byly uréeny ty zasadni vysledky, jejichz data jsou potrebna k dosazeni zlepSeni
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na rtznych darovnich UVOP. Doporucujeme také, aby odpovédni politicti Cinitelé na
rznych darovnich, véetné odborniki na ochranu (dajl, formulovali jasna pravidla
anonymizace, agregace a vyuziti shromazdénych dat.
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PRILOHA 1 SEZNAM EXPERTU

Zemé

Jméno experta

Belgie (vlamsky hovofici spolecenstvi)

Inge Plackléova
Thierry Jongen

Ceska republika

Vera Kovaiikova
Lucie Prochazkova

Henrik Hedelund

Dansko Pia Cortova
Meeli Murasovova
Estonsko Aile NGupuuova
Mari Tikerpuuova
. Kaija Suorsa-Aarnioova
Finsko . . !
Tarja Méantyova
Francie Serge Ebersold
Rémy Leblanc
Fionnbarra O’'Murchu
Irsko Emer Ringova
Rory O’Sullivan
Island Ragnheidur Béasdottirova
Thordis Olafsdéttirova
Kvpr Maria Evripidouova
yp Kostas Pistos
. Liuda Radzevicieneova
Litva . "
Egle Zybartieneova
o Tatjana Truscelova-Danilova
LotySsko .
llva Berzina
Lucembursko Fernand Sauer
Marie-Paule Mullerova
Madarsko Katalin Simonova
Malta Vlnc_ent _Borg )
Maria Ciapparaova
N&mecko Ulrich Krause
Margit Theis-Scholzova
Nizozemsko Freerk Steendam
Jeroen Stok
Norsko Liv Frilsethova
Bjgrn Baugstg
Polsko Witold Cyron
Luis Capucha
Portugalsko Edgar Pereira
Pedro Mateira
Dietmar Vollmann
Rakousko .
Ursula Ortnerova
v Anastasios Asvestas
Recko i ,
Chrysoula Stergiouova
Slovinsko Bernarda Kokaljova

Franc¢iSka Al-Mansourova
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Linda Jordanova

Spojené kralovstvi (Anglie) Sharon Gouldova

Spojené kralovstvi (Severni Irsko) Shirley Jonesova

Spojené kralovstvi (Wales) Stephen Beyer

= . Maria Eugenia Caldasova

Spanélsko .
Amparo Marzalova

Svédsko Marie Térnova

Eva Valterssonova

5 Susanne Aeschbachova
Svycarsko Myriam Jost-Hurniova
Rene Stalder

Preben Siershaek (Dansko)

Lucie Bauerova (Rakousko)

Berthold van Leeuwen (Nizozemsko)
Regina Labinieneova (Litva)

Anabel Corral Granadosova (Agentura)
Victoria Sorianoova (Agentura)

Mary Kyriazopoulouovéa (Agentura)
Harald Weber (Agentura)

Poradni skupina projektu

Maria Hrabinska (Cedefop)

Externi odbornici Serge Ebersold (INSHEA)
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PRILOHA 2 PREHLED VSECH VSTUPNICH, §TRUKTURALNI'CH A PROCESNICH
FAKTORU

V této priloze uvadime veSkeré faktory zjiSténé béhem studijnich navstév. Vysvétleni (pod
kazdym faktorem) se zakladaji vyluéné na studijnich navstévach a nazorech expertll na
konkrétni pfiklady. Faktory neodkazuji k teoretickym konceptim, nybrz spiSe
k pozorovanim uginénym v nékterych z 26 zugastnénych zemi. Cislovani faktord umozni
jejich snaz§i identifikaci v této zpravé. Faktory, které byly pozorovany bé&hem velkého
poCtu studijnich navstév, byly zahrnuty do modelu systému UVOP a jsou oznaceny
hvézdickou (*).
1  Vysoce Kkvalitni infrastruktura (nap/. budova, doprava, materialy pro vyuku a
odbornou pripravu)
Fyzické prostfedi Skoly/zafizeni UVOP a podniku, kde Zaci absolvuji svou ucebni
praxi, bylo pfizpisobeno potfebam lidi se SVP/postizenim. K dispozici je vysoce
kvalitni vybaveni a vzdélavaci materialy (aktualni technologie, vyuZziti IT).

2.1 Reditelé a pracovnici jsou motivovani a angazovani*
Reditelé a pracovnici vykazuji vysokou miru motivace, angaZzovanosti, jsou nadseni
pro véc a nékdy své nadSeni i oteviené vyjadiuiji.

2.2 Vedeni ze strany feditele Skoly je efektivni*
Vedeni ze strany feditele Skoly je efektivni, ocenované a respektované. Individualni
vedeni je patrné a funguje.

2.3 Vysoce kvalifikovani ucitelé, zaméstnanci a podpdrny personal*
Pracovnici jsou vysoce Kkvalifikovani: maji formalni vysokoSkolskou kvalifikaci,
odborné vzdélani i zkuSenost z pfisluSného odvétvi, maji moznosti prubézného
odborného/dalSiho vzdélavani a profesniho rozvoje/rozvoje lidskych zdroja.

2.4 Ucitelé maji specialnépedagogickou kvalifikaci
Ucitelé maji kromé formalniho vzdélani ve specifickém prfedmétu/uéebnim oboru i
kvalifikaci vyu€ovat Zaky se SVP/postizenim.

2.5 Prilezitosti k dalSimu vzdélavani vesSkerého personalu véetné ucitelo*
Veskery pedagogicky i podpurny personal v€etné uciteld ma moznost prubézného
odborného/dalSiho vzdélavani.

2.6 Multidisciplinarni tymy*
Multidisciplinarni tymy maji takové slozeni, které zahrnuje ucitele, Skolitele, socialni
pracovniky, psychology, ergoterapeuty a podpuarny personal.

2.7 Vhodny pomér poctu Zakd na ucitele*
Tridy o malém poctu Zaka jsou vyuzivany proto, Ze pozitivné ovliviuji ueni. Ve tfidé
kromé ucitele v pfipadé potfeby pusobi dalSi pracovnik.

2.8 Vhodny pomér pocétu podpdrného personalu na zaka*
K dispozici je dodatecny podpurny personal koordinovany na urovni Skoly, ktery
muaze poskytovat Siroké spektrum podpory, napf. asistenti ve tfidach, ale také
pracovnici, ktefi Zakim pomahaji a asistuji béhem jejich u€ebni praxe na pracovisti.

2.9 Personal se zkuSenostmi s trhem prace
Personal, ktery pracuje ve Skole/instituci UVOP, ma zkuSenosti s pfedchozi praci
v podnicich, primyslovych odvétvich apod.
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2.10 Personalni kontinuita/nizka fluktuace

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

42

Stabilni a trvaly tym pracovnikd s nizkou fluktuaci pomaha vybudovat udrzitelné sité
a kontakty se zaméstnavateli.

Navazani/formalizovani partnerstvi, struktur spoluprace a kontaktll se zu¢astnénymi
stranami a sluzbami*

Partnerstvi je navazano/formalizovano a je koordinované (nikoli tedy ad hoc,
nadhodné a pIlné zavislé na kontaktech mezi nékolika jednotlivci). Existuji struktury
spoluprace a kontakti se zuCastnénymi stranami a sluzbami, vcéetné sluzeb
zameéstnanosti, financovani, center poradenstvi pro mladez, pée o mladez, mistni
komunity, dobrovolnickych organizaci atd.

Struktury spoluprace/koordinace/partnerstvi mezi institucemi UVOP, ministerstvy a
zaméstnavateli (celostatni/lokalni aroveri)

Koordina¢ni sluzba/jednotka pusobi: na Urovni ministerstva, kde koordinuje vazby
Skoly/zafizeni UVOP s ministerstvem a zaméstnavateli (napfi poskytovanim podpory
pracovniho poradenstvi), na urovni obci, kde monitoruje a koordinuje aktivity, a na
arovni Skoly/zafizeni UVOP, kde spolupracuje napfiklad sradou pro odbornou
pFipravu v oblasti u€ebni praxe.

Formalni a silnd kooperacéni strategie mezi institucemi UVOP a rodici, véetné ucasti
rodi¢u*

Existence strategie na podporu rodi€u a jejich aktivniho zapojeni do procesu
vzdélavani jejich déti zaloZzené na formalni spolupréci a dialogu s rodici jako rovnymi
partnery a ktera zahrnuje pravo rodi€a vybrat si instituci, kterou jejich dité bude
navstévovat.

Struktury spoluprace mezi specialnimi  Skolami UVOP a 3$kolami hlavniho
vzdélavaciho proudu (napfr. specialni pedagogové vyucuji/podporuji ucitele ve Skole
hlavniho vzdélavaciho proudu, vzajemné aktivity)

Samostatné Skoly UVOP zfizené pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
Skoly UVOP hlavniho vzdélavaciho proudu spolupracuji mezi sebou a s dalSimi
vzdélavacimi organizacemi za UuUCelem zabezpeCeni UVOP pro Z2Zaky se
SVP/postizenim, napf. prostfednictvim vyuky zajiStované specialnimi pedagogy a
prostfednictvim podpory ucitelt hlavniho vzdélavaciho proudu a naopak.

Zavedené struktury spoluprace na celostatni udrovni mezi sluzbami UVOP,
podpdrnymi sluzbami a ministerstvy

Je zavedend spoluprace a partnerstvi na narodni Urovni mezi poskytovateli sluzeb a
raznymi ministerstvy, ktera reflektuje politickou situaci a jeji vyvao.

Predprofesni priprava ve Skole
Predprofesni pfiprava je dostupna od urovné nizSiho stfedniho vzdélavani.

Existence navazané struktury spoluprace s mistnimi podniky v oblasti uc¢ebni praxe
¢i zaméstnani po dokonceni studia*

Existuje sit kontaktl s mistnimi zaméstnavateli s cilem zajistit Uzkou spolupraci
v oblasti praxe pro studenty a zlepSit moznosti pracovniho uplatnéni po ukonc&eni
studia.

Zavedeni struktur a postupd, které zajisti, Ze kurzy, hodnoceni a certifikaty budou
pfesné uzpusobené souc¢asnym i budoucim potfebam trhu prace*

Programy/kurzy UVOP je tfeba periodicky revidovat jak interné (napf. jejich
vyhodnocovanim vugci analyzadm trhu prace), tak i externé (napf. statnimi subjekty) a
pfizpusobovat je soucasné ibudouci poptavce po kvalifikaci. To potencialné
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4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

5.4

vyZaduje zapojeni pfedstavitelt trhu prace do €innosti Skol (napf. jako examinatoru)
i do Skolnich struktur (napf. rad Skol).

Po celou dobu pfechodu i zaméstnani je k dispozici dostate¢né personalni zazemi
(napf. pracovni konzultanti, poradci pro volbu zaméstnani, mento/i atd.) a potfebné
zdroje*

Pro zaky se SVP/postizenim, ktefi hledaji zaméstnani na otevieném trhu prace a
ktefi ziskaji prvni zaméstnani, jsou trvale k dispozici programy job coachingu,
profesniho poradenstvi, podpurnych sluzeb véetné sluzeb navaznych a sluzeb
cilenych na pfipravu zaméstnavatelu.

Zameéstnavatelum je stabilné (tzn. tak dlouho, jak je potfeba) k dispozici finanéni
kompenzace za sniZzenou pracovni schopnost zaméstnancu se SVP/postizenim
Finanéni kompenzace je trvale dostupna napf. formou pfiplatkid/davek ke mzdam
poskytovanych prostfednictvim centrélnich ¢i mistnich Gfada.

Existence specifickych systémd, které zaky (alespori docasné) privedou zpét do
systému hlavniho vzdélavaciho proudu, aby trvale nezdstali vjenom oddéleném
vzdélavacim proudu

Z&ci se SVP/postizenim jsou ze systému specialniho Skolstvi vraceni do hlavniho
vzdélavaciho proudu (napf. na zéakladé posouzeni jejich pfipravenosti vstoupit na
drahu uc¢né, které provadi pracovni agentura, ¢i posouzeni jejich potfeby vstoupit do
pripravného kurzu pfed vstupem do ucrfiovské pfipravy) stim cilem, aby nebyli
fixovani na jediny vzdélavaci proud.

Existence a zavedeni celostatniho/federalnino pravniho ramce inkluzivniho
stfedniho/vyssiho stfedniho vzdélavani*

Je implementovan celostatni/federalni pravni ramec inkluzivniho stfedniho/vyssiho
stfedniho vzdélavani s: celostatnimi cili inkluzivniho vzdélavani, poskytovanim
vzdélavani zakim se SVP/postizenim, decentralizaci odpovédnosti (regiondlni,
mistni Uroven), flexibilnimi pfistupy, které se orientuji na zZaka a které umoznuji
reagovat na diverzitu a potfeby zaku se SVP/postizenim kdekoli v ramci daného
statu.

Zavedeni a existence systému, ktery zajisti pravo Zaka se SVP/postizenim, jenz se
nemdze Ucastnit vyssiho stfedniho vzdélavani/lUVOP hlavniho vzdélavaciho proudu,
na individualné sestavené ¢i specialni vyssi stfedni vzdélavani (pravni ramec
.vzdélavani pro vSechny")

Politika formulovana na principu ,vzdélavani pro vSechny“ dava 2z
SVP/postizenim (ktefi nemohou pokracovat ve vysSim stfednim/UVOP v
hlavniho vzdélavaciho proudu) pravo na speciélni a pfizpusobené vys

vzdélavani/UvoP.

Implementace pravniho ramce disability, ktery zajisti: ob¢anska prava a delegovani
prislusnych pravomoci a povinnosti na mistni a regionalni Uroveri, coZz umozni
prosazovat inovace a spolupraci mezi relevantnimi stranami v ramci UVOP

Pravni ramec tykajici se zdravotniho postizeni, rovnych pfilezitosti nebo
antidiskriminace zajiStuje: ob&anska prava (ve vztahu k zaméstnavani, vzdélavani,
pristupnosti, ob&anstvi atd.) a delegovani pfisluSnych pravomoci a povinnosti na
mistni a regionalni Uroven, coZ umozZni prosazovat inovace a spolupraci mezi
relevantnimi za¢astnénymi stranami v ramci UVOP.

akim se
Skolach

e
Si stredni

Implementace pravniho ramce zaméstnavani osob se SVP/postizenim (direktiva,
celostatni strategie), jehoz prioritou je inkluze 2akd se SVP/postizenim do pracovniho
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trhu, zajisti: ddraz na podporu zaméstnanosti osob se SVP/postiZzenim, zaméreni na
spolupraci zuc¢astnénych stran, realizaci aktivni politiky na podporu zaméstnanosti na
mistni arovni

Politika formuluje inkluzi zakl se SVP/postizenim na otevieném trhu prace jako
prioritu s dlirazem na potfebné podpUrné sluzby, aktivni politika podporuje moznosti
zaméstnavani na lokalni drovni, politika podporuje vazbu mezi UVOP, uc€ebni praxi
v podnicich a podporou zaméstnavani po ukoncéeni pfipravy.

Implementace pravniho ramce potfebné podpory Skoldm (které phjimaji zaky se
SVP/postizenim) ¢i pro Zaky a rodice*

Politika zajiStuje pfistup k potfebné podpofe (napf. prostfednictvim zvySeného
financovani, vySSiho poméru personalu na zaky, dostupnost podpurného personalu,
pusobeni multidisciplinarnich tymu, dostupnosti pfizplisobenych u¢ebnich materiald,
asistentu, danfovych ulev, pfistupu k podplirnym sluzbam atd.) Skolam, které pfijimaji
Zaky se SVP/postizenim, a zakiim se SVP/postizenim a jejich rodi¢tiim.

Implementace pravniho rdmce, ktery umozni institucim UVOP nabizet rizné arovné
ucriovského vzdélavani s rdznymi vzdélavacimi programy, které povedou k rdznym
arovnim kvalifikace*

Flexibilita politiky umoznuje zafizenim UVOP nabizet rzné drovné programu UVOP,
které vedou kridznym udrovnim kvalifikace, aby tak byly respektovany potieby
jednotlivych zakl. To zahrnuje moznost prechazet mezi prodlouzenou ¢&i
redukovanou verzi uéfiovské pripravy k odliSnému vzdélavacimu programu UVOP.

UdrZovani autentické atmosféry angaZzovanosti, zajmu a sounaleZzitosti, ktera spolu
S pozitivnimi postoji prispiva k vytvareni rovnych pfilezitosti*

Pracovnici maji davéru ve schopnosti Zaku a maji na zfeteli spiSe pfilezitosti, nikoliv
problémy. Jejich cilem je podpofit sebevédomi Zakd a jejich asertivitu. Podporuji
Zaky k vysSi mife jejich sebevédomi a k rozvoiji jejich osobnosti.

Zajisténi pozitivnich dopadd multidisciplinarnich tymd a koordinované tymové prace*
Multidisciplinarni tymy maiji jasné role (ucitelé, fyzioterapeuti, psychologové, Skolni
poradci, logopedové, Skolitelé, profesni poradci atd.), uplatiuji tymovy pfistup a
spolupracuji s vysokou mirou vnitfni komunikace (peer coaching, neformalni diskuse,
kolaborativni FeSeni problém0 atd.) a vnéjSi komunikace s dalSimi externimi
poskytovateli sluzeb.

Nabizeni pfilezitosti k dalSimu vzdélavani a rozvoji kompetenci zaméstnancd s cilem
zajistit kvalitu vzdélavani*

Zafizeni UVOP nabizi pribézné moZznosti dalSiho vzdélavani vSem ucitelim a
podpurnému personalu v kontextu jejich profesniho rozvoje, vcetné moznosti
vzajemného uceni na urovni kolegu, seminafi na téma SVP, seminara vénujicich se
specifickému vyucovacimu pfedmétu apod.

PrAzpusobeni pedagogickych metod a technik ve Skolach a podnicich*
Ucitelé/Skolitelé jsou schopni pfFizpasobit své pedagogické metody tak, aby
odpovidaly potfebam zaméstnavatelu, a maji k dispozici dostatecné zdroje pro
inovativni individuélni praci a poskytovani podpory.

Personal udrzuje kontakty s podniky v otdzkach uéebni praxe a pracovnich mist
Personal buduje dobré vztahy a kontakty se zaméstnavateli na mistni Grovni za
UCelem zabezpedeni u€ebni praxe Zakl a nalezeni prace pro absolventy.

Poskytovani dostatecné podpory pedagogickym pracovnikam, aby mohli reflektovat
potfeby zakd*
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Pedagogickym pracovnikim je poskytovana dostate¢na metodicka, technicka a
psychologicka podpora, aby dokazali pfizplsobit kurikulum a u¢ebni materialy zakim
se SVP/postizenim.

UdrZeni spravné rovnovahy mezi teoretickymi/akademickymi pfedméty a praktickou
vyukou*

Programy UVOP dosahuji pfiznivé rovnovahy mezi teoretickymi/akademickymi
predméty a praktickou odbornou pfipravou/u¢enim praxi.

Zaméreni na pristupy uceni bezprostredni zkuSenosti/praxi/redlnymi situacemi, které
zahrnuji i teoretické/akademické predméty*

Ve stfedu zajmu jsou pristupy uceni skrze praxi/u¢eni skrze vykon prace (na rozdil
od teoretickych pfistupt) a klicové vyu€ovaci pfedméty jsou integrovany do projekta.

Zajisténi pfistupu orientovanych na zaka*
Pfistup orientovany na Zaka pfizpasobuje pedagogické metody a materialy,
kurikulum, metody a cile hodnoceni atd. na miru individualnim potfebam zaka.

Vyuzivani individualnich pland vzdélavani, uc¢eni, odborné pfipravy a pfechodu do
zaméstnani*

Vytvareji se a implementuji individualni vzdélavaci programy, individuélni vzdélavaci
plany/plany u€eni/odborné pripravy, individualni plany pfechodu atd.

Zohlednéni rozvoje socialnich dovednosti a osobni pohody Zaka*

Rozvoji socialnich dovednosti — jako jsou napf. osobni dovednosti, znalost prav,
ob&anské povinnosti, dovednosti vykonavat bézné aktivity denniho Zivota — a osobni
pohody Zaka je vénovana odpovidajici pozornost.

VyuZziti inovativnich vyukovych metod a pfistupd*

Jsou vyuzivany inovativni vyukové metody a pfistupy, napf. vzajemné uceni (peer
learning), hrani roli, ueni se prostfednictvim autentickych Ukoll, vyuzivani her pro
urcité témata (napf. matematiku) apod.

Zajisténi flexibiliy moznosti/kurzd UVOP, které umoZni postoupit z jedné Urovné na
druhou*

Moznosti/kurzy UVOP jsou flexibilni, Zak ma moZnost zacit studovat program nizsi
arovné a prestoupit do programu s Urovni vyssi, at uz pred, ¢ po Uspé&Sném
dokonceni studia.

Rizend udebni praxe je realizovana v podnicich a existuje nabidka modeld
podporovaného zaméstnani s postupné se snizujici mirou podpory*

Personal (ucitelé, Skolitelé, asistenti, pracovni konzultanti, mentofi atd.)
asistuje/podporuje Zaky béhem jejich u€ebni praxe v podnicich i po absolvovani.
Mladé lidi, ktefi ziskali placené zaméstnani, podporuji v praci pracovni
konzultanti/asistenti prostfednictvim modelu podporovaného zaméstnani, pficemz
intenzita podpory se postupné snizuje.

Podpora Zzaku a zaméstnavateld béhem faze pfechodu na otevreny trh prace*
Poradci pro volbu zaméstnani/pracovnici Ufadu prace poskytuji Zzakim informace a
poradenstvi v otazce pracovnich pfilezitosti, usnadnuji a podporuji kontakt se
zameéstnavateli, poskytuji podporu pfi podavani Zadosti o préaci, poskytuji informace a
podporu zaméstnavatelum, poskytuji dodate€nou podporu, kterou mladi lidé
potfebuji, atd.

7~ 7z

7.10 Poskytovani ndvaznych aktivit za Uc¢elem udrZzeni zaméstnani zakd v podnicich*
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Navazné podpurné aktivity jsou smérovany na potfeby mladych lidi a zaméstnavatel(
s cilem, aby si Zak nalezené zaméstnani udrzel.

Nabidka ucériovského vzdélavani (kurzd, programd a pracovnich zkuSenosti), které
zahrnuje skutec¢nou praci se skutecnymi zakazniky/klienty

V ramci programu UVOP se realizuje prace na objednavku ze strany klienta apod.
s realnym kontaktem s klienty a zakazniky.

Zaméreni na schopnosti Zaka*

Zaci se SVP/postizenim jsou posilovani ve svém sebevédomi, pozornost je
vénovana jejich schopnostem: tomu, co dok&zou, a NIKOLI tomu, co nedok&zou. To
vychazi z hluboké divéry zaku i ucitelt v silné stranky Zaka a jeho moZnosti, je to
prostfedek posileni sebevédomi a sebedlveéry zaka.

Spolec¢na prace, silna spoluprace, dobré sit kontaktd, otevieny duch spoluprace*
Existuje dobré sit kontaktl a spoluprace s riznymi aktéry na lokalni Urovni, jako jsou:
obce, Urady prace, poskytovatelé podpurnych sluzeb, obchodni komory, neziskové a
dobrovolnické organizace, rodice, odbory apod.

Rovnopravna diskuse a spoluprace s rodici*
Existuji dobré kontakty s rodici, ktefi jsou aktivné zapojeni jako rovnopravni partnefi.

Projevovani pozitivnich postoju zu¢astnénych stran a vztahd zakd/uciteld*
Zaméstnavatelé maji pozitivni zkuSenosti se studenty a zaméstnanci se
SVP/postizenim; rodiCe maji pozitivni zkuSenosti s UVOP a poskytovateli
zaméstnani; Zaci jsou spokojeni a védomi si podpory, kterou dostavaji; poskytovatelé
finan€nich zdroju vidi protihodnotu vynakladanych prostfedka.

Zajisténi kontaktd s mistnimi zaméstnavateli/podniky v oblasti praxe a pracovnich
prileZitosti, které jsou zaloZzeny na ddvére a pfedchozich zkuSenostech*

Spolehlivé (tzn. dlouhodobé, dobfe zavedené a stabilni) kontakty vedou k tomu, Ze
vysoké procento 74kl zisk& praci v podniku, kde absolvovali u¢ebni praxi, nebot
podniky citi na zakladé ziskané predchozi zkuSenosti jistotu, Ze jim v pfipadé potieby
muze byt poskytnuta poZadovana podpora.

Vytvoreni diferencovaného spektra arovni kvalifikace

K dispozici jsou rizné programy UVOP, které jsou zaméfené na ziskani odliSnych
dovednosti a kompetenci, a nabizeji moznost formalniho uznani dosazeni
individualné stanovenych cild.

Udélovani portfolii/certifikata/dokumentd za dosazené vysledky a dovednosti*
O dovednostech a dosaZenych vysledcich a nékdy i o podpofe nutné na pracovisti se
vede dokumentace/portfolio.

Udélovani stejnych certifikatd jako ostatnim zakam bez SVP/postizeni

Zakam se dostava ekvivalentniho vzdélani. Ziskané certifikaty se nelisi od t&ch, které
obdrzi Zaci bez SVP/postizeni, prestoze studium trvalo déle ¢&i byla poskytnuta
dodate¢na podpora.

Certifikace dovednosti souvisejicich s praci a Zzivotem, ktera doplriuje oficialni
certifikat

Jednotlivi Zaci mohou s podporou a uznavanim ze strany mistnich zaméstnavatell
dosahnout raznych drovni certifikatd.
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Vytvafeni a implementovani individualizovanych a flexibilnich vzdélavacich
programd*
Flexibilni pfistup umozfiuje vytvofeni a implementaci individualnich vzdélavacich
programda.

Implementovani obracené inkluze
Kurzy a sluzby UVOP a vybaveni zafizeni UVOP jsou oteviené i zakim bez
SVP/postizeni.

Zameéreni na poskytovani vzdélavani na zakladé potfeb, nikoliv na zakladé diagnozy
Specialni potfeby jsou definovany flexibilné a oteviené a poskytovani vzdélavani
vychazi z konkrétnich potfeb (napf. sniZzeni poctu zakau, ktefi nedostuduiji).

Spoluprace mezi specialnim vzdélavanim a hlavnim vzdélavacim proudem, ktera
vychazi ze silnych stranek

Specialni Skoly a Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu spolupracuji a vzdjemné se
podporuji s cilem snizit po€et zaka, ktefi studium nedokongi.

Poskytovani rdznych cest a moznosti studia, které umozriuji rozSifovani znalosti
(horizontalni posun) ¢i postup (vertikalni posun)*

K dispozici jsou: moznosti zvySovani kvalifikace, ale také moZznosti zlepSeni vysledk
studia, moznosti Zakarozhodnout se pro studium odliSného programu, moznosti volit
si mezi riznymi profesemi a ziskat akademicky Ci profesni certifikat, moznosti vyuzit
upravené kurikulum.

Strategie na snizovani poctu studentd, ktefi studium nedokonci*
Skola &ini v Uzké spolupraci s mistnimi socialnimi sluzbami preventivni pedagogicka
opatifeni k omezeni pred€asného ukoncéeni studia a vytvari opatfeni, aby Zaci, ktefi
pred€asné ukonci studium, méli moznost nalézt noveé alternativy.

Angazovani vSech aktérd do zajisténi kvality a strategii trvalého zlepSovani*
Uplatiuji a certifikuji se programy s cilem zvySovani kvality UVOP a neustalého
zkvalithovani pfipravy zaka ke vstupu na realny trh prace.

Zajisténi toho, aby zaci, rodiny a dalSi Ucastnici znali moznosti vzdélavani a védéli o
nich

Informace o moZnostech vzdélavani jsou efektivné publikovany a Sifeny, napfiklad
poskytovanim snadno pochopitelnych informacnich letakd s rdznymi internetovymi
odkazy na pracovni portaly, informacemi, jak nalézt dalSi pfilezitosti, s klicovymi daty
pro dany rok.

Zajisténi toho, ze Skoly v praxi aplikuji jasnou inkluzivni politiku

Rovnost je integralni soucCasti praxe a lze ji pozorovat v interakcich mezi uciteli a
Zaky. Vychazi z jasné inluzivni politiky na urovni Skoly, ktera obsahuje strategie
implementace a strategie pro monitorovani pokroku.

Implementace politiky nuloveho rizika/moznosti navratu
Zaci se mohou vratit do zafizeni UVOP, pokud se jejich pracovni zkuSenosti
neosvedcily tak, jak oCekavali (politika nulového rizika).

Implementace politiky shodné v kazdé Skole
Celostatni politika kvality UVOP je implementovana v kazdé Skole stejné.

Zmeéna struktury a délky programu UVOP podle potreby*

Zafizeni UVOP je flexibilni, je zajisténo, Ze struktura a délka programu UVOP
reaguje na potieby Zaka napf. prodlouzenim trvani kurzu, delSi dobou studia
v pfipravnych tfidach, dirazem spiSe na praktické neZ na teoretické kurzy apod.
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9.17 Posouzeni zaka pred zahdjenim studia s cilem sestavit studijni program UVOP na
miru konkrétnimu zakovi*
Pfed zahdjenim studia konkrétniho programu UVOP 24k absolvuje vychozi
hodnoceni, aby mohl byt zvolen co nejvhodnéjsi program, ktery bude odpovidat
schopnostem a pfanim Zéka.

9.18 Rizen& udebni praxe se kona v dostateéném predstihu pfed dokonéenim studia a je
povinné/predepsana pro vSechny Zaky*
VSichni Zaci absolvuji povinnou/pfedepsanou fizenou pracovni zkuSenost, kratkou
ucebni praxi na otevieném trhu prace, dlouhodobou uéebni praxi (napf. 24 tydna),

v v

ktera provéfi jejich schopnosti a navaze kontakty s budoucimi zaméstnavateli.
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