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1. PRATARME

.Profesinis mokymas: mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymo politika ir
praktika (PM)“ projektas nustaté ir iSnagrinéjo esminius profesinio 14-25 mety amziaus
mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) arba negaliy, mokymo aspektus,
numatant aiSkias sgsajas su jsidarbinimo galimybeémis. YpacC daug démesio projekte skirta
analizuoti sékmingai patirCiai arba: ,kas sekasi“, ,kodél sekasi“ ir ,kaip Sito
pasiekiama“ mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy, profesiniame mokyme (PM).

Projekte dalyvavo daugiau nei 50 eksperty i§ 26 valstybiy: Airijos, Austrijos, Belgijos,
Cekijos, Danijos, Estijos, Graikijos, Islandijos, Ispanijos, Jungtinés Karalystés, Kipro,
Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Liuksemburgo, Maltos, Nyderlandy, Norvegijos, Portugalijos,
Prancizijos, Slovénijos, Suomijos, Svedijos, Sveicarijos, Vengrijos ir Vokietijos. Visy
dalyvavusiyjy patirtis ir kompetencijos jne$é Zenkly indélj j projekte vykusias refleksijas ir
diskusijas, taip turéjo reikSmés metodologijai ir pagrindiniams projekto rezultatams. (Zr.
Priedg 1 — dalyviy sarasa.)

Projektg jgyvendinti padéjo Agentiros atstovy — projekto pataréjy grupé. Si grupe,
siekdama uztikrinti projekto veikly derme su PM plétros tendencijomis tarptautiniame
lygmenyje, buvo susitikusi su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(OECD) bei Europos profesinio mokymo plétros centro (Cedefop) atstovais.

Su Sio projekto produktais galima susipazinti internetiniame projekto tinklapyije:
http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training. Tai:

- literatiros apzvalga, | kurios sudétj jeina ir tarptautiniy moksliniy tyrimy PM tema
analizé ir kurios pagalba parengtas konceptualusis projekto pagrindimas;

- Saliy ataskaitos, kuriose pateikta informacija ir apie bendrgsias profesinio mokymo
(PM) sistemas ir apie jy pritaikymg mokiniams, turintiems SUP/negaliy,
dalyvavusiose projekte valstybese;

- apibendrinamoji ataskaita ,apie Europos Saliy gerajg patirtj“, atskleidziant Saliy
politikg ir praktikg mokiniy, turin€¢iy SUP/negaliy, profesiniame mokyme;

- ataskaitos apie edukacinius vizitus, kuriuose pateikta iSsami informacija apie 28
vizitus, kiekvienos aplankyty Saliy PM politikos ir praktikos analizé.

Dar viena Sio projekto iSdavy — tai Si skaitytojui pateikiama ataskaita apie sékmingo
profesinio mokymo modelius Europoje. Ji parengta projekte visapusiSkai ir kompleksiskai
iSnagrinejus 28 saliy PM praktikg. Ataskaitoje iSryskinti sekmingy PM patirCiy panasumai ir
skirtumai ir pateiktos rekomendacijos Salims PM tobulinimo klausimais. Sig ataskaitg
papildo dokumentas, aprasantis projekto metodologijg, kuria vadovautasi edukaciniy vizity

rezultatams analizuoti ir PM sistemos modeliui, taip pat patalpintam Agentaros tinklapyje,
kurti.

Cor Meijer
Direktorius
Europos specialiojo ugdymo plétros agentira
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2. VEIKLOS SANTRAUKA

Sis Profesinio mokymo projektas (PM) i$nagrinéjo esminius profesinio mokiniy, turingiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP)/negaliy, mokymo aspektus, numatydamas sgsajas su
jsidarbinimo galimybémis. Nors projekte ir nagrinétas PM programy turinys, daugiausia
démesio jame buvo skirta PM iSdavoms, susijusioms su darbo rinka.

Pagrindiné projekte atliktos analizés iSvada: tai, kas PM praktikoje ir peréjime | darbine
veiklg tinka ir yra veiksminga mokiniams, turintiems SUP/negaliy, taip pat tinka ir yra
veiksminga visiems mokiniams. Taigi, rekomendacijos, parengtos remiantis Sio projekto
rezultatais, bus taip pat naudingos PM ir peréjimo | darbine veiklg laikotarpiu visiems
mokiniams.

Siy rekomendacijy parengimo tikslas — padéti jvairioms $alims patobulinti tam tikras savo
PM sistemy sritis. Buvo iSskirtos keturios sritys, 28 edukaciniy vizity metu buvo stebéta ir
analizuota daugybé atvejy, ir remiantis Sia iSsamia analize, prieita prie iSvady. Susitarta
Projekte Sias sritis vadinti modeliais. Jy viduje buvo iSskirtos PM sistemos sritys, kurias
reikéty tobulinti ateityje:

PM jstaigos valdymo modelis

e Mokyklos ar PM jstaigos vadyba turéty bati grindziama inkliuzinio Svietimo politika:
mokiniy skirtybés laikomos ,normaliu“ reiskiniu, jie visi blty skatinami mokytis ir
dalyvauti mokymosi procese. Veiksminga lyderysté ,taps populiari“ tuomet, kai bus
atsisakyta hierarchinio ,i$ virSaus j apacig“ valdymo ir pereita prie komandinio darbo
ir problemy sprendimo bendradarbiaujant.

e Multidisciplininiy komandy nariai turéty zinoti savo funkcijas ir glaudziai
bendradarbiauti tarpusavyje (pvz.: naudojant ugdomojo konsultavimo, neformaliy
diskusijy, problemy sprendimo bendradarbiaujant ir kitus budus) bei naudotis
reikiamomis paslaugomis ir iStekliais, esanciais uz komandos riby.

Profesinio mokymo modelis

e PM veikly planavimas, uzdaviniy ir tiksly formulavimas bei programos turinio
rengimo procesas turéty bati nukreipti j mokinio interesus ir poreikius, ir tokiu badu
uztikrinta, kad mokymo programa, mokymo metodai ir priemones bei kompetencijy
vertinimo badai ir tikslai baty pritaikyti atsizvelgiant j individualius mokinio poreikius.

e Mokymosi procese reikéty taikyti lanks€ius bldus, jgalinancius rengti ir jgyvendinti
individualius mokymosi planus. Geras planas yra informatyvus, pagrjstas
komandinio darbo jj rengiant ir jgyvendinant principu. Juo nesudétinga naudotis, tai
»gyvas“ dokumentas, kurj nuolat perzidri ir tikslina visi su jo jgyvendinimu susijusieji.
Mokiniai yra jsitrauke nuo pat individualaus planavimo proceso pradzios, | jy
lOkescCius atsizvelgiama.

¢ Mokykloms ar PM jstaigoms drauge su vietos socialinémis tarnybomis reikéty imtis
prevenciniy mokiniy iskritimo i§ PM programy priemoniy ir parengti reikiamy
priemoniy paketg, kad prarade motyvacijg mokiniai atrasty naujy alternatyvy.

e PM programy ar kursy pasitla ir turinys turéty bati reguliariai perziarimi,
atsizvelgiant j vidinius poreikius (pvz., jvertinti juos atsizvelgiant j darbo rinkos
analize) ir/ar iSorinius reikalavimus ar tendencijas (pvz., nacionaliniy agentiry
prognozes), ir prisitaikant prie kompetencijy paklausos dabar ir ateityje.
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Mokiniy modelis

e Visi darbuotojai PM turéty visy pirma remtis mokinio gebéjimais, jzvelgdami veikiau
jo galimybes nei ribotumus. Reikéty démesj sutelkti j tai, kg mokiniai ,gali, o ne j
tai, ko jie ,negali®, skatinti pasitikéjimg savo jegomis ir atkakluma.

e Sékmingas mokymasis PM ir jsidarbinimas vargiai bus jmanomi, jeigu nebus
atsizvelgta j individualius mokiniy pageidavimus ir lokescius. Juos batina gerbti ir
apsvarstyti kiekviename perejimo j darbo rinkg etape.

e PM jstaigos turety susikurti bendradarbiaujan€iyjy tinklus, kuriuose dalyvauty ir
vietos darbdaviai. Tai padety uztikrinti glaudy bendradarbiavimg, uztikrinantj
mokiniy praktinj mokyma ir darbo viety radimg baigus PM programa.

Darbo rinkos modelis

e Mokyklos ar PM jstaigos turéty uzmegzti ir nuolat palaikyti tamprius rySius su vietos
darbdaviais. Siuos rySius palaikyti padéty nuolat augantis pasitikéjimas - prireikus
susilaukti reikiamos paramos.

e Mokiniams peréjimo iS mokyklos | darbine veiklg procese turéty bati teikiama
reikiama pagalba. Karjeros konsultantai ar valdininkai turéty informuoti mokinius
apie galimybes jsidarbinti, padéti parengti paraiSkas dél darbo vietos, informuoti
darbdavius ir teikti jiems pagalbg, palengvinti abipuse komunikacija.

e Norint uztikrinti peréjimo i§ PM | darbine veiklg (stabily darbg) sékme atviroje darbo
rinkoje, reikéty uztikrinti grjiztamajj rysj, kurj tiek, kiek reikéty, palaikyty patyre
darbuotojai. Tai padéty atsizvelgti tiek j pradéjusiy dirbti jaunuoliy, tiek j juos
jdarbinusiyjy poreikius.

Projekte, remiantis edukaciniy vizity medziagos analize, buvo parengtas bendras PM
sistemos modelis, j kurj orientuojantis ir suformuluotos rekomendacijos, kuriose atsizvelgta
] PM sistemy kompleksiSkumg. PM sistemos modelis buvo naudingas rekomendacijoms
formuluoti, jis turéjo pridétine verte, nes padéjo:

e greitai nustatyti visus pagrindinius jtakos turinCius veiksnius;

e iSrySkinti poveikj, kurj kitoms PM sistemos grandims gali turéti bet kuris pokytis Sioje
sistemoje;

e pasiulyti, kuria linkme nukreipti poveikio priemones, kad jos baty veiksmingiausios.

Sis PM sistemos modelis parengtas remiantis 28 sékmingy PM sistemy 26 Europos
Salyse, atrinktose pagal tam tikrus projekto dalyviy nustatytus kriterijus, jgyvendinimo
rezultaty analize. Nedidelés eksperty komandos lankési tam tikrose Salyse, bendravo su
vietos PM programy jgyvendintojais, interesy grupémis. Projekte buvo ypac stengiamasi
atrasti ir iSskirti panasumus ir skirtumus, budingus PM sistemoms, kurios asmenims,
turintiems SUP ar negaliy, suteiké galimybe patirti sékme. Vizity metu buvo iSskirta daug
veiksmingg mokymasi ir jsidarbinimg skatinusiy ir trukdziusiy veiksniy. Jie buvo
apibendrinti ir transformuoti j 68 sékmés veiksniy sgrasa.

2012 mety lapkritj Kipre vykusioje PM projekto konferencijoje ekspertai aptaré Siuos
sékmés veiksnius, siekdami iSryskinti jy aktualumg ir tarpusavio sgrySinguma. Tolesné
analizé atlikta, siekiant iSsiaiSkinti kodel tam tikri veiksniai pasireiSkia drauge ir kaip tai
jtakoja Sio projekto rekomendacijy turin;.
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3. |ZANGA

Sios ataskaitos tikslas — pristatyti keletg PM pavyzdiniy struktiry (modeliy), kuriy
jgyvendinimas asmenims, turintiems SUP ar negaliy, suteiké galimybe patirti sékme. Tai
buvo nustatyta atlikus stebéty atvejy analize ir tapo pagrindu rengiant rekomendacijas dél
PM sistemy tam tikry sriCiy tobulinimo. Taip pat Sioje ataskaitoje trumpai apraSoma
struktdra ir skirtingi PM projekte surinktos medziagos analizés etapai.

Sis trijy mety (2010-2012) trukmés Agentiiros vykdytas projektas tema ,Profesinis
mokymas: specialiyjy ugdymosi poreikiy turiné¢iyjy mokymo politika ir praktika“
buvo inicijuotas Agenturos Saliy nariy, iSskyrusiy PM kaip prioritetine sritj, kurig batina ir
toliau tyrinéti nacionaliniuose ir europiniame lygmenyse.’

Europos Sagjungos Ministry Taryba taip pat PM priskyré prie prioritetiniy sriiy,
pazymédama, kad kiekvienas pilietis turéty jgyti kompetencijy, reikalingy gyventi ir dirbti
naujoje informacinéje visuomenéje. Be to, ypaC daug démesio reikéty skirti nejgaliesiems
(Lisabonos Europos Taryba, 2000; Zr. nuorodg 2, pateiktg Zemiau). Todél keliuose
oficialiuose dokumentuose? PM klausimai, siejant $ig sritj su asmeny, turin¢iy SUP ar
negaliy, mokymu.

Pagrindinés nuostatos, jas apibendrinus, baty Sios:
e PM turéty bati teisingas ir veiksmingas.

o AuksStos kokybés PM yra lemiama ir integrali Lisabonos strategijos dalis, ypac
siekiant skatinti socialine inkliuzijg.

e PM turéty tarnauti visiems gyventojy sluoksniams, sidlyti patrauklius ir pastangy
reikalaujan€ius mokymosi kelius turintiems auks$tg potencialg asmenims, bet taip
pat nepamirSdama mokiniy, patirianciy iskritimo i$ Svietimo sistemos ir atskirties
darbo rinkoje rizika, tokiy kaip turintieji SUP.

e Oficialiais duomenimis nejgaliyjy, esanciy darbo rinkoje, skaiCius ir toliau
neproporcingai mazas. Dar daugiau, Zmoneés, turintys mokymosi negaliy ar turintys
SUP dél intelekto sutrikimo, turi dar maziau galimybiy gauti darbg nei turintys fiziniy
negaliy.

e Lygiy galimybiy poziuriu nejgaliyjy atskirtis darbo rinkoje — rimta problema. Todél
Salys turéty jg iSskirti kaip prioritetine, sprendimy ir geresniy rezultaty reikalaujancig
sritj; pagerinti asmeny, turinCiy SUP ar negaliy, jtrauktj, taip pat skatinti
personalizuotg mokymasi, teikiant laiking pagalbg ir gerai koordinuotas paslaugas,
integruoti paslaugas bendroje mokymosi sistemoje ir uztikrinti blddus tolesniam
mokymuisi.

! Rengiant §j projektg, buvo remtasi dviejy Agentaros vykdyty projekty jZvalgomis: ,Peréjimas iS mokyklos j
darbine veiklg® ir ,Individualus peréjimo planas: pagalba pereinant iS mokyklos j darbine veiklg®, taip pat ir
panasios tematikos projekty ar tyrimy iSvadomis.

% Prie ju priskiriami: Lisabonos Europos Taryba, 2000 kovas; Europos Saliy profesinio mokymo ministry
deklaracija, 2002 lapkritis; ES Tarybos ir Saliy nariy vyriausybiy atstovy iSvady projektas, 2004 spalis;
Europos $aliy profesinio mokymo ministry komunikatas, 2006 gruodis; Europos Komisijos kreipimasis j
Europos Tarybg, Europos Pariamentg, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetg ir Regiony
komitetg. Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimas, sudarant sglygas jgyti Ziniy, kdrybiSkumui skleistis ir
inovacijoms kurti, 2007 lapkritis ir Europos Komisijos kreipimasis | Europos Parlamentg, Europos Tarybg,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetg ir Regiony komitetg — Nauji jgadZiai naujiems darbams —
Reikiamy darbo rinkoje jgddZiy numatymas ir dermé, 2008 gruodis.
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Sio projekto ir PM praktikos analizés tikslas buvo nustatyti ir iSnagrinéti esminius aspektus
PM programy, kuriose mokosi 14-25 mety amziaus mokiniai, turintys SUP ar negaliy, ir jy
sgsajas su Siy mokiniy jsidarbinimo galimybémis. Ypa¢ daug démesio projekte skirta
iSsiaiskinti ,kas veikia (pasiteisina)“ PM programose, skirtose mokiniams, turintiems SUP
ar negaliy, ,kas sekasi“, ,kodél sekasi“ ir ,kaip Sito pasiekiama“. Nors projekte
nagrinétas PM programy turinys, pagrindinis démesys buvo kreipiamas j PM iSdavas —
galimybémis jsidarbinti.

Sig ataskaitg sudaro: pratarmé 1 skyriuje, veiklos santrauka 2 skyriuje ir §i jZanga 3
skyriuje, 4 skyriuje pateikiama PM struktdros, metodologijos ir praktikos, kurios padéjo
pasiekti Sio projekto tikslg, apzvalga. 5 skyriuje pristatoma pagrindiniy rezultaty analizé ir
aprasomi keturi edukaciniy vizity metu stebéti modeliai drauge su rekomendacijomis dél jy
jgyvendinimo. 6 skyriuje pateikiamos tolesnés projekte atliktos medziagos analizés
iSvados. Sgrasai visy sékme lemiancCiy veiksniy, nustatyty edukaciniy vizity metu, kaip ir
sékmés veiksniy, jvardyty keturiuose minétuose modeliuose, pateikti Priede 2 ir Priede 3,
o Priede 1 pateiktas eksperty, dalyvavusiy Siame projekte, sgrasas.
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4. PROJEKTO STRUKTURA IR METODOLOGIJA

Norédamos uztikrinti Sio projekto rezultaty validuma, vienarGSiSkumg ir veiksminguma,
Agentlros Salys narés, dalyvavusios Siame projekte, apsisprendé — 26 Saliy PM praktika
turéty bdti analizuojama vadovaujantis tam tikra metodologija ir laikantis vieningos
struktdros. Projekto dalyviai nusprendé, kad neskaitlingos projekto eksperty komandos
aplankys kiekvieng i$ Saliy dalyviy ir iSnagrinés individualius PM, kuriame dalyvauja
mokiniai, turintys SUP ar negaliy, atvejus.

Edukaciniy vizity ir galutinés surinktos medziagos analizés tikslas — nustatyti ir iSnagrinéti
esminius veiksnius, lemianCius 14-25 mety amziaus mokiniy, turinCiy SUP ar negaliy,
sékme PM, jg siejant su galimybémis jsidarbinti. Pagrindinis uzdavinys buvo ne Siaip
iSsiaiSkinti, kas sekasi, bet i$ tiesy suprasti kodél sekasi ir kaip Sito pasiekiama. Buvo
nagrinéjama: PM programy turinys, aplinka, kuriose jos buvo gyvendinamos, ir
pagrindiniai PM rezultatai, juos siejant su galimybémis jsitvirtinti konkrecioje darbo rinkoje.

Analizés proceso etapai

1 Etapas: pavyzdziy atranka

Pirmajame etape kiekvienoje Salyje projekto dalyvéje buvo atrenkami sékmingos PM
patirties nacionaliniame ar vietos lygmenyse pavyzdziai, t.y. atvejai, kai mokiniai, turintys
SUP ar negaliy, i$ tikryjy patyré sékme. Siuos kriterijus nustaté projekto ekspertai savo
pirmyjy diskusijy metu. Pavyzdziui, vienas kriterijy buvo toks — visi pavyzdziai turéty bati i$
aiSkiai inkliuzinio mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy mokymosi PM programose aplinkos.

Mokymasis turéty bati inkliuzinése PM programose, bet taip turéty bati atsizvelgta j jvairiy
Saliy PM sistemy skirtybes. Buvo akivaizdu, kad kai kurie pavyzdzZiai buvo ,paimti i$
atskiry PM programy, skirty mokiniams turintiems SUP ar negaliy. Taciau buvo susitarta,
kad turéty bati kreipiamas démesys ne tik j tai, kad mokinys mokési inkliuzinéje aplinkoje,
bet ir | PM programos baigimo iSdavas, t. y. iki kokio laipsnio mokiniai parengiami
jsidarbinti atviroje darbo rinkoje. Todél kai kurios ,segreguotos® PM programos taip pat
buvo atrinktos kaip sékmingos.

2 Etapas: edukaciniai vizitai

Praktinés patirties analizés tikslas buvo iSsiaiSkinti veiksnius, kurie turi teigiamos ar
neigiamos jtakos konkrecCiy mokiniy, turinéiy SUP ar negaliy, mokymosi PM programose
procesui ir iSdavoms. Taip pat siekta iSsiaisSkinti skirtingy veiksniy tarpusavio sgveika,
nustatant, kurie i$ jy esminiai, o kurie vieni kitiems prieSingi ar vienas kitg ,paneigiantys®.

Edukaciniy vizity programa teseési nuo 2010 m. lapkri€io iki 2012 m. birZelio, jg sudare 28
vizitai® | atrinktas PM programas. Vizituose dalyvaudavo du ar trys ekspertai i§ $aliy
dalyviy drauge su Agentlros darbuotoju vykdavo | vieta, prie jy prisijungdavo vietos
partneriai ir interesy grupés deleguoti atstovai, susije su atrinkta priimancios Salies PM
programa.

Ekspertai turédavo praktisSkai iSsiaiskinti kiekvieng PM gerosios patirties pavyzdj, jj suprasti
ir nustatyti veiksnius, kurie galimai teigiamai jtakojo tiek pacCios PM programos
jgyvendinima, tiek ir kiekvieno atskiro PM programos proceso iSdavas.

Siy vizity darbotvarke sudaré trys tarpusavyje susijusios ir vienodai svarbios dalys:

3 Jungtinéje Karalystéje buvo lankytasi Anglijoje, Siaurés Airijoje ir Velse.
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1. Susitikimas su interesy grupiy atstovais.

Tikslas: pristatyti projektg ir jj aptarti su skirtingy interesy grupiy atstovais,
susijusiais su PM procesu, siekiant surinkti informacijos apie pozilrj iS jvairiy
perspektyvy (pvz.: programy teikéjy, vadovy, mokytojy, déstytojy, kity profesionaly,
besimokanciy jaunuoliy atstovy, Seimy atstovy, vietos darbdaviy, skirian€iyjy
finansavima, vietos politikos formuotojy, nevyriausybiniy organizacijy ir pan.).

2. Lankymasis vietoje, kur jgyvendinama PM programa.

Tikslas: apsilankyti numatytoje vietoje, dalyvauti tam tikroje veikloje ir diskutuoti su
profesionalais ir mokiniais, siekiant giliau suprasti PM programg ir pagrindines
iSdavas, susijusias su darbo rinka. Taip pat jgyvendinant Sig vizito dalj, lankomasi
vietos kompanijose ir kalbamasi su darbdaviais ir mokiniais, atliekanCiais praktikg
ir/ar, pabaigus PM programas, dirbanciais.

3. Eksperty pasitarimas stebéjimams aptarti ir apibendrinti.

Tikslas: aptarti informacijg, pateiktg apie PM programa, vizitg j jos jgyvendinimo
vietg ir diskusijg su interesy grupémis.

3 Etapas: praktikos analizé

Siame paskutiniame etape buvo atliekama i§sami ir visapusiska kiekvieno vizito rezultaty
analizé ir nustatomi tie veiksniai, kurie visi drauge sukuria Sios Europos mastu vykdytos
studijos pridétine verte. Paskutine vizito dieng blidavo nagrinéjamas kiekvienas atskiras
gerosios patirties atvejis. Taigi, tokiu badu buvo iSnagrinéti 28 atvejy rezultatai ir nustatyti
panasumai ir skirtumai, léme kodél Sis atvejis priskirtas prie sékmingy. Eksperty patirtis,
jgyta anksCiau vykdytuose projektuose, literatiros apzvalga jau buvo padéjusios iSsKkirti
eile veiksniy, turéjusiy teigiamg poveikj mokiniy, turiniy SUP ar negaliy, sékmei PM
programose. Taigi, viena analizés formy galéjo bati palyginimas 28 atvejais surinktos
medziagos su ,sékmés veiksniy“ sgrasSe esancia informacija, o procedira buty galéjusi
panéséti j klausimyno pildymag. Taciau ekspertai nusprendé atlikti kiekvieno stebéto atvejo
kokybine analize ir nesinaudoti jokiais iS anksto parengtais galimos sékmeés veiksniy
sgraSais. Rezultate buvo parengtas visiSkai naujas veiksniy sgrasas.

Komandos, dalyvavusios vizituose, nustaté didelj skaiCiy veiksniy, kurie ir skatino, ir
slopino esamos PM praktikos veiksmingumg. Atmetus pasikartojancius, jy skaicius buvo
sumazintas ir transformuotas j 68 sékmeés veiksniy sarasa.* Kai kurie $iy veiksniy buvo
stebimi daugeliu aplankyty atvejy, t. y. jy pasikartojimo daznis buvo aukstas. Tai rodo, kad
pastarieji veiksniai budingi daugeliui sékmingy atvejy nepaisant skirtingy ekonominiy
salygy, skirtingos politikos, kultros ar kity aplinkybiy. Taigi, Sie veiksniai ypa¢ domino
tolesnés analizés procese, siekiant parengti tokias rekomendacijas, kurios bity naudingos
ir taikytinos jvairiomis skirtingomis saglygomis. Priede 2 pateiktas visy 68 veiksniy sgrasas.

Kipre 2012 m. lapkritj vykusioje konferencijoje ekspertai Siuos veiksnius aptaré ir iSrySkino
tiek jy tinkamumga, tiek tarpusavio sgsajas. Tuomet darbo grupés parenge oficialius Siy
sgsajy paaiskinimus.

Kiekvienas atskiras projekte nustatytas veiksnys jau buvo Zinomas i$ tyrimy ar studijy, kaip
ir i$ eksperty patirties. TaCiau konferencijos iSdavoje buvo pabrézta, kad, uzuot gilinesis |
kiekvieno atskiro veiksnio ypatumus, Sis projektas turéty iSsiaiskinti, kodél tam tikri
veiksniai veikia drauge, ir atsizvelgti j tai rengiamose rekomendacijose.

* 18samus metodologijos ir tarpiniy rezultaty aprasymas prieinamas skaitmeniniu formatu projekto tinklapyje:
http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training
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Esama atvejy, kai kai kuriems asmenims tikrai PM pasiseka, nepaisant nepalankiy
mokymuisi nepatiria tokios sékmes, kokios galima buty tikétis. Be to, anot edukaciniy
vizity metu surinkty jrodymy, bet kuris ilgalaikis PM sistemos tobulinimas, jeigu jis buna
nukreiptas | pavienius sistemos aspektus (pvz., finansine darbdaviy paramg, kvoty
sistema, mokiniy praktinius jgudzius, PM programy trukmés prailginimo badus), sékmei
placigja prasme turi tik ribotg poveikj.

Atrodo, kad apskritai Svietimo sistemoms, o ypa¢ PM sistemoms budinga tam tikro lygio
painiava arba, kitaip tariant — jos yra sudétingos. Reikia $j sudétingumg suprasti, jeigu
norima padaryti prasmingas iSvadas ir parengti veiksmingas rekomendacijas.

Tokio sudéetingumo sistema, koks yra PM, savyje talpina kelis elementus, kurie patys
jtakoja arba yra jtakojami. | Sig jtaky grandine jtrauktos interesy grupés: pavyzdZziui,
déstytojai, mokiniai ir darbdaviai; organizacijos: mokyklos, kompanijos ir iStekliy centrai; ir
veiklos: konsultavimas, mokymas, iSkritimo prevencijos veikla ir pan.).

Projekte, uzuot stengusis nustatyti visus 28 PM sistemy elementus, iSskirtus stebétais
atvejais ir suprasti kaip Sie elementai kiekvienoje sistemoje sgveikauja tarpusavyije,
pasirinktas kitas kelias — siekta tam tikrais bldais supaprastinti §j sistemai ,jgimtg“
sudétingumg. Visy pirma, tik tie PM sistemos elementai buvo laikomi tinkami tolesnei
analizei, kurie tiesiogiai buvo susije su konkretaus mokinio sékme. Antra, projektas atskirai
nenagrinéjo kiekvienos iS 28 PM sistemy, bet sutelké démesj | tuos elementus, kurie
iSrySkéjo daugelyje stebéty sékmés pavyzdzZiy arba - visuose. Taigi, projekte PM
sistemose pasikartojantys sékmés veiksniai/elementai buvo laikomi svarbiausia medziaga.
Akivaizdu, kad taip vadinami ,daZnai pasikartojantys sékmés veiksniai“ atitiko abu
reikalavimus: jie buvo iSskirti kaip tinkami ir jie buvo stebimi daugumoje pavyzdziy.
Siekiant parengti PM sistemos modelj, apimantj Siuos sékmeés veiksnius, reikéjo nustatyti
ar jie jtakoja vienas kitg, o jeigu ,taip®, atsakyti — kaip. Kiekvienas sékmés veiksnys buvo
sugretintas su kiekvienu kitu, buvusiu sgrase, panaudojus statistikos metodus ir eksperty
grupes vertinima.

Agentlros atstovy-projekto pataréjy grupé apibrézé, ar bet kuris sékmés veiksnys A turi
poveikj kuriam nors sékmés veiksniui B, ir, jeigu turi, ar Sio poveikio lygis yra silpnas,
vidutinis ar stiprus.

Sios grupés darbo rezultatas — tai tarpusavyje susijusiy veiksniy tinklas, kurio pagrindu
sukurtas PM sistemos modelis, atspindintis esminius jau minéty 28 pavyzdziy ypatumus.
Sis modelis buvo pateiktas diagramos forma, kurioje atsispindi labai daZnai
pasikartojantys sékmeés veiksniai, o rodyklés nubréztos i$ ty veiksniy, kurie jtakoja kitus.
Kadangi Si diagrama gana sudétinga, 5 skyriuje bus pateiktos tik tos jos dalys, kurios
susijusios su tam tikry iSvady formulavimu. Visa diagrama pateikta Projekto metodologijos
aprase.

5 skyriuje apraSyta kaip Siuo PM sistemos modeliu buvo remtasi rengiant projekto
rekomendacijas. Pirma, siekiant suprantamiau pateikti Sio PM modelio struktdrg, buvo
pasirinktos tik kai kurios jo dalys, o antra, tokiu blidu noréta pateikti rekomendacijas,
pagristas ne kuriuo vienu sékmés veiksniu, bet atsizvelgiant j konteksto ypatumus ir
veiksniy tarpusavio sgveikg paCiame modelyje.

Ribotumai

Projekte naudoti metodai gali sglygoti tam tikras paklaidas, todél kai kurias projekto
jzvalgas reikéty aptarti iSsamiau. Tai padéty skaitytojui geriau suprasti projekto iSdavas.
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Pirmiausia, Salys, priimdamos edukaciniy vizity dalyvius, Zinojo i$ anksto, kad jy atvejis ar
pavyzdys buvo atrinktas kaip ,geras”. Todél Siy vizity metu darytuose praneSimuose ar
pokalbiy jzvalgose daugiausia démesio buvo skiriama tiems aspektams, kurie, manyta ir
yra sékmés veiksniai. Vizito trukmé (nuo 1.5 iki 2 dieny vidutiniSkai) ir batinybé lankytis
skirtingose vietose (pvz. ministerijas, mokyklas, kompanijas) taip pat ribojo galimybe
jsigilinti j patj atvejj. Todél tik projektui pateikus sékmingos PM patirties Europoje apzvalga,
bus jmanoma atsakyti j visus galinCius Kilti klausimus.

Antra, praktiSkai pagrindinis démesys vizity metu buvo sutelktas | PM jstaigg ir jos
jgyvendinamas PM programas. Taigi, kiti veiksniai — pavyzdziui, kokie nors ypatingi teisés
aktai ar gairés, ar finansinés paramos darbdaviams, jdarbinantiems mokinius, turinCius
SUP, bldai — nebuvo atsidire démesio centre, todél maziau reprezentuoti tarp sékmeés
veiksniy. Kadangi visy dalyviy nuomone Sie ir kiti aspektai taip pat esg labai svarbds,
reikéjo j tai atsizvelgti ir optimizuoti vizity laika.

Kaip jau buvo minéta, buvo nemazai vizity metu pastebéty ir jvardyty veiksniy, j kuriuos
kuriant PM sistemos modelj nebuvo atsizvelgta. Norint atrasti panaSumus skirtingose
sistemose ir pavyzdZiuose, neiSvengiamai teko atmesti Siuos veiksnius, Sio veiksmo
pasekmes taip pat reikety aptarti. Ekspertai pabréze, kad kiekvienas i$§ nustatyty 68
veiksniy pats savaime yra tinkamas, o jo tinkamumas ar vertingumas tuose atvejuose, kai
jis pasireiSké, nepriklauso Sio veiksnio pasireiSkimo kity vizity metu daznio. Sutelkus visg
démesj j daugumoje stebéty atvejy pasireiSkusius veiksnius, galéjo bati atmesti ir esminiai,
inovatyvias praktikas skatinantys veiksniai, kurie dar néra placiai paplite ar tiesiog nejprasti
PM praktikoje. Todél Siame projekte taip pat buvo nagrinéti ir aptarinéti veiksniai, j kuriuos
PM sistemos modelio rengéjai nebuvo atsizvelge. Sios diskusijos jZvalgos, kaip ir tolesnés
iSvados pateiktos 6 skyriuje. Rekomenduojama | jas atsizvelgti mokiniy, turin€iy SUP ar
negaliy, PM organizavimo procese.

Atsizvelgiant j tai, kas buvo pasakyta ankscCiau, svarbu iSrySkinti naujus kai kuriose Salyse
taikomus budus, kaip antai — iStekliy centry veikla. Jie suteikia jaunuoliams, turintiems
SUP ar negaliy, socialinés jtraukties galimybe, nes teikia jvairig gyvenime reikalingg
pagalbg, veikia kaip katalizatoriai, uztikrinantys jvairiy skirtingy Zinyby specialisty
(Svietimo, Sveikatos apsaugos ir Darbo ministerijy, vietos savivaldos, bendroviy, tévy
asociacijy ir pan.) paslaugy kompleksiSkumg. Jie sukuria sinergijg tarp mokymosi,
jdarbinimo, apgyvendinimo ir pilietiSkumo. Jie, teikdami reikiamg pagalbg, tarsi nutiesia
tiltg tarp bendrojo ugdymo sistemos ir PM mokiniams, kuriems 16 mety ir vyresniems.
IStekliy centrai jgalina asmenis, nes teikia jiems ne tik skubig praktine pagalbg, bet ir iS
esmeés padeda susiorientuoti ir apsispresti del tolesnio mokymosi ir jsidarbinimo atviroje
darbo rinkoje galimybiy.

Dar vienas diskutuotas klausimas — pati medzZiagos analizés procedura. Nors visuose
edukaciniuose vizituose ir Kipre vykusioje konferencijoje, aptariant veiksniy tinkamumo ir
patikimumo klausimus, dalyvavo visi projekto ekspertai (reprezentuojantys tiek praktikos
tiek ir politikos lygmenis), PM sistemos modelj kiré maZesné eksperty grupé, buvusi
iSpléstos Agentlros atstovy-projekto pataréjy grupés dalimi. Specialiojoje literatlroje
sistemy veiklos analizés ir kirimo klausimais rekomenduojama tokj darbg dirbti riboto
skaiCiaus asmeny grupése, uztikrinus, kad visos nuomonés baty iSgirstos, nes taip, esg,
lengviau susitarti. Atkreiptinas démesys, kad PM sistemos modelj kiré mazesné grupé,
bet su jos darbo rezultatais buvo supazindinti visi ekspertai, jie galéjo teikti pastaby ar
sialymuy.
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5. ANALIZE, REZULTATAI IR REKOMENDACIJOS

Prie$ kuriant PM sistemos modelj, pagrjstg edukaciniy vizity medziaga, buvo bdtina
sudarytg sekmés veiksniy sgrasg papildyti keletu elementy, kurie ligi Siol buvo reikSmingi
PM struktarai, indéliui j Sig sistemg ar su mokymo procesu susijusiems aspektams. Taciau
norinti sukurti veiksmingg modelj sudétingai PM sistemai, buvo badtina suformuluoti
pagrindinj tikslg, kuriam pasiekti tarnauty visi sistemos elementai — ar turéty tarnauti.
Siame projekte toks tikslas — mokiniy, turinéiy SUP ar negaliy sékmingas mokymasis PM
programose ir peréjimas j atvirg darbo rinkg. Yra daug sékmeés veiksniy, siekti Sio tikslo
padedanciy tiesiogiai, taCiau vizity metu pastebéta, kad esama tam tikry su pagrindine
iSdava susijusiy veiksniy, kuriuos galima pavadinti preliminariomis sglygomis. Ir jeigu PM
sistema neuztikrins bent vienos i$ Siy iSankstiniy salygy, pagrindinj tikslg pasiekti ir iSlaikyti
pasiekimus bus labai sunku.

Todeél iSvardyti veiksniai, kuriuos aptaré ir kuriems pritaré Agenturos atstovy-projekto
pataréjy grupé, buvo jtraukti | pagrindinj sékmés veiksniy sgrasg (Siame ataskaitos
skyriuje pateiktose diagramose jterpiniuose bus naudojamos raidés — teksto supratimui
palengvinti):

¢ (A) Mokiniy jsitikinimas, kad sunkumai gali bati nugaléti;

o (B) Atitikimas tarp reikalavimy, kuriuos jgudziams kelia darbo rinka, ir mokiniy
turimy jgtdziy;

e (C) Darbdaviy jsitikinimas, kad sunkumai, kylantys dél SUP ar negaliy, gali bati
nugaléti;

e (D) Laisvos darbo vietos atsiradimas (buvimas) tinkamoje vietoveje tuo metu, kai
mokinys ieSko darbo;

o (E) Atitikimas tarp galimybiy darbovietéje ir mokinio individualiy nory ir likesciy;

e (F) Mokiniy, turiniy SUP ar negaliy sékmingas mokymasis PM programose ir
peréjimas | atvirg darbo rinka.

Sis i§samus veiksniy sgrasas buvo aptartas, siekiant iSsiaiskinti ,priezasties — efekto®
sgsajas. ISpléstiné Agentlros atstovy — projekto pataréjy grupé analizavo ir tyré tik tas
sgsajas, kurioms jvertinti projekto vizity metu buvo surinkta pakankamai jrodymy. Jos buvo
nustatytos apskaigiavus visy veiksniy tarpusavio koreliacijas. Siame analizés procese
grupés nariai nuspresdavo ar tikrai pasireiSké rySys ,priezastis — efektas”. Tokiu budu
buvo sukurtas sudétingas tarpusavyje susijusiy veiksniy tinklas, atspindintis vizity metu
stebeétg realig PM sékmingy pavyzdziy tikrove.

Priklausomai nuo poveikio, kurj veiksnys padarydavo kitiems veiksniams, stiprumo, ar
lygio, kuriuo kiti veiksniai jtakodavo jj patj, visi veiksniai galéjo bati priskirti tam tikroms
kategorijoms, pasizyminCioms tik joms badingais bruozais. Pavyzdziui, veiksniai, kuriems
jtakos turéjo tik keli kiti veiksniai, bet patys jtakoje daugelj (vadinti aktyviais veiksniais), turi
potencialg daryti platesnio spektro poveikj visos sistemos dalims. Todél jie laikomi gera
startine pozicija pradedant pokycCius PM sistemoje. Veiksniai, menkai jtakoje kitus (vadinti
letai veikianciais veiksniais), vargu, ar jtakos visos sistemos pokycCius. Todél, imantis
intervencijos j sistema, jiems nevertéty taikyti prioritety; bet sistemos stebésenos procese |
tokius veiksnius atsizvelgti naudinga, pavyzdziui, apsibréziant tinkamus rodiklius. Sios
ruSies papildoma informacija naudojama, siekiant veiksmingai taikyti rekomendacijas ir
numatant intervencijas sistemai patobulinti ir jos veiksmingumui padidinti.
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Skirtingos interesy grupés (pvz., mokiniai, mokytojai, darbdaviai) dalyvauja skirtingose
visos PM sistemos dalyse, todél jiems labiausiai rGpi veiksniai, su kuriy poveikiu jie
betarpiSkai susiduria. TaCiau PM sistemos modelis kol kas neiSskiria skirtingy interesy
grupiy vaidmeny. Taigi, sekantis Zingsnis — suskaidymas PM sistemos modelio j tinkamas
dalis, iSskiriant sekancias suinteresuotyjy grupes ir jy vaidmenis:

e PM jstaigy vadovai

e PM darbuotojai

e mokiniai

e dabartiniai ir ateities darbdaviai/darbo rinkos atstovai.

Siy daliy i$skyrimas padeda paprasiau parodyti jvairiy veiksniy tarpusavio sarysj,
atskleisti jy ypatumus. Kadangi Sios PM sistemos modelio dalys taip pat reprezentuoja
sekmés veiksnius, kurie daug karty kartojosi, stebint sekmés atvejus, vizity metu, jos buvo
pavadintos modeliais. 3 priede pateikta veiksniy apzvalga, atskleidziant veiksniy
»priklausomybe” kiekvienam i$ Siy keturiy modeliy.

Atkreiptinas démesys, kad veiksniai gali pasireiksti ar bati priskirti daugiau nei vienam i$
Siy modeliy. Tarkime, veiksnys ,Multidisciplininiy komandy veikla®“ minimas ir PM jstaigos
vadybos modelyje (juk komandoms turi bati vadovaujama), ir profesinio mokymo proceso
(nes kiekvienas jo dalyvis prisideda prie proceso) ir mokiniy (juk mokinys bendrauja su
keletu Zmoniy, mokymosi procese atsakingy uz skirtingas sritis ar dalykus) modeliuose.

N A
N o
R ke
PM jstaigos vadybos modelis
Mokiniy,
turinéiy SUP ar
Profesinio negaliy sékmingas .
mokymo mokymasis PM M0k|n|_u
© modelis programose ir modelis -
% peréjimas | atvirg o}
) darbo rinka =
B )

Darbo rinkos modelis

Politika

1 iliustracija: PM modeliai
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1 iliustracijoje pavaizduoti keturi modeliai ir tai, kaip jie padeda siekti pagrindinio tikslo, t. y.
mokiniy, turiniy SUP ar negaliy sékmingo mokymosi PM programose ir peréjimo j atvirg
darbo rinkg. Pavaizduotas iSoriniu apskritimu politikos lygmuo jtakoja visy keturiy modeliy
viduje esancius veiksnius. Rekomendacijose politiniam lygmeniui tobulinti pabrézta, kad
teisinis reglamentavimas turéty tinkamai deréti — skatinti reikStis tam tikrus veiksnius ir
sudaryti sglygas maksimaliai sékmingai realizuoti kiekvieng model] — prisidéti prie
pagrindinio PM sistemos tikslo jgyvendinimo.

Analizés pabaigoje buvo nustatytos tobulintinos PM sritys, kurios jvardytos
rekomendacijose. Sios sritys minétos diskusijose paskutine vizity dieng ir, anot eksperty,
jas bdtina isryskinti. 28 vizituose iSskirti Sie aspektai, susije su atitinkamais sékmeés
veiksniais bendrame PM sistemos modelyje:

PM jstaigos vadybos modelis
- Vadovavimas mokyklai arba PM jstaigai;
- Multidisciplininiy komandy vadyba;
Profesinio mokymo modelis
- ] mokinj orientuoti mokymo budai;

- Individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ir peréjimo j darbine veiklg plany
diegimas;

- I8kritimo i§ mokymosi programos prevencijos strategija;
- Atitikimas tarp rinkos reikalavimy ir mokiniy turimy jgtdziy;
Mokiniy modelis
- Démesio sutelkimas j mokiniy gebéjimus;
- Atitikimas tarp galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory ir [0kescCiy;

- Sukurta bendradarbiavimo struktira: joje dalyvauja vietos bendrovés mokiniy
praktiniam mokymuisi ir/ar pabaigus programa, jiems jdarbinti;

Darbo rinkos modelis
- Garantiniai rySiai su vietos darbdaviais/bendrovémis praktiniam mokymuisi ir darbo
vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi;
- Pagalba mokiniams ir darbdaviams peréjimo | atvirg darbo rinkg etape;
- Grjztamasis rySys siekiant iSlaikyti mokiniy darbo vietas bendrovése.

Kiekvienas Siy klausimy bus iSsamiai iSnagrinétas. Bus nagrinéjamas kiekvienas veiksnys,
ir visi kiti keturiuose modeliuose paminéti veiksniai, kurie arba patys jtakoja, arba yra
tiesiogiai jtakojami. Jie visi pavaizduoti diagramose.® Remiantis $ia analize buvo parengtos
rekomendacijos, kurias pritaikius, buty sudarytos galimybés labiau reikstis kiekvienam
veiksniui, ir manoma, PM sistema tapty veiksmingesné.®

Kai kurie veiksniai turi stipry poveikj kitiems veiksniams. Jie vadinami aktyviais veiksniais ir
turi potencialg daryti jtakg visai sistemai. Bty naudinga jgyvendinti priemones,
skatinanCias pasireiksti butent juos. Jie iliustracijose pazyméti Zenklu [+]. Kai kurie

® Rodyklé i8 A j B rodo, kad A jtakoja B. Ryskiai juodos rodyklés reiskia, kad poveikis stiprus.

® Siekiant, kad skaitytojui bty lengviau suprasti, iliustracijose visi veiksniai pazyméti skaitmeniu arba zenklu.
2 priede pateiktas sgrasas veiksniy, susijusiy su indéliu, struktdra ir procesu. Papildomi, su iSdavomis susije
veiksniai iSvardyti 5-e Sios ataskaitos skyriuje.
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veiksniai jtakoja kitus ir patys yra jtakojami daugybés kity. Pastarieji tai — kritiniai veiksniai.
Jie patys taip pat daro stipry poveikj kitiems, todél juos kaitalioti reikia atsargiai, nes tai gali
turéti daug jvairiy pasekmiy — ir trok§tamuy, ir nelabai. Sio skyriaus iliustracijose kritiniai
veiksniai pazymeéti zenklu [#].

5.1. PM jstaigos vadybos modelis
5.1.1 Vadovavimas mokyklai arba PM jstaigai

Indélis Proceso

6.2 Uztikrinamas teigiamas multidisciplininés

komandos ir koordinuoto darbo efektas
/ 7.9 Pagalba mokiniams ir darbdaviams peréjimo |

_F_J:f—-—-—'*—" atvirg darbo rinkg etape
z‘i\glf;ti?:lguﬁg}gla‘lﬂ(ﬁggm s— %2 Mokykios dwakionus - : 9.9 Esama skirtingy keliy ir galimybiy, kurios
; 7 il i - 'k i E d " + __E_-___-_-_-——-b - ]
toliau lavintis ar mokytis vl o oars ] : leidZia mokiniams iSbandyti savo galimybes (pvz.

\hoﬁzontalus kalias) ar progresija (pvz. vertikalus )

9.16 PM programy struktira ir
trukmeé, prireikus gali bati keiiami

2.1 Mokytojai lyderiai,
direktoriai ir darbuotojai
yra motyvuoti ir turintys

isipareigojimy 6.3 Darbuotojams sililomos tolesnio lavinimosi ir

profesinio tobulinimosi galimybés, siekiant
utikrinti Svietimo kokybe [+]

9.5 Individualizuoty ir lanks€iy mokymo
programy rengimas ir diegimas [#]

2 iliustracija: Vadovavimas mokyklai arba PM jstaigai
Aprasymas

Vadovai, siekdami veiksmingai vadovauti mokyklai, turéty turéti jos ateities vizijg ir buti
lankstiems, gebéti prisitaikyti, o prireikus, atsizvelgdami j mokiniy poreikius, keisti PM
programy struktdrg ir trukme. Siekdami uztikrinti mokymosi kokybe, vadovai taip pat turéty
visiems darbuotojams, jskaitant mokytojus, sudaryti sglygas profesiniam tobuléjimui.
Veiksmingi lyderiai sukuria psichologine atmosferg, motyvuojancig visus darbuotojus. Jie
prisideda prie individualiy ir lanksCiy mokymo programy ir plany mokiniams rengimo ir
jgyvendinimo, ieSko istekliy, reikalingy jgyvendinti skirtingus mokymosi badus ir galimybes,
leidzianCias karybiSkai tyrinéti (pvz. horizontaliajame lygmenyje) ar progresuoti, ,augti®
(pvz. vertikaliai), kad galimybés atitikty mokiniy poreikius. Veiksminga lyderysté puoseléja
teigiamos multidisciplininés komandos veiklos tvarumg ir tarpusavyje suderintg komandinj
darbg. Efektyviai dirbantis vadovas uztikrina, kad peréjimo j atvirg darbo rinkg laikotarpiu
kiekvienam mokiniui ir darbdaviui baty teikiama reikiama pagalba.

Rekomendacijos

Mokyklos ar PM jstaigos vadyba turéty bati grindZiama inkliuzinio Svietimo politika:
mokiniy skirtybés laikomos ,normaliu” reiskiniu, jie visi baty skatinami mokytis ir dalyvauti
mokymosi procese. Veiksminga lyderysté ,taps populiari“ tuomet, kai bus atsisakyta
hierarchinio ,i§ virSaus | apacig”“ valdymo ir pereita prie komandinio darbo ir problemy
sprendimo bendradarbiaujant.

Veiksmingai vadovauti mokyklai padeda ateities vizijos turéjimas ir lankstumas, prireikus,
keisti PM programy struktirg ir trukme, atsizvelgus j mokiniy poreikius.
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5.1.2 Multidisciplininiy komandy vadyba

Indélis | Proceso
4.4 Pakanka reikiamy
darbuotojy (pvz. konsultanty : 7.9 Pagalba mokiniams ir darbdaviams
G ausknls, iners 2.6 Multidisciplininés komandos ~ *——————  Perejimo atvir darbo rinka etape

konsultanty, mentoriy) ir

istekliy peréjimo | darbine
veiklg laikotarpiu ir dirbant [V

5.5 |diegta teisiné bazé dél
reikiamos pagalbos mokykloms
(priimancioms mokinius, turinius
SUP ar negaliy) irfar mokiniams
bei jy tévams [+]

\ 7.3 Uttikrinta, kad mokymo procesas

orientuotas j mokinio poreikius [#]

9.5 Individualizuoty ir lanksé&iy mokymo
programy rengimas ir diegimas [#]

5.1 |diegta nacionalinio/regioninio ™
lygio teisiné baze, reglamentuojanti !
inkliuzinio Svietimo nuostaty taikymg :
pagrindiniame/viduriniame ugdyme :
: 7.4 Individualds ugdymo,

5.6 |diegta teisiné baze, suteikianti galimybe mokymo, mokymaosi ir peréjimo
PM programas jgyvendinancioms mokykloms ! j darbine veiklg ir pan. planai
ar jstaigoms teikti jvairaus sudetingumo lygio ir : kuriami ir diegiami [#]

trukmeés mokymosi programas, kurias baigusieji
galéty jgyti skirtingo lygio profesine kvalifikacijg

3 iliustracija: Multidisciplininiy komandy vadyba
Aprasymas

Siose komandose turéty dirbti pakankamai darbuotojy (pvz., profesijos instruktoriy,
profesijos konsultanty, profesinio orientavimo konsultanty, mentoriy ir pan.), kurie padéty
mokiniams pereinant | darbine veiklg etape ir jsidarbinus. Jy veikla reikalinga, kai rengiami
ir jgyvendinami individualis mokymo, mokymosi, praktikos ar peréjimo | darbine veiklg
planai, mokymas orientuotas j mokinj, teikiama pagalba mokiniams ir darbdaviams. Tuo
pat metu jos gali padéti rengti ir jgyvendinti individualizuotas, lankscCias profesinio mokymo
programas.

Siy komandy veiklos veiksmingumg turéty garantuoti nacionaliniai ar regioniniai teisés
aktai, reglamentuojantys inkliuzinio Svietimo nuostatomis grjstg vidurinj ar aukstesnio
lygmens mokymg ir ugdyma, Svietimo pagalbos mokykloms ir/ar mokiniams ir jy tévams
teikimg. Teisés aktai taip pat turéty leisti PM jstaigoms sialyti jvairiy lygiy ir trukmeés
mokymasi pagal skirtingas programas, kurias baige mokiniai jgyty jvairaus lygio
kvalifikacijas.

Rekomendacijos

Multidisciplininiy komandy nariai turéty Zinoti savo funkcijas ir glaudziai bendradarbiauti
(pvz.: naudoti ugdomojo konsultavimo, neformaliy diskusijy, problemy sprendimo
bendradarbiaujant ir kt. bdus), naudotis paslaugomis ir iStekliais, esanciais uz jos riby.

Siekiant multidisciplininiy komandy veiklos kokybés, batina turéti darbuotojy, gebanciy
rengti individualius planus, diegti | mokinj orientuotus metodus, teikti pagalba.

Multidisciplininés komandos veiklg turéty garantuoti nacionaliniai ar federaliniai teisés
aktai, jtvirtinantys tokias inkliuzinio Svietimo nuostatas:

e nacionalinio lygmens tikslas — inkliuzinés Svietimo sistemos plétra;
e adekvati pagalba ir apripinimas mokiniams, turintiems SUP ar negaliy;
e decentralizacija ir atsakomybe;

e praktikos, programy, kvalifikacijy lygiy lankstumas, j mokinj orientuotas mokymas.
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5.2. Profesinio mokymo modelis
5.2.1 ] mokinj orientuoti mokymo budai

Indélis Proceso ISdava

2.7 Tinkamas mokytojo ir __ iirnbe by 6.1 Palaikoma nuosirdziu
mokiniy skaiCiaus mokinias Ugdytjsl bendravimu, atsidavimu, ripinimusi ir!

santykis : “C'g'f":';ﬁalg:ii'i“s Ir " draugidkumu pagrista atmosfera, |
5.1 |diegta nacionalinio/ ! 6.4 Mokymo metodai ir dr::g:t_s_u te;}glzm?r:'us_guoaatﬁé? ";'555 E. Atitikimas tarp .
regioninio lygio teisiné bazé, | budai pritaikomi mokyklose padedntl jgyvendinti fyglas galimybes | galimybiy darbovietéje ir
reglamentuojanti inkliuzinio  : ir bendrovése mokinio individualiy

Svietimo nuostaty taikyma nory ir lukesciy

pagrindiniame/viduriniame

ugdyme ] e 9.18 Praktinio mokymo |
; 9.10 Iskritimo IS periodai su prieZidra
2.8 Tinkamas pagalbos |  Programy organizuojami gerokai B. Atitikimas tarp
specialisty ir mokiniy i fnazinimo Ty pried mokyklos baigima | reikalavimy, kuriuos
skaitiaus santykis ,____ strategija ir privalomi visiems | jgtdziams kelia darbo
\ 7.3 Uztikrinta, kad mokymo ki mokiniams . rinka, ir mokiniy turimy
5.5 |diegta teisiné bazé déld"i_’__.__-—-—-—-—'—-—_‘ procesas orientuotas| .~ —— " igudziy

mokinio poreikius [#]

\ 7.8 Praktiniam mokymuisi;

bendrovése vadovaujama;
sidlomi jdarbinimo teikiant:
pagalba, modeliai,
palaipsniui maZinant !
pagalbos intensyvuma | F. Mokiniy, turingiy
: SUP ar negaliy
. sékmingas mokymasis
9.5 Individualizuoty ir PM programose ir

reikiamos pagalbos
mokykloms (priimancioms
mokinius, turin¢ius SUP ar
negaliy) irfar mokiniams
bei jy tévams [+]

A. Mokiniy jsitikinimas,
kad sunkumai gali biti
nugaléti

7.6 Taikomi
inovatyviis mokymo
metodai ir bdai [#]

5.6 |diegta teisiné bazé, . 6.6 Pedagogams
suteikianti galimybg PM ‘teikiama pakankamai
programas jgyvendinanéioms : pagalbos, padedant
mokykloms ar jstaigoms teikti | jiems atsizvelgtij
jvairaus sudétingumo lygio ir ; mokiniy poreikius
trukmés mokymosi

7.4 Individualds
ugdymo, mokymo,
mokymosi ir peréjimo
i darbine veiklg ir pan.
planai kuriami ir

programas, kurias baigusieji diegiami [#] lanks&iy mokymo peréjimas j atvirg darbo
galéty jgyti skirtingo lygio 7 7 ztikrinama programy rengimas ir rinka
profesing kvalifikacijg ‘lankstus PM programy/ 7.2 Mokymasis daZniausiai diegimas [#]
. kursy organizavimas, grindZiamas praktine veikla,
| sudarant mokiniams atspindincia gyvenimo realijas, 5
© galimybes pereiti i§ siejant jg su teorinémis 7.12 Démesys sutelktas
vieno lygio j kita Ziniomis/akademiniais dalykais | mokiniy gebéjimus [#]

4 iliustracija: | mokinj orientuoti mokymo budai
Aprasymas

| mokinj orientuoty mokymo bddy taikymg turéty reglamentuoti teisinis dokumentas —
inkliuzinio Svietimo plétros gairés, uZztikrinancios reikiamg pagalbg mokykloms ir/ar
mokiniams ir tévams. Blty pravartu visai sistemai, jeigu PM mokyklos ar jstaigos turéty
galimybe sidlyti skirtingos trukmés mokymasi su skirtingo lygio programomis, kurias baige
mokiniai galéty jgyti jvairy kvalifikacijos lygj. Siekiant mokyme naudoti | mokinj orientuotus
mokymo bldus, pedagoginiams darbuotojams turéty buti teikiama pakankamai pagalbos,
padedant jiems atsizvelgti | mokiniy ugdymosi poreikius.
] mokinj orientuoty mokymo budy taikymas jtakoja ir yra jtakojamas tokiy veiksniy, kaip:

e inovatyviy mokymo metody ir budy naudojimas;

¢ individualizuoty ir lanks€iy mokymo programy diegimas;

e tinkamo mokytojo ir mokiniy skaiCiaus bei pagalbos specialisty ir mokiniy skaiciaus
santykio turéjimas;

e PM sistemos lankstumas: galimybé programose ir kursuose Kilti i§ vieno lygio j kitg;
e ,iSkritimo iS sistemos® prevencija arba mazinimas;
e palaikymas pasiSventimo, ripinimosi ir priklausymo grupei, atmosferos.

] mokinj nukreipti mokymo budai taip pat skatina mokinius ugdytis socialinius ir praktinius
jgudzius. Be to, taikant Siuos bldus, remiamasi mokiniy stiprybémis ir gebéjimais. Batina
pazymeéti, kad ] mokinj orientuoto mokymo paradigma turi didZiulés jtakos mokymo metody
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ir bady pritaikymui mokyklose bei darbovietése, kaip ir individualiy plany jgyvendinimui.

Sie mokymo budai jtakoja ir mokiniy praktikg (jai vadovaujant) darbovietése — ji atliekama
prieS baigiant mokyklg — taip pat ir jdarbinimo ne atviroje darbo rinkoje modelius — vis
labiau mazindami pagalbos lygj. Taigi, jie veikia prisideda prie jsidarbinimo galimybiy ir
individualiy mokiniy ltkesCiy koreliacijos, taip pat ir koreliacijos tarp darbo rinkos
jgudziams keliamy reikalavimy ir mokiniy turimy jgtdziy. Be to, Siy bady taikymas skatina
mokinius tikéti, kad sunkumus galima nugaléti, ir tokiu budu prisideda prie mokiniy, turinciy
SUP ar negaliy, s€kmingo mokymosi PM programose ir peréjimo j atvirg darbo rinka.

Rekomendacijos

PM | mokinio poreikius reikéty orientuotis mokymo planavimo, tiksly numatymo ir
programos turinio rengimo procesuose, kad programa, mokymo metodai ir mokymo
medziaga, vertinimo metodai ir tikslai atitikty mokinio individualius poreikius.

Diegti j mokinj orientuotus mokymo metodus padeda:

e inovatyviy mokymo metody ir priemoniy naudojimas, taip pat ir individualizuotos ir
lanks€ios programos;

e teikiant praktinj mokymg (ir jam vadovaujant) ir sidlant jdarbinimo modelius
kompanijose, kai jsidarbinus, teikiama pagalba;

e atitikimas tarp reikalavimy, kuriuos jgidziams kelia darbo rinka, ir mokiniy turimy
jgudziy ir lukesciy.

5.2.2 Individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ir peréjimo j darbine veiklg plany
diegimas

Indélis Proceso - ISdava
2.7 Tinkamas mokytojo ir 6.4 Mokymo metodai ir badai :
mokiniy skaiciaus + pritaikomi mokyklose ir bendrovése  9.18 Praktinio mokymo periodai su prieZidra : E. Atitikimas tarp
santykis organizuojami gerokai prie$ mokyklos : galimybiy darbovietéje ir
5.1 |diegta nacionaliniof baigimg ir privalomi visiems mokiniams : mokinio individualiy nory

o ir lokeséiy
7.3 Uztikrinta, kad
mokymo procesas

orientuotas j mokinio

poreikius [#]

regloninio lygio te'?"ne. '9.10 I8kritimo i& programy
bazé, reglamentuojanti : mazinimo strategija
inkliuzinio &vietimo
nuostaty taikyma
pagrindiniame/viduriniame
ugdyme

| A. Mokiniy jsitikinimas,
kad sunkumai gali bati

nugaléti
2.8 Tinkamas pagalbos 7.6 Taikomi inovatyvis : B. Atitikimas tarp
: reikalavimy, kuriuos

specialisty ir mokiniy  :mokymo metodai ir budai [#] / rokalavimy, kuriuos
skaiiaus santykis : 7.4 IndividualGs ugdymo, _._._._______________._._.—-—-—-—r-' lgudziams kelia dar

rnok\_.rrno mokymosi ir peréjimo | rinka, Ir mokiniy turimy

5.5 |diegta teisiné bazé g darbine veikla ir pan. planai : igudziy
dél reikiamos pagalbos : 6.6 Pedagogams kuriami ir diegiami [#] ; o N —
\‘

mokykloms (priimanéioms: teikiama pakankamai .10 Uztikrintas grjiZtamasis : F. Mokiniy, turingiy

mokinius, turinéius SUP ar. pooaihos padedant rySys siekiant islaikyti SUP ar negaliy
negaliy) ir/ar mokiniams : ;  jiems atsiZvelgti j mokiniy
bei jy tévams [+] 5 poreikius
5.6 |diegta teisiné baze,
suteikianti galimybe PM

bendrovése :
: PM programose ir
9.5 Individualizuoty ir | peréjimas _1 atvirg darbo
lanksé&iy mokymo programy : rinkg

mokiniy darbo vietas . .
sékmingas mokymasis
rengimas ir diegimas [#]
programas 7.9 Pagalba

igyvendinancioms mokiniams ir
mokykloms ar |sta[gorns darbdaviams

teikti jvairaus
sudétingumo lygio ir perejimo | atvirg

7.8 Praktiniam mokymuisi :
bendrovése vadovaujama, |
sitlomi jdarbinimo teikiant :

7.12 Démesys
sutelktas | mokiniy
gebeéjimus [#]

trukmés mokymosi darbo rinkg etape pegalba, modslia,
: : insniui maZinant
programas, kurias | 7.2 Mokymasis dazniausiai /-7 JZtikrinama lankstus palaipsniul mazinan!
baIgLIS[EjI ga[étq |gy‘u : gnndzrarﬁas prak:tme vemla PM_pro_gramq!kuqu pagalbos intensyvumg
i " asviince renmossas, LS A 71 Thvamo snuko .
ija : siejant jg su teorinémis gaimy teoriniy/akademiniy dalyky ir :

| Ziniomis/akademiniais dalykais pereiti i$ vieno lygio j kita praktinio mokymosi palaikymas

5 iliustracija: Individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ir peréjimo j darbine veiklg plany diegimas
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Aprasymas

Individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ir perejimo j darbine veiklg plany diegimas turéty
bati reglamentuojamas teisés akty, pagrjsty inkliuzinés Svietimo sistemos nuostatomis. Jie
reglamentuoty pagalbos teikimg mokykloms, mokiniams ir jy tévams (rGpintojams), ir leisty
PM jstaigoms teikti skirtingos trukmés mokymasi pagal jvairias programas, kurias baige
mokiniai galéty jgyti jvairaus lygio kvalifikacijas. Individualius planus jgyvendinti padeda
inovatyviy mokymo metody ir jdarbinimo modeliai, kai jsidarbinus teikiama pagalba.
Individualizuoty ir lanks€iy mokymo programy diegimas, inovatyviy mokymo metody ir
naudojimas, pagalbos, padedancios pedagogams atsizvelgti j mokiniy poreikius, teikimas
ir j mokinj orientuotas mokymas — taip pat jtakoja individualiy plany jgyvendinimo kokybe.

Individualiy plany jgyvendinimo sékme jtakoja ir tinkamas mokytojo—mokiniy ir pagalbos
specialisty—mokiniy skaiciaus santykio turéjimas ir PM sistemos lankstumas: galimybé
programose ir kursuose Kilti iS vieno lygio j kita. IndividualUs planai savo ruoztu taip jtakoja
Siuos aspektus. Tokie planai padeda subalansuoti teorijg ir praktikg, sutelkti démesj j
mokinio gebéjimus, sudaro jam galimybe praktiSkai/autentiSkai mokytis, taikyti ,iskritimo is
sistemos® prevencijg arba jg mazinti. Individualiy plany taikymas savo ruoztu padeda
diegti inovatyvius mokymo metodus, organizuoti mokiniy praktika, teikti pagalbg
mokiniams ir darbdaviams peréjimo j darbine veiklg etape ir véliau.

Kalbant apie iSdavas, individualls planai padeda uztikrinti derme tarp galimybiy
darbovietéje ir mokinio individualiy nory ir likes€iy, taip pat tarp darbo rinkos keliamy
reikalavimy ir mokiniy jgudziy. Be to, jie padeda sustiprinti mokiniy tikéjima, kad sunkumus
galima nugaléti ir galiausiai — uztikrinti sékmingg mokymasi PM programose ir peréjimg |
atvirg darbo rinka.

Rekomendacijos

Mokymo procese taikomi lankstis metodai, netrukdantys diegti individualius planus. Gerg
plang gali parengti ir jgyvendinti darni multidisciplininé komanda. Jj nesudeétinga taikyti
praktikoje, jis tikslinamas, dalyvaujant visiems, kurie jj jgyvendina. Mokiniai jsitraukia nuo
pat individualaus planavimo proceso pradZzios, jy nuomonés iSklausoma ir paisoma.
Individualius planus jgyvendinti padeda:

e individualizuoty ir lanksCiy mokymo programy diegimas, j mokinj orientuotas
mokymas;

e pagalbos teikimas mokiniams ir darbdaviams peréjimo j atvirg darbo rinkg etape ir
griztamojo rysio uztikrinimas;

e atitikimas tarp reikalavimy, kuriuos jgudziams kelia darbo rinka, ir mokiniy turimy
jgudziy, nory ir lukesCiy.
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5.2.3 Iskritimo iS mokymosi programos prevencijos strategija
Indélis Proceso

2.8 Tinkamas pagalbos e
P - 9.10 I5kritimo i§ program
specialisty ir mokiniy mazinimo strgtegija R 7.3 Uztikrinta, kad mokymo procesas

skaiiaus santykis orientuotas j mokinio poreikius [#]
76Takomi  —

. inovatyvis mokymo / ‘\' 7.4 Individualds ugdymo, mokymo,

: metodai ir budai [#] mokymosi ir peréjimo j darbine veiklg ir
: pan. planai kuriami ir diegiami [#]

7.12 Démesys

: sutelktas | mokiniy o .

72 Mokymasis daZniausiai gebejimus [#] 7.8 Praktiniam mokymuisi bendrovése

H grindziamas praktine vadovaujama, 5|Iul_om| 1d_arb|!1|fno lg_lklant
veikla, atspindingia pagalba, model|a|,lpala|psnlm maZinant

| gyvenimo realijas, siejant pagalbos intensyvuma

! ja su teorinémis Ziniomis/

i " akademiniais dalykais 7.1 Tinkamo santykio tarp teoriniy/akademiniy

dalyky ir praktinio mokymosi palaikymas
6 iliustracija: ISkritimo iS mokymosi programos prevencijos strategija

Aprasymas

Inovatyviy mokymo metody ir bady, individualiy plany ir j mokinj orientuoto mokymo
organizavimas — jtakoja iSkritimo i§ mokymosi programy prevencijg arba mazéjima, bet ir
patys yra Sio proceso jtakojami. Démesys mokinio gebéjimams taip pat prie jo prisideda.

ISkritimo prevencijos priemoneés, savo ruoztu, paskatina taikyti praktinio mokymosi budus,
nepamirstant ir teorijos/akademiniy dalyky, ir taip palaikyti tinkamg santykj tarp teorijos ir
praktikos. Jos taip pat padeda jgyvendinti praktikg (kuriai vadovaujama) jmonése ir diegti
jdarbinimo modelius, kai mokiniui jsidarbinus, teikiama pagalba, — jos apimt] nuolat
mazinant. ISkritimo prevencijos priemonéms diegti reikia iStekliy, todél jos taip pat turi
jtakos pagalbos darbuotojy ir mokiniy skaiCiaus santykiui.

Rekomendacijos

Mokykla arba PM |staiga turi imtis iSkritimo i§ mokymo programy prevencijos tampriai
bendradarbiaudama su vietos socialinémis tarnybomis ir numatyti, kokiy priemoniy bus
imtasi, kad mokiniams, nutraukusiems mokymasi, baty pasiulyta naujy alternatyvy.

ISkritimo i§ mokymosi programy veiksmingumg didina:

e inovatyviy mokymo metody ir priemoniy, praktinio mokymo ir individualiy plany
diegimas;

e démesio sutelkimas | mokinio gebéjimus ir j konkrety mokinj orientuoto mokymosi
uztikrinimas.
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5.2.4 Atitikimas tarp rinkos reikalavimy ir mokiniy turimy jgudziy

Proceso ISdava

6.4 Mokymo metodai ir bidai pritaikomi mokyklose ir bendrovese E. Atitikimas tarp galimybiy darbovietéje ir
: mokinio individualiy nory ir lOkes&iy

7.3 Uztikrinta, kad mokymo procesas orientuotas | mokinio poreikius [#]

7.4 Individualis ugdymo, mokymo, mokymaosi ir peréjimo |

darbine veiklg ir pan. planai kuriami ir diegiami [# : / A. Mokiniy jsitikinimas, kad
\ sunkumai gali bati nugaléti
6.6 Pedagogams teikiama pakankamai pagalbos, r L /
2 i 58 5 2 f B. Atitikimas tarp
padedant jiems atsizvelgti j mokiniy poreikius \ relkalavimuy, kuriuos
: jgddZiams kelia darbo

7.6 Taikomi inovatyviis mokymo metodai ir badai [#] ______._._-—-—-—--'—""" rinka, ir mokiniy turimy

. jgudziy
9.5 Individualizuoty ir lankséiy mokymo /
programy rengimas ir diegimas [#] :
7.12 Démesys sutelktas j mokiniy gebéjimus [#]
: F. Mokiniy, turinéiy SUP ar negaliy

7.1 Tinkamo santykio tarp teoriniy/akademiniy dalyky ir : sékrpingas“mok){maslis PM programose
praktinio mokymosi palaikymas . ir peréjimas | atvirg darbo rinka

7.10 Uitikrintas griztamasis rySys siekiant iSlaikyti
mokiniy darbo vietas bendrovése

7.8 Praktiniam mokymuisi bendrovése vadovaujama, sidlomi jdarbinimo
teikiant pagalba, modeliai, palaipsniui maZinant pagalbos intensyvumag

7 iliustracija Atitikimas tarp rinkos reikalavimy ir mokiniy turimy jgadziy
Aprasymas

Atitikimas tarp darbo rinkos jgidzZiams keliamy reikalavimy ir mokiniy turimy jgtdziy yra
iSdavos veiksnys, jtakojamas daugybeés kity. Pavyzdziui, mokymo metody ir bady
pritaikymas mokyklose ir jmonése, kaip ir reikiamos pagalbos teikimas pedagogams, Siai
koreliacijai turi jtakos. O tinkamo santykio tarp teorijos ar akademiniy dalyky ir praktinio
mokymo palaikymas bei inovatyviy mokymo metody ir bady taikymas padeda pasiekti, kad
mokiniy jgudziai atitikty darbo rinkos keliamus reikalavimus. Mokomosios praktikos (kuriai
vadovaujama) jmonése, jdarbinimo modeliy, kai jsidarbinus, teikiama pagalba, diegimas,
griztamojo rySio palaikymas, siekiant padéti mokiniui jsitvirtinti darbinéje veikloje ir
démesio sutelkimas | mokinio gebéjimus — visa tai taip pat jtakoja Sig koreliacija.
Individualizuoty ir lanksCiy mokymo programy diegimas taip pat padeda pasiekti, kad
mokiniy jgidziai atitikty darbo rinkos reikalavimus.

| mokinj orientuoto mokymas, individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ar peréjimo |j
darbine veiklg rengimas - jtakoja ir yra jtakojami — koreliacijos tarp darbo rinkos
reikalavimy ir mokiniy turimy jgadziy.

ISdavoje atitikimas tarp darbo rinkos jgudziams keliamy reikalavimy ir mokiniy turimy
jgudziy padidins mokiniy pasitikéjima savimi, taip pat ir koreliacijg tarp galimybiy jsidarbinti
ir mokiniy turimy jgtdziy, nory ir likesciy bei prisidés prie mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy,
sekmingo mokymosi PM programose ir peréjimo j atvirg darbo rinka.

Rekomendacijos

Batina nuolat perziuréti PM programy ar kursy jvairove ir turinj ,iS vidaus® (pvz. jvertinti, ar
jie atitinka darbo rinkos vystymosi tendencijas) ir/ar ,iS iSorés“ (pvz. atsizvelgiant |
nacionaliniy agentiry duomenis), siekiant atsizvelgti j dabar rinkos keliamus reikalavimus
darbo jgudziams ir j tai, kokiy, manoma, reikés ateityje.

Uztikrinti atitikimg tarp darbo rinkos jgudziams keliamy reikalavimy ir mokiniy turimy
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jgudziy padeda:
e inovatyviy mokymo metody ir priemoniy, individualiy plany, lanksCiy mokymo
programy diegimas ir démesio sutelkimas j mokiniy gebéjimus;

e Mokomosios praktikos (kuriai vadovaujama) jmonése, jdarbinimo modeliy, kai
jsidarbinus, teikiama pagalba ir grjztamojo rySio palaikymas, siekiant padéti
mokiniui jsitvirtinti darbinéje.

5.3. Mokiniy modelis
5.3.1 Démesio sutelkimas j mokiniy gebéjimus

Indélis Proceso ISdava

;7.9 Pagalba mokiniams 9.18 Praktinio mokymo periodai su prieZiara organizuojami |
. irdarbdaviams perejimo  gerokai pries mokyklos baigima ir privalomi visiems moklnlams
: | atvirg darbo rinkg
2.1 Mokytojai lyderiai, | etape T o :
direktoriai ir darbuotojai orientiotaspl kit 9.9 Esama skirtingy keliy ir :

m
yra motyvuoti ir turintys e galimybiy, kurios leidzia
isipareigojimy \ poreikius [#] mokiniams i8bandyti savo
! 6.4 Mokymo metodai ir t galimybes (pvz.

bhdai pritaikomi +«~— horizontalus kalias) ar :
mgkfkbsg ir — . 7.12 Démesys sutelktas progresija (pvz. vertikalus ) !
hendrovese i mokiniy gebéjimus [#] ! A. Mokiniy jsitikinimas,

2.6 Multidisciplinines

komandos - ; kad sunkumai gali biti
© 9.10 I3kritimo i : nugaléti
5.6 |diegta teisiné bazé, : programy ? 4 Individualds ugdymo,
suteikianti galimybe PM | maZinimo strategija mokymo, mokymosi ir peréjimo j
programas ' darbine veiklg ir pan. planai
igyvendinané&ioms ] kuriami ir diegiami [#] :
mokykloms ar jstaigoms 7.7 UZtikrinama lankstus PM programuy/

teikti jvairaus sudétingumo | kursy organizavimas, sudarant mokiniams :

lygio ir trukmés mokymosi :  9-17 Mokiniy kompetencijy alimybes pereii i§ vieno lygio j ki
programas, kurias baigusieji | vertinimas prie$ pradedant SN ygio [ kita
galéty joyti skirtingo lygio ! mokytis, siekiant pntarkyn PM ) 9.16 PM programy struktara ir
profesine kvalifikacijg | Programa konkre¢iam asmeniui trukme, prireikus gali bati keigiami

8 iliustracija: Démesio sutelkimas j mokiniy gebéjimus

Aprasymas

Tinkamai atsizvelgti | mokiniy gebéjimus, padeda reikiamas teisinis reglamentavimas,
suteikiantis PM jstaigai galimybe jgyvendinti jvairaus sudétingumo lygio ir turinio
programas, kurias baige mokiniai jgyja skirtingo lygio kvalifikacijas, taip pat
multidisciplininiy komandy, motyvuoty ir atsidavusiy vadovy ir darbuotojy darbas.

Norint atsizvelgti ] mokiniy gebéjimus, batina juos istirti ir jvertinti mokiniui dar nepradéjus
mokytis. Tai reikalinga, norint pritaikyti PM programos ar kursy turinj konkre€iam mokiniui,
uztikrinti j mokinj orientuotg mokymo procesg, metody ir bady pritaikymg mokykloje ir
jmonéje. Si procedira taip pat turi poveikj kokybei pagalbos, kuri, pereinant j atvirg darbo
rinkg, teikiama mokiniams ir darbdaviams, iSkritimo i PM programy sumazinimo ir
prevencijos ir priemonéms ir PM lankstumui — galimybei pereiti i$ vieno lygio j kita.

Siekiant sutelkti démesj | mokiniy gebéjimus, esama keliy veiksniy, kurie jtakoja kitus ir
patys yra jtakojami: batina keisti PM programy struktirg ir trukme, atverti jvairiy galimybiy
ir bldy, leidziancCiy tyrinéti/iSméginti (pvz. horizontaliai) ar progresuoti (pvz. vertikaliai),
atliekant praktikg, kuriai bty vadovaujama, etapais, kurie privalomi visiems mokiniams ir
vyksta iki mokyklos baigimo, taip pat taikymas individualiy ugdymo, mokymo, mokymosi ir
peréjimo j darbine veiklg, plany. Galiausiai, démesys mokiniy gebéjimams sustiprina
mokiniy tikejima, kad ateityje kilsian€ius sunkumus galima nugaléti.
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Rekomendacijos

Visy dalyvaujanciyjy mokymo procese démesio centre turéty bati mokiniy gebéjimai ir
stiprybés. Stiprybémis reikéty remtis mokymo procese, parenkant mokymo metodus.
Batina jzvelgti mokiniy galimybes uzuot démesj kreipus j sunkumus. Reikéty galvoti, kg
mokiniai gali, o ne pabrézti ko negali, skatinti mokymosi motyvacijg, pasitikéjima.

Sutelkti démesj j mokiniy gebéjimus padeda:

o teisés aktai (gairés), reglamentuojantys galimybe teikti jvairaus lygio ir trukmés PM
pagal jvairias programas, kurias baige mokiniai jgyty skirtingo lygio kvalifikacijas,
taip pat galimybe keisti PM programy trukme ir struktdrg;

e galimybé programas jgyvendinti jvairiais budais;

e turéjimas atsidavusiy darbuotojy, multidisciplininiy komandy, kurios pritaiko
mokymo metodus ir bldus;

¢ individualiy plany rengimas ir jgyvendinimas;

e praktinio mokymo (kuriam vadovaujama) organizavimas ir pagalbos mokiniams ir
darbdaviams teikimas mokiniy perejimo j darbine veiklg etape.

5.3.2 Atitikimas tarp galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory bei lukes¢€iy

Indélis Proceso ; Isdava
56,1 Palaikoma nuosirdziu bendravimu, atsidavimu, ripinimusi D. Laisvos darbo vietos
. ir draugiSkumu pagrijsta atmosfera, drauge su teigiamomis atsiradimas (buvimas)

nuostatomis padednti jgyvendinti lygias galimybes T tinkamoje vietoveje tuo metu,
' ./ kai mokinys iesko darbo
: 7.3 Uztikrinta, kad mokymo procesas ____________*__.
2.1 Mokytojai lyderiai, orientuotas j mokinio poreikius [#] ] pp 4 ;
direktoriai ir darbuotojai _ ! E. cﬁ:ﬁm:;;:'{f r%?)lilc?;!ifju
yra ";‘S"E;Va"r‘;‘i’é:iri:nul?”‘ys 9.9 Esama skirtingy keliy ir galimybiu, " individualiy nory ir lkeséiy
kurios leidZia mokiniams iSbandyti savo ___.____d_____f,__/'

galimybes (pvz. horizontalus kalias) ar 1
progresija (pvz. vertikalus ) :
7.4 Individualds ugdymo, mokymo, ;

: mokymosi ir peréjimo j darbine veikig ir
pan. planai kuriami ir diegiami [#]

F. Mokiniy, turinéiy SUP ar
negaliy sékmingas
mokymasis PM programose ir
peréjimas | atvirg darbo rinkg

9.16 PM programy struktira ir trukmé,

Briros galk bt Keidiam B. Atitikimas tarp reikalavimuy,

kuriuos jglidZiams kelia darbo rinka,
ir mokiniy turimy jgldziy
6.6 Pedagogams teikiama pakankamai : e
pagalbos, padedant jiems atsiZvelgti j ;A Mokiniy sitikinimas, kad
mokiniy poreikius . sunkumai gali bati nugaléti

9 iliustracija: Atitikimas tarp galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory bei liikes¢iy
Aprasymas

PM sistemoje svarbiausia iSdava — tai koreliacija tarp galimybiy darbe ir mokiniy
individualiy nory bei lGkescCiy. Ji pasiekiama: teikiant pakankamai pagalbos pedagogams,
kad jie galéty atsizvelgti ] mokiniy poreikius, taip pat, prireikus, kei¢iant PM programos
struktdrg ir trukme ar suteikiant jvairiy galimybiy kdrybiskai tyrinéti (pvz. horizontaliai) ar
progresuoti (pvz. vertikaliai). Kiti veiksniai taip pat jtakoja Sig koreliacijg: atitikimas tarp
darbo rinkos reikalavimy, keliamy jgidzZiams, ir mokiniy turimy jgtdziy, mokiniy tikéjimas,
kad sunkumus galima jveikti, taip pat darbo vietos atsiradimas tuomet, kai mokinys ieSko
darbo. Netgi PM sistemos siekis, kad PM ir perejimas | atvirg darbo rinkg baty sékmingas,
turi jtakos Siam veiksniui.
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Koreliacija tarp galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory ir likesCiy jtakoja ir pati yra
jtakojama j mokinj orientuoto mokymo taikymo ir individualiy plany rengimo. Atitikimas tarp
galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory ir likesciy taip pat veikia vadovy ir darbuotojy
motyvacijg, kuri skatina kurti bendruomene, pagrjstg nuoSirdumu, rGpinimusi vienas kitu, ir
palankiomis nuostatomis j kitoniSkuma, t. y. visiems uztikrinti lygias galimybes dalyvauti.

Rekomendacijos

Vargu ar mokymasis PM programose ir peréjimas j atvirg darbo rinkg bus sékmingi, jeigu
nebus paisoma mokiniy individualiy nory ir likesciy. | juos reikia atsizvelgti kiekviename
peréjimo | darbine veiklg etape.

Atitikimas tarp galimybiy darbe ir mokiniy individualiy nory ir lGkescCiy padeda:

e atskiroms programoms, nes jos remiasi reikalavimais, kuriuos jau dabar jgidZiams
kelia regioniné darbo rinka, arba netrukus kels;

e visose PM programose palaikyti ] mokinj orientuotg mokyma, taikant individualius
planus;

o suteikti mokiniams realiy galimybiy rinktis PM sistemoje (pvz. skirtingus mokymosi
kelius/btdus, kvalifikacijy lygius, programy trukme);

e darbuotojams teikti reikiamg pagalbg, kad Sios galimybés bty realios;

¢ padidinti mokiniy tikéjimg, kad sunkumai gali bati jveikti.

5.3.3 Sukurta bendradarbiavimo struktira: joje dalyvauja vietos bendrovés mokiniy
praktiniam mokymuisi ir/ar pabaigus programa, jiems jdarbinti

Indélis Proceso ISdava

4.3 Sukurtos struktdros ir numatytos
procediros, uZtikrinanéios, kad mokymas, : ; _ s
vertinimas ir paZyméjimai apie programos : ; F. Mokiniy, turin€iy SUP ar

baigimg atitikty dabartinius ir bisimus ateityje i negaliy sékmingag mok!rmasi's
darbo rinkos poreikius : K9 pogramess ir perdlinmn ]
) /// atvirg darbo rinka
4.2 Sukurtos bendradarbiavimo struktiros su 6.4 Mokymo metodai ir '
vietos bendrovémis gamybinei praktikai atlikti .. badai pritaikomi
ir/ar jdarbinimui baigus PM programag mokyklose ir
bendrovése

4.4 Pakanka reikiamy darbuotojy (pvz.
konsultanty darbo klausimais, karjeros
konsultanty, mentoriy) ir iStekliy peréjimo j
darbineg veikig laikotarpiu ir dirbant [+]

10 iliustracija: Sukurta bendradarbiavimo struktira: joje dalyvauja vietos bendrovés mokiniy
praktikai atlikti ir/ar pabaigus programa, jiems jdarbinti

Aprasymas

Norint sukurti bendradarbiavimo strukttras su vietos bendrovémis ar jmonémis mokiniy
praktikai atlikti ir/ar pabaigus programa, jiems jdarbinti, reikia darbuotojy (pvz. profesijos
konsultanty, karjeros konsultanty, mentoriy ir pan.) ir visuomet prieinamy istekliy peréjimo
j darbo rinkg etape ir jau dirbant. Sj veiksnj jtakoja mokymo metody pritaikymas mokyklose
ir jmonése. Sios bendradarbiavimo struktiros taip pat jtakoja atsiradimg priemoniy,
uztikrinan€iy, kad kursai, vertinimas ir pazymejimai atliepty esamus ir blsimus darbo
rinkos poreikius, kad tai padéty mokiniams, turintiems SUP ar negaliy sékmingai mokytis
PM programose ir pereiti j atvirg darbo rinka.
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Rekomendacijos

PM mokyklos ar jstaigos turi susikurti bendradarbiavimo su vietos darbdaviais rysiy ir
tinkly, kad galéty uztikrinti tampry bendradarbiavimg mokiniams atliekant praktikg (kuriai
vadovaujama) ir jdarbinimg baigus programas.

Sioms bendradarbiavimo struktiroms gyvuoti padeda:
e mokymo metody/budy pritaikymas praktinio mokymo jmonése metu;

e turéjimas pakankamo skaiCiaus darbuotojy ir iStekliy, kuriais prireikus bet kada
galima pasinaudoti darbo metu ar pereinant j darbine veikla.

5.4. Darbo rinkos modelis

5.4.1 Garantiniai rysiai su vietos darbdaviais/bendrovémis praktiniam mokymuisi ir
darbo vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi

Indélis | Proceso - I8dava
! 8.1 Bendras darbas, stipriis R :
bendradarbiavimo rysiai, geri ?&9 F;ggal_ba mokug_«'-_%ms ir
3.1 Sukurtos partnerystésar tinklai, atviras ir nuoSirdus arbdaviams perejimo |
fonnalios%truktgos, . bendravimas ir bendradarbiavimas atvirg darbo rinkg etape

bendradarbiavimas ir tinklai, ] :
kuriuos jtraukti priimantieji == ==t :
sprendimus ir teikiancios ' T s 5 i : F. Mokiniy, turinéiy SUP
aslaugas tarnybos 8.4 Garantiniai rySiai su vietos darbdaviais/ i S
P 9 4 bendrovémis praktiniam mokymuisi ir darbo S PEGa SETInGAS

' vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio
4.2 Sukurtos bendradarbiavimo ! pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi

struktiros su vietos __________F._—F-—F"'

mokymasis PM
programose ir peréjimas j
atvirg darbo rinkg

bendrovémis gamybinei
praktikai atlikti ir/ar jdarbinimui : . . -'/ . \' .
baigus PM programa 1 7.8 Prakt:m_am mnl_(}rmm_s_l ben_dr_ovese ?_,:IO Uzh?(nntas
vadovaujama, sidlomi jdarbinimo griZtamasis rysys
teikiant pagalbg, modeliai, palaipsniui siekiant iSlaikyti mokiniy
maZinant pagalbos intensyvumg darbo vietas bendrovése

11 iliustracija: Garantiniai rySiai su vietos darbdaviais/bendrovémis praktiniam mokymuisi ir darbo
vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi

Aprasymas

Siekiant uztikrinti rySius su vietos darbdaviais/bendrovémis remiantis tarpusavio
pasitikéjimu ir praeityje jgyta gergja patirtimi, turéty bati sukurtos bendradarbiavimo
strukturos (tinklai) mokiniy praktiniam mokymui ir jdarbinimui baigus programas. Geroji PM
programy jgyvendinimo ir sékmingo peréjimo | atvirg darbo rinkg patirtis taip pat prisideda
prie Siy rySiy stiprinimo ir jy jforminimo, bendradarbiavimo plétros ir tinkly kdrimo. Kiti
veiksniai susije su ypac¢ glaudziu bendradarbiavimu, tinklais ir partneryste siekiant uztikrinti
praktikg ir praktinj mokymg (vadovaujant) bendrovése ir jmonése, teikiant pagalbg
mokiniams ir darbdaviams peréjimo j atvirg darbo rinkg etape. Sie rySiai su darbdaviais
taip pat jtakoja remiamus jdarbinimo modelius, nes suteikia galimybe palaipsniui mazinti
teikiamos pagalbos intensyvumg ir priemones grjztamajam rysiui, susijusiam su mokiniy
jsitvirtinimu darbe, uZtikrinti.

Rekomendacijos

Mokykla ar PM jstaiga turi susikurti ir palaikyti nuolatinius nenutrikstamus rySius su vietos
darbdaviais. Sie rySiai turéty badti pagrjsti vis auganciu bendroviy pasitikéjimu, kad
prireikus, joms visada bus suteikta pagalba.
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Siuos rysius su darbdaviais uztikrinti padeda:
e turéjimas formaliy bendradarbiavimo struktiry mokiniy praktiniam mokymui ir
jdarbinimui;
e pakankamai ilgas bendradarbiavimo laikotarpis, suteikiantis galimybe abiem
pusém jgyti gerosios mokiniy praktinio mokymo ir perejimo j darbine veiklg
patirties.

5.4.2 Pagalba mokiniams ir darbdaviams peréjimo j atvirg darbo rinka etape

Indélis | Proceso ~ I$dava

9.18 Praktinio mokymo periodai su

6.4 Mokymo metodai ir budai prieZidra organizuojami gerokai

3.1 Sukurtos partnerystés ar

formalios struktdros, pritaikomi mokyklose ir bendrovese pried mokyklos baigima ir privalomi F. Mokiniy, turinéiy SUP
bendradarbiavimas ir tinklai, ] visiems mokiniams : ar negaliy sékmingas
kuriuos jtraukti priimantieji h_'_"““‘-'--——_._h. ; mokymasis PM

sprendimus ir teikianéios ' _,_’——‘-'""—'_‘_' programose ir peréjimas

paslaugas tamybos : 7.9 Pagalba mokiniams ir darbdaviams ] i atvirg darbo rinkg

— B i B peréjimo | atvirg darbo rinkg etape '
épe::?aligua?rﬁ?aglzni:s : T C.Darbdaviy jsitikinimas,
skaiciaus santykis ™~ L . 1 kad sunkumai, kylantys
7.10 Uztikrintas griZtamasis | dél SUP ar negaliy, gali
ry8ys siekiant iSlaikyti mokiniy ! bati nugaléti

4.4 Pakanka reikiamy darbo vietas bendrovése
darbuotojy (pvz. konsultanty

darbo klausimais, karjeros

{ B.4 Garantiniai rySiai su vietos
. darbdaviais/bendrovémis praktiniam y
mokymuisi ir darbo vietai uZtikrinti, 7.8 Praktiniam mokymuisi bendrovese |

konsultanty, mentoriy) ir iStekliy 1o iantis tarpusavio pasitikejimu ir vadovaujama, sidlomi jdarbinimo !
Pt | Gubing yiwig : praeityje jgyta patirtimi teikiant pagalba, modeliai, palaipsniui !

laikotarpiu ir dirbant [+] mazinant pagalbos intensyvuma

7.4 Individualds ugdymo, mokymo,
mokymosi ir peréjimo j darbine veiklg ir
pan. planai kuriami ir diegiami [#]

12 iliustracija: Pagalba mokiniams ir darbdaviams peréjimo j atvirg darbo rinkg etape
Aprasymas

Norint uztikrinti reikiamg pagalbg mokiniams ir darbdaviams peréjimo j atvirg darbo rinkg
etape, reikia darbuotojy: darbo konsultanty, karjeros konsultanty, mentoriy ir iStekliy.

Pagalbai, teikiamai mokiniams ir jmonéms, jtakos turi mokymo metody ir bady pritaikymas,
praktikos (kuriai vadovaujama) atlikimas jmonése gerokai prieS mokyklos baigimg ir
jdarbinimo modeliy, kai teikiama pagalba jau jsidarbinus, palaipsniui mazinant pagalba,
diegimas. Dar vienas jtakg turintis veiksnys — uztikrinimas rySiy su darbdaviais ar
bendrovémis, remiantis gergja patirtimi ir tarpusavio pasitikéjimu, ir sudarant sglygas
mokiniy praktiniam mokymuisi ir jsidarbinimui.

Savo ruoztu, pagalbos teikimas mokiniams ir darbdaviams skatina naudoti individualius
planus, uztikrinti tinkamag pagalbg teikianCiy darbuotojy ir mokiniy skaiCiaus santykj,
bendradarbiavimo jforminimg, bendradarbiaujanciyjy (tinkly) struktdras, grjztamojo rysio
uztikrinimg, siekiant padéti mokiniams |sitvirtinti jmonése ir bendrovése. Galiausiai,
pagalba mokiniams padeda didinti jy pasitikéjimg savimi ir tikéjimg, kad sunkumai
jveikiami, tokiu badu padeda mokiniams, turintiems SUP arba negaliy, s€kmingai mokytis
PM programose ir pereiti j atvirg darbo rinka.

Rekomendacijos

Mokiniy peréjimo i§ mokymosi programos | darbine veiklg etape turi bati teikiama
reikiama pagalba. Karjeros konsultantai ar specialistai turi informuoti mokinius apie
jsidarbinimo galimybes, padéti rengti paraiSkas darbui gauti, informuoti darbdavius ir
jiems padéti, skatinant ir palengvinant abipusj bendravima.
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Teikti pagalbg mokiniams ir darbdaviams peréjimo j darbine veiklg etape padeda:
e gery rySiy su vietos darbdaviais palaikymas;
e praktikos jmonése ir jdarbinimo modeliy, teikiant pagalbg, pasiila;

e turéjimas darbuotojy ir reikiamy iStekliy per visg mokiniy pereéjimo | darbine veiklg
laikotarpj ir jsidarbinus;

e prireikus, mokymo metody ir budy pritaikymas ir individualiy plany diegimas.

5.4.3 Grjztamasis rysys siekiant iSlaikyti mokiniy darbo vietas bendrovése

Indélis 5 Proceso i ISdava
6.4 Mokymo metodai ir 7.5 Siekiama, kad mokiniai C. Darbdaviy jsitikinimas
badai pritaikomi ugdytysi socialinius i klad sunkumai ky?antys.

3.1 Sukurtos partnerystés | mokyklose ir bendrovése jgiidzius ir gerai jaustysi : ; 4 :
ar formalios struktaros, | N, B T dal 5‘-;{’ t?r “39[?{'}41 gali
bendradarbiavimas ir tinklai, : H uti nugaleti

| kuriuos jtraukti priimantieji -h_‘__\_‘__a 7.10 Ustikrintas ariz ;
. TR ' : griztamasis o
sprendimus ir teikiangios rySys siekiant islaikyti B. Atitikimas tarp

paslaugas tarnybos ' P . 7.8 Praktiniam reikalavimy, kuriuos
: mokg:s]g;rsgs\getas mokymuisi bendrovése | [gldziams kelia darbo rinka,
5 “— vadovaujama, sitlomi | ir mokiniy turimy jgadziy
4.4 Pakanka reikiamy ; idarbinimo teikiant :
: ' pagalba, modeliai,
darbuotojy (pvz. konsultanty ! o - palaipsniui maZinant
darbo klausimais, karjeros | 7.4 Individualds ugdymo,

pagalbos intensyvuma

konsultanty, mentoriy) ir 'mokymo, mokymosi ir peréjimo
iStekliy peréjimo j darbing  : | darbing veiklg ir pan. planai
veiklg laikotarpiu ir dirbant [+] ! kuriami ir diegiami [#] F. Mokiniy, turin¢iy SUP ar
negaliy sékmingas

8.4 Garantiniai rySiai su vietos darbdaviais/ mokymasis PM programose

bendrovémis praktiniam mokymuisi ir 7.9 Pagalba mokiniams ir ir peréiimas j atvira darbo
darbo vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio darbdaviams peréjimo j H ERET rir:ka "
pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi atvirg darbo rinkg etape

13 iliustracija: Grjztamasis rysys siekiant iSlaikyti mokiniy darbo vietas bendrovése

Aprasymas

Norint uztikrinti grjztamajj rysj siekiant padéti mokiniams jsitvirtinti darbo rinkoje — iSlaikyti
mokiniy darbo vietas bendrovése ir jmonése, reikia turéti darbuotojy ir iStekliy. Jie turéty
bati prieinami nuolat mokiniy peréjimo | darbine veiklg ir jsidarbinus. Taip pat reikia
pritaikyty mokymo metody ir budy, individualiy plany diegimo mokyklose ir jmonése.
Grjztamajam rySiui palaikyti galima remtis tinklais, sukurtais su darbdaviais ar
bendrovémis praktinio mokymo ir jdarbinimo, gamybinés praktikos (kuriai vadovaujama)
organizavimo ir jdarbinimo modeliy, teikiant pagalbg, kurios apimtis ir intensyvumas
palaipsniui mazinamas, tikslais.

Veiklos grjiztamajam rySiui uztikrinti skatina tobulinti mokiniy socialinius jgudzius, padeda
mokiniams geriau jaustis naujoje vietoje, sutvirtina formalius darbinius rySius,
bendradarbiavimg ir tinklus, jvairiy suinteresuoty grupiy ir paslaugy jtrauktj, taip pat
koreliacijg tarp darbo rinkos keliamy reikalavimy ir mokiniy turimy jgudziy. Galiausiai,
tinkamai organizuotas grjZztamasis rysys didina darbdaviy tikéjimg, kad sunkumai, kylantys
dél SUP ar negaliy, gali bati jveikiami ir mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy, s€kmingas PM
bei peréjimas j atvirg darbo rinkg jmanomas.

Rekomendacijos

Siekiant padéti programas baigusiems mokiniams sékmingai pereiti j darbine veiklg ir
jsitvirtinti darbo rinkoje, t. y. gauti ir iSlaikyti pastovy darbag, reikia, kad patyre darbuotojai,
atsizvelgdami j kylanc€ius poreikius, imtysi tam tikry priemoniy grjiZztamajam rySiui palaikyti

30 Sékmingo profesinio mokymo modeliai Europoje



su mokiniais ir darbdaviais tol, kol jis reikalingas.
Tokj griztamajj ry$j uztikrinti padeda:
e pakankamas darbuotojy skaicius ir iStekliai, kurie prieinami mokiniy peréjimo j
darbine veiklg etape ir jsidarbinus;
e gery bendradarbiavimo rysiy su vietos darbdaviais ir bendrovémis palaikymas;

e praktinio mokymo organizavimas, taip pat jdarbinimo modeliy (kai teikiama
pagalba) bendrovése, pasilla;

e mokymo metody ir bady pritaikymas, individualiy plany diegimas, padedanciy
mokiniams jsitvirtinti darbinéje veikloje ir iSlaikyti darbo vieta.
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6. DISKUSIJA

Diskusija apie kitus susijusius veiksnius

Edukaciniy vizity metu buvo nustatyta ir kity veiksniy, ir nors jie pasireikS8davo ne itin
daznai ir nebuvo i8skirti j atskirg struktirg, démesj | juos atkreipti verta. Kai kurie Siy
veiksniy galimai buvo aptarti vienintelio vizito metu, bet baigiamosios konferencijos metu
ekspertai juos jvardijo kaip turinCius didZiule reikSme.

Sie veiksniai papildo sékmés veiksniy sgrasg, formuojant palankias sglygas sékmingam
PM ar nurodo sritis, kurioms reikia tolesnio démesio. Todél j Zemiau iSvardintus veiksnius
taip pat reikéty atsizvelgti diegiant ir palaikant PM sistema, kurioje mokiniai, turintys SUP
ar negaliy, galéty sékmingai mokytis ir pereiti | darbine veiklg.

Struktiriniai/sgnaudy aspektai

PM neturéty démesio sutelkti vien tik j mokiniy jtrauktj j PM, socialinés jtraukties
aspektams taip pat butina skirti démesio. Neuztikrinus socialinés jtraukties
(kurios dalimi yra jtrauktis j PM) jtrauktis | PM tampa netvari. Mokiniai daznai patiria
,dvigubg peréjimg“: pavyzdziui, i5 mokyklos j darbine veiklg ir iS namy aplinkos ar
internatinés mokyklos j savarankiSskg gyvenimg. Sékmé viename iS Siy peréjimy
galima tik uZtikrinus sékme ir kitame. Todél PM programos turéty baty sukurtos
taip, kad mokiniai mokytysi ir savarankiskai gyventi, ir pilietiSkumo, ir palaikyti gerus
tarpusavio rySius, prasmingai leisti laisvalaikj ir pan.

Svarbu palaikyti tinkamg pusiausvyrg tarp programy lankstumo ir jose
nustatyty standarty ir procediry. Nors pernelyg didelis lankstumas gali sukelti
neprognozuojamy pasekmiy ir sumazinti kokybe, per grieZztas standartizavimas taip
pat gali tapti kliuviniu — sukelti sunkumy, kai bus siekiama atsizvelgti j individualius
mokiniy poreikius.

RysSiy sukurimas tarp mokiniy ir bendroviy ar darbdaviy - tai dar vienas
svarbus aspektas mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy s€kmingo peréjimo i§ PM | darbo
rinkg. Vienas iSskirtinis badas buvo minimas Siame kontekste gamybiniy stazuociy
sutartis tarp bendroviy ir mokiniy. Jose turéty bati aiSkiai ir teisingai jvardijamas
atlygis uz mokiniy pastangas ir darbo kokybe, ir buty sudaromos galimybés
mokiniams gyventi kuo savarankiSkiau ir vykti | tas vietas, kur esama darbo
(profesinis mobilumas).

Nors kai kuriose Salyse veikia kvoty sistema, jpareigojanti darbdavius jdarbinti tam
tikrg procentg nejgaliyjy, tebéra neaisSku iki kokio lygio Sios sistemos iS tikryjy
padidina lygias galimybes darbuotojams, turintiems SUP. Darbdaviai siilo uzuot
taikant bausmes uz kvoty nepaisymg, daugiau démesio kreipti j jiems reikiamg
tolesne pagalbg (nebdtinai finansineg).

Kai kurios Salys minéjo sunkumus, kylanc€ius, organizuojant tinkamg dirbanc€iyjy
mokyma, nes norinCiyjy mokytis skaicCius nedidelis. Kai kuriy vizity metu dalyviai
klausé, ar galimybés jgyti papildomg kvalifikacijg dera su mokykly ir mokytojy
praktiniais poreikiais.

Bendradarbiavimas buvo minimas kaip esminis veiksnys. TacCiau buta Saliy,
teigusiy, kad tokie bladai slepia savyje problemg — juk butina jgyti jgudziy tokioms
bendradarbiavimu pagrijstoms sudétingoms struktiroms valdyti. Kai kuriais
atvejais budavo kuriamos netgi naujos pareigybés iSskirtinai Siai vadybai. Kai kada
Sia atsakomybe dalindavosi suinteresuotos pusés, tiksliai neiSskirdamos nei savo
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vaidmeny nei busimos atsakomybeés sriCiy arba nereikalaudamos i$ kandidaty
kokiy nors profesiniy kvalifikacijy. Taip pat buvo pazyméta, kad kokybiSkoms ir
veiksmingoms bendradarbiavimo struktGroms sukurti reikia laiko.

Kai kuriy interesy grupiy atstovai pazyméjo nematantys jokio prieStaravimo tarp
dviejy sistemy — specialiosios ir inkliuzinés — egzistavimo, nes jos abi gali viena
kitai padéti. Kai kada specialiosios programos uzpildo ,tarpus®, kur darbo rinka kol
kas nepakankamai atvira, arba suteikia mokiniams, turintiems SUP, galimybe
mokytis pritaikytoje aplinkoje ir jgyti profesija, o realios praktinés patirties,
pripazjstamos busimyjy darbdaviy, jie gali jgyti jprastose jmonése.

Ir mokytojai, ir paslaugy teikéjai, dalyvave kai kuriuose vizituose, minéjo, kad
pagrindinis teisés akty trlkumas — juose apraSoma, kas néra inkliuzija (jtrauktis),
uzuot apibrézus, kas gi tai yra. AiSkus apibrézimas ar apibudinimas reiskinio,
suprantamo kaip inkliuzija, labai praversty.

Keliy vizity dalyviai pazymeéjo, kad sudeétinga tikétis, kad tarpdisciplininés komandos
darbas bus kokybiSkas, nes esama duomeny apsaugos jstatymy, draudziancCiy
dalintis duomenimis, susijusiais su mokiniais. Gal but, ateityje Si teisiné duomeny
apsaugos sritis galéty tapti tyrimy objektu Salyse, kurios jau pasiekusios
kompromisg tarp poreikio uztikrinti konfidencialuma ir duomeny panaudojimo
prieinamumo, reikiamam finansavimui ir procesy veiksmingumui uztikrinti.

Keliose Salyse mokytojo profesija buvo pripazinta esanti vertinga, kitose — ne.
Bet abiem atvejais atlyginimai buvo nei ypatingai Zemi, nei ypa¢ auksti, lyginant su
kity profesijy atstovy. Tik, ten, kur mokytojo profesija buvo aukstai vertinama, buvo
daugiau stipriy ir motyvuoty mokiniy, norin€iy jg jgyti.

Galiausiai, visy vizity metu atsiskleidé tiesioginio rysSio su vietos lygmeniu svarba.
Démesys Siame lygmenyje, atrodo, padeda vietos politikams palankiau vertinti
jtraukties idéjas. Jis taip pat skatina kurti formalias ir neformalias Svietimo jstaigy ir
bendroviy ar administracijy sgjungas, pvz., per korporacijy socialinés atsakomybés
veiklas ar deryby sutartis.

Proceso aspektai

34

Pabrézta, kad batina uztikrinti, kad mokiniai visame mokymosi procese vaidinty
aktyvy vaidmenj, turety realiy galimybiy individualiai rinktis ir priimti sprendimus,
balansg tarp noro apsaugoti vaikus ir pernelyg juos globoti ir galimybés objektyviai
jvertinti vaiky jgudzius tuomet, kai jie pereina j darbine veiklg, i$ priklausomy nuo
tevy vaiky ar jaunuoliy virsta suaugusiais, turinCiais savo pozilrj j gyvenima.
Tévams labai padéty aiSkiai apibrézti vaidmenys ir proceduros, prireikus, galimybé
gauti reikiama pagalba.

Taip pat buvo pastebéta, kad reikalinga tam tikra ziniy vadybos forma, kuri padéty
palaikyti ir tobulinti mokytojy profesinius jgidZius. Pavyzdziui, galéty bati sukurtos
keitimosi mokymo priemonémis, iStekliais ir patirtimi sistemos. Sutar€iy, sudaromy
su mokytojais, rasys taip pat turéty bati perzidrétos — jos turéty atverti mokytojui
karjeros perspektyvg (pvz., ilgalaikés sutartys, karjeros galimybés, mentorysté,
darbas komandoje).

Nors daZzniausiai mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy mokymo ir peréjimo j darbine
veiklg strategija orientuota | jau esamas darbo vietas darbo rinkoje, kai kurios Salys
pasiulé alternatyvy bidg — galimybiy jsidarbinti kiirimg. Tai reiSkia, kad turéty
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bati arba kuriamos alternatyvios jdarbinimo galimybés (pvz., socialinés jmonés,
pritaikytos dirbtuvés) ar nustatoma, kurias uzduotis bendrovése galéty atlikti
mokinys, turintis SUP ar negalig ir, jas apjungus, sukuriama darbo vieta ir jos
turinys. Zinoma, tai reikalauja tam tikry jgidziy i$ dalyvaujan&iy procese asmeny,
primanciy sprendimus, taip pat tokio budo taikymas turéty bati susietas ir su
sidlomomis kvalifikacijomis, taip pat ir organizacinémis struktiromis ir iStekliais.

e Tarpiniai etapai visuomet problemiski, jeigu peréjimas nuo vieno laiptelio (PM) ant
kito (jsidarbinimas) vyksta nesklandziai. Kadangi priimantys sprendimus ir interesy
grupiy atstovai atstovauja skirtingas sistemas (pvz., Svietimo sistemg ir valstybés ar
privaty sektoriy), jy atsakomybés sritis taip pat ribota ir apibrézta. ,Persidengimas®
(pvz., suteikiant darbdaviams ,prieigg” prie Svietimo sistemos ar Svietimo sistemai
.prieigg” prie realios darbo aplinkos) pareikalauty zmoniy ir paslaugy tiltui per
»griovj“ nutiesti ir bendradarbiavimui tarp Siy sistemy palengvinti ir sklandziam
mokiniy pereéjimui uztikrinti.

e Galiausiai, pastebéta, kad labai mazai buvo mokymo jstaigy, paslaugy teikéjy ar
valdymo struktary, galéjusiy pateikti kokiy nors duomeny apie PM programuy,
kuriose mokési mokiniai, turintys SUP ar negaliy, iSdavas. (Skirtumai tarp sgvoky
iSdava, produktas, efektas ir poveikis iSsamiau paaiskinti Zzemiau.) Dazniausiai buvo
prieinami kiekybiniai duomenys apie produktg, taCiau labai mazai informacijos
badavo pateikiama apie efektg ar poveikj. Todél, norint uztikrinti kokybe, reikéty
orientuotis j iSdavas, nes tai yra pagrindinis rodiklis, pasakantis ar PM sistema
darbo rinkoje praktiSkai pasieké to, kas buvo numatyta teisés akty (politikos)
lygmenyje.

Sialymai dél rezultaty kategorijy

Dazniausiai rezultatais laikomi produktai, gauti panaudojus tam tikras struktiras ar
iSteklius ir procesus. AnksCiau Siame leidinyje buvo aptartos pavyzdinés struktdros ir
pateiktos rekomendacijos, susijusios su tam tikra struktdra/indéliais ir procesg jtakojanciais
veiksniais. Taciau taip pat batina pateikti sitlymy, susijusiy su dviem esminiais klausimais:

e Kokio tipo rezultatai yra i$ tiesy aktualts?

e Kaip geriausiai galima rezultatus panaudoti, kad buty aiSkiau suprantamos
tobulintinos struktdros/indéliy ir proceso sritys?

Siame PM projekte nebuvo numatyta ,sékmingus pavyzdzius® iliustruoti iSsamiais
kokybiniais ar kiekybiniais duomenims. Nebuvo reprezentatyviosios imties, atrenkant Siuos
pavyzdzius. TacCiau buvo keista, kad tik keli seékmés pavyzdziy buvo iliustruoti kitokiais,
iliustruojancCiais mokinio sékme duomenimis, nei pagrindiniai kiekybiniai duomenys,
atspindintys mokiniy dalyvavimg mokymo programose, jos uzbaigimg ar jsidarbinimg per
tam tikrg laikotarpj. Dauguma Svietimo politikos dokumenty kélé aukstus tikslus — pagerinti
zZzmoniy, turin€iy SUP ar negaliy, gyvenimo kokybe, pasiekti visiSkg inkliuzijg ir lygias
galimybes. Taciau, jrankiai, kuriais tikrovéje méginta vertinti pasiekimus Siose srityse,
daznai primityvas ir jais nejmanoma sudétingy dalyky adekvaciai tirti ir vertinti.

Vienas i§ Agentdros vykdyty projekty buvo skirtas rodikliy tokiai sudétingai sistemai tirti’
klausimams, todél Siame raporte Si tema nenagrinéjama. O sidlymy, susijusiy su Sios

" Europos specialiojo ugdymo plétros agentra (leid.), 2009. Rodikliy rengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai
Europoje vertinti, Odense. ir Europos specialiojo ugdymo plétros agentira (leid.), 2011. Dalyvavimas
inkliuziniame Svietime — Gairés rodikliams rengti, Odense.

Mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy, dalyvavimas profesiniame mokyme 35



ataskaitos tikslais, gali bati — pavyzdziui, del tam tikry rezultaty atrankos iS zemiau jvardyty
kategorijy.

PM projektas buvo jgyvendinamas laikotarpiu, kai visoje Europoje ir Salyse, kuriose
lankeési projekto dalyviai, buvo sunkios ekonominés sglygos. Taigi, projektas nustaté ir
apibrézé tobulintinas sritis, bet reikia nepamirsti ir jtakos iSorés veiksniy, kuriems pats
projektas tiesiogiai jokio poveikio neturéjo. Todél projekto dalyviai susilaiké ir nejvardijo
kaip svarbiausio projekto kontekste ,sékmés® rodiklio: Zmoniy, turin€iy SUP ar negaliy
peréjimo | darbine veiklg procento. Sis procentas galéjo biti krites dél nepalankios
ekonominés situacijos. Todeél, uZuot pasirinkes §j rodiklj kaip svarbiausig, projektas
pasirinko platesne rezultaty apibréztj ir sutelké démesj | kiekvieno sékmés atvejo
struktariniy/iStekliy ir proceso veiksniy analize.

Vizity metu stebéti rezultatai buvo sugrupuoti | keturias jvardytas Zemiau kategorijas,
siekiant iSryskinti tam tikrus aspektus, kurie galéjo padéti nustatyti ar atpazinti sékme
kiekvienu atskiru atveju.

e Produktas, pavyzdziui, susije su skaiCiais: tai siilomy parengty PM programuy, jose
besimokanciy mokiniy, jas baigusiy mokiniy skaiCiai.

e Efektas gali bati siejamas su mokiniy kompetencijy pokyciais (pvz. jie jgijo daugiau
jgudziy, pakito nuostatos, iSaugo saviverte), peréjusiy j darbine veiklg procentu
(pvz. | atvirg darbo rinkg, pasirinkusiy kitus mokymosi kelius, ar jsidarbinusiy
pritaikytose darbo vietose), jsidarbinusiy bendrovése, kuriose anksciau atliko
gamybine praktika, iSkritusiyjy i§ programy procentu, (ir palyginimu ar variacijomis
Siy ,procenty” jvairiose programose, kg nulémé paciy programy turinio ar struktiros
pobudis) ar darbdaviy nuostaty pokyciais.

e Poveikis susijes su mokiniy suvokimo kitimu, pavyzdZiui, kokius pokycCius pastebi
patys mokiniai Tai gali bati jy pasitenkinimo mokykla, programa ar mokytojais lygis,
savo savarankiSkumo, savigarbos ar pasitikéjimo savimi suvokimas, didesnio
stabilumo gyvenime jausmas, pasididziavimas savo pasiekimais, branda.

e [Sdava susijusi su platesniu socialiniu kontekstu ir nauda, susijusia su nagrinétu
pavyzdzZiu, tokia, kaip padidéjusi mokinio gyvenimo kokybe&, mazesné
priklausomybé nuo socialinio aprapinimo sistemos ir visuomenés nuostaty pokyciy.

Siuo rezultaty grupavimo | kategorijas pagrindu rekomenduojama rinkti:

e Duomenis apie indélj ir iSteklius — dazZniausiai juos gauti lengva, nes dauguma jy
kiekybiniai, ir juos gali pateikti finansy ar programy administravimo skyriai.
Duomenys apie produktus, svarbius organizacijos vadybai, pvz. organizacijos
veiklos veiksmingumui uztikrinti  (visuomet bdtina naujausia  informacija).
Organizacijos, kuriy vadyba neveiksminga, greiCiausiai ilgainiui nepajégs uZztikrinti
aukstos kokybés profesinio mokymo. Sitloma, atsirinkti paketa produkto lygio
duomeny, kurie baty naudingi organizacijos vadybai tobulinti.

e Duomenis apie efektg — vertingas informacijos Saltinis, galintis padéti tobulinti
organizacines strategijas, susijusias su strateginiais tikslais. Pavyzdziui, strateginis
tikslas galety bati — sustiprinti rySj su vietos Gkio sektoriumi, siekiant padidinti
mokiniy, turinéiy SUP ar negaliy jdarbinimo galimybes. Sioje strategijoje galéty bdti
numatyti mokiniy gamybinés praktikos periodai vietos bendrovése. Duomeny
rinkimas, pavyzdziui, apie mokinius, pasiraSiusius darbo sutartis su Siomis
bendrovémis, baty informatyvus rodiklis Sios strategijos efektyvumui jvertinti.
Silloma pasirengti reikiamy efekto lygio rodikliy kiekvienam strateginiam
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tikslui. Tuomet Siy rodikliy pagalba bus jmanoma pamatuoti ir jrodyti
kiekvieno tikslo jgyvendinimo laipsnj.

¢ Visose PM programose mokiniy interesai turéty bati centre. Mokiniams turéty bati
suteikta galimybe aktyviai dalyvauti pritaikant mokymosi aplinkg ir uztikrinant
paslaugy jvairove kiekvieno individualiems poreikiams uZtikrinti. Siuo atveju
duomenys apie PM paslaugy poveikj yra itin svarbds, jei norima suprasti, kaip
mokiniai suvokia mokymosi efektg ir koks jy pasitenkinimo teikiamom paslaugom
lygis. SiGloma pasirengti ir pasinaudoti paprastais ,jrankiais“ (pvz., tyrimais,
apklausomis), ir reguliariai nustatyti, kaip mokiniai suvokia (kg jie galvoja) apie
jiems teikiamg pagalbg ir paslaugas per visg paslaugy gavimo cikla — nuo jy
priémimo j PM programa, peréjimo j darbine veiklg laikotarpiu, o gal ir dar véliau.

e ISdavos iSrySkéja veliau, ne i$ karto mokiniui gavus paslaugas, ir dazniausiai buna
sunku rasti tiesioginj rySj su suteiktomis paslaugomis ar jy kokybe. Kaip ten bebuty,
iSdavos suteikia galimybe jsitikinti ar buvo pasiekti politiniame lygmenyje iSkelti
tikslai, pavyzdziui, suteikus tam tikrg tikslinj PM finansavimg. Norint iSsiaiskinti, ar
sistema veikia tikslingai ir pasiekia jai keliamus svarbiausius tikslus, sitdloma
iSdavas periodiskai tyrinéti, pavyzdziui, naudojant atvejy ar ,fokus grupés*
analizés metodus.

Sialymai dél rezultaty panaudojimo

Rezultatai yra svarbiausias informacijos Saltinis, atskleidziantis ar struktdros (indélis) ar
sistemoje vykstantys procesai yra pakankamos kokybés. Pirmiausia ir svarbiausia, kad
rezultatais baty naudojamasi nuolatiniam mokymo aplinky ir veikly tobulinimui. Rezultaty
sklaida, pristatymas visuomenei ar naudojimas kitiems tikslams turéty bati jau antraeilis
dalykas. PM mokyklos (jstaigos) turéty sukurti ir palaikyti stebésenos cikla, pagal kurj
svarbiausi rezultatai jvairiais budais ir reguliariai galéty bati stebimi, renkami, analizuojami
ir naudojami reguliariai tobulintinoms sritims nustatyti — ar tai baty struktdros (idélis) ar
procesai.

Taciau jstaigos vadovui prireiks vienokiy duomeny apie rezultatus, o mokytojui — kitokiy.
Todél labai svarbu, kad visos suinteresuotos grupés galéty gauti informacija apie
rezultatus, kurie prasmingi ir aktualus bitent jiems. Norint Sito pasiekti, vertéty jtraukti
interesy grupes j pradine diskusijg dél reikiamy duomeny ir rodikliy.

Baty puiku, jeigu visi priimantys sprendimus buty jtraukiami j duomeny rinkimo
procesg (pvz. dalyvauty apklausose) ir turéty galimybe susipazinti su rezultatais, buty
jtraukti j jy nagrinéjimo procesa.

Batina pabrézti, kad, jeigu norima surinkti naudingy duomenuy, reikia papildomy pastangy.
Todél reikéty jvertinti kokiy ir kiek duomeny reikéty — atlikti numatomy islaidy ir naudos
santykio analize, o tik po to priimti sprendimg dél duomeny rasiy ir jy rinkimo masto.

Taip pat reikéty nepamirsti, kad dél asmens duomeny apsaugg reglamentuojanciy teisés
akty (minéta projekto vizity metu) kai kuriy duomeny nejmanoma gauti. Pavyzdziui, apie
mokinius, iSéjusius i mokyklos. Bet kai kuriose Salyse sukurtos duomeny kaupimo
sistemos, leidZiancios rinkti ir kaupti duomenis, uztikrinant asmens privatumg. SilGloma
iSskirti esminius rezultatus, apie kuriuos reikéty rinkti duomenis, butinus tobulinti
jvairius PM sistemos lygmenis. Politikos formuotojams rekomenduojama pasirengti
aiSkias taisykles jvairiems lygmenims, jskaitant ir duomeny apsaugos ekspertus, dél
duomeny anonimiskumo, kaupimo ir naudojimo.
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2 PRIEDAS: INDELIS, STRUKTURINIAI IR PROCESO VEIKSNIAI

Visi mokomujy vizity metu nustatyti poveikio veiksniai yra iSvardyti ir aprasyti Siame
Priede. Paaiskinimai (pateikti prie kiekvieno veiksnio) suformuluoti iSskirtinai remiantis
vizity medziaga ir eksperty stebéty atvejy — pavyzdziy — analize ir iSvadomis. Veiksniai
nepagrijsti jokiais teoriniais konceptais, tik jzvalgomis, apibendrinus stebéjimy, vykusiy 26
Salyse projekto dalyvése, rezultatus. Siy veiksniy numeracija padés lengviau juos Siame
raporte atrasti. Veiksniai, stebéti daugumos vizity metu ir tape PM sistemos modelio
dalimi, pazyméti Zvaigzdute (*).

1.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9
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AukStos kokybés infrastruktdra (pvz. pastatai, transportas, mokymo priemonés)
Mokykly ar jstaigy, taip pat ir bendroviy, kuriose mokiniai jgyja praktiniy profesijos
jgudziy, pritaikyta, atsizvelgus j turinCiyjy SUP ar negaliy, poreikius. AukStos kokybés
jranga ir mokymo priemoneés (Siuolaikinés technologijos, IT naudojimas) prieinamos.

Mokytojai lyderiai, direktoriai ir darbuotojai yra motyvuoti ir turintys jsipareigojimy*
Mokytojai lyderiai, direktoriai ir darbuotojai yra motyvuoti, turintys jsipareigojimuy,
atsidave, ir kartais atvirai iSreiSkiantys savo entuziazma.

Mokyklos direktorius — veiksmingas lyderis*
Mokyklos vadovo lyderysté veiksminga, vertinga ir gerbiama. Pasidalinta lyderysté
yra matoma ir sékminga.

Kvalifikuoti mokytojai, darbuotojai ir pagalbos specialistai*
Darbuotojai turi aukstg kvalifikacijg, pvz. jie baige universitetines studijas, turi
profesine kvalifikacijg profesinio mokymo srityje ir (ar) darbo gamyboje patirties, taip
pat galimybe testi mokymasi ar mokytis dirbdami, ar kitaip tobuléti, esant pakankamai
zmogiskuyjy istekliy ar galimybiy profesiniam tobulinimuisi.

Mokytojai, turintys kvalifikacijg SUP mokymo srityje
Mokytojai turi kvalifikacijg, reikiamg mokyti mokinius, turin€ius SUP ar negaliy, ne tik
kvalifikacijg tam tikry dalyky ar profesinio mokymo srityse.

Visi darbuotojai, jskaitant mokytojus, turi galimybe toliau lavintis ar mokytis*
Galimybé testi mokymasi ar testi mokymasi dirbant sudaroma visiems
pedagoginiams darbuotojams ir pagalbos specialistams, jskaitant mokytojus.

Multidisciplininés komandos™

Multidisciplininés komandos sudaromos, jtraukiant profesionalus: mokytojus,
instruktorius, socialinius darbuotojus, psichologus, profesijos konsultantus, pagalbos
specialistus.

Tinkamas mokytojo ir mokiniy skaiCiaus santykis™
Mokymosi grupés maZzos, nes jose lengviau mokytis. Prireikus, grupése dirba
papildomi darbuotojai, ne tik mokytojas.

Tinkamas pagalbos specialisty ir mokiniy skaiCiaus santykis*
Pakanka pagalbos specialisty, pagalba koordinuojama mokyklos lygmenyje, siekiant
uztikrinti jvairiariSe pagalbg: asistenty, globéjy ir vadybininky, profesionaly,
padedanciy mokiniams jy gamybinés praktikos darbo vietose.

Darbuotojai turi darbinés veiklos patirties
Dirbantieji PM mokyklose ar jstaigose turi darbinés veiklos patirties — dirbe
bendrovése, gamyboje ir pan.
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2.10 Darbuotojy pastovumas (ar) reta darbuotojy kaita

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

Pastovi darbuotojy komanda, reta darbuotojy kaita skatina darbdavius kurti tvarius
bendradarbiavimo tinklus ir rySius.

Sukurtos partnerystés ar formalios struktiros, bendradarbiavimas ir tinklai, j kuriuos
Jjtraukti priimantieji sprendimus ir teikianc¢ios paslaugas tarnybos*

Veikia partnerystés ar formalios koordinuojamos struktiros (ne tik atvejui spresti,
atsitiktinés, ar  visiSkai  priklausomos nuo keliy asmeny kontakty).
Bendradarbiaujama, veikia tinklai, j juos jtraukti priimantieji sprendimus ir teikiancios
paslaugas tarnybos, jskaitant jdarbinimo, finansavimo, jaunimo globos tarnybas,
jaunimo profesinio orientavimo centrus, vietos bendruomene, savanorius ir pan.

Veikia bendradarbiavimo/koordinavimo/partnerystes struktiros, j kurias jtrauktos PM
Jjstaigos, ministerijos ir darbdaviai (nacionalinis/vietos lygmuo)

Koordinavimo tarnyba/padalinys veikia: ministerijoje — koordinuoja mokyklos/PM
jstaigos rysSius su ministerija ir darbdaviais (pvz. teikdamas ugdomojo konsultavimo
pagalbg); savivaldybés lygmenyje — stebi ir koordinuoja veiklas; mokyklos ar PM
jstaigos lygmenyse - koordinuoja, pavyzdZziui, Profesinio mokymo tarybos funkcijas —
praktiniy jgudziy jgijimo ir gamybine praktika.

Sukurta formali ir stipri PM institucijy ir tévy bendradarbiavimo strategija, numatytas
tévy dalyvavimas™

Esama strategijos téevams padrgsinti, kad jsitraukty j savo vaiky mokymosi procesa.
Jos principas — bendradarbiavimas ir dialogas su tévais kaip partneriais, kurie turi
galimybe pasakyti, kokioje bendrovéje, jy manymu, vaikas turéty lankytis.

Sukurtos specialiyjy ir jprasty PM mokykly bendradarbiavimo struktiros (pvz.
specialiyjy pedagogy mokymas/pagalbos teikimas jprastose mokyklose, bendros
veiklos)

Specialiosios PM mokyklos ir jprastos PM mokyklos bendradarbiauja tarpusavyje ir
su institucijomis ar jmonémis, siekdamos sudaryti galimybe mokiniams, turintiems
SUP ar negaliy, mokytis PM. PavyzdZiui, specialieji pedagogai moko/padeda jprasty
mokykly mokytojams ar vice versa.

Sukurtos PM, pagalbos tarnyby ir ministerijy bendradarbiavimo struktdros,
veikianc¢ios nacionaliniu lygmeniu

Bendradarbiavimas ir partnerysté tarp jvairiy paslaugy teikéjy ir jvairiy ministerijy
griztamajam rySiui uztikrinti, siekiant tobulinti teisine baze nacionaliniu lygmeniu.

Mokyklose teikiamas ikiprofesinis mokymas
Pagrindinéje mokykloje jgyvendinamos ikiprofesinio mokymo programos.

Sukurtos bendradarbiavimo struktiros su vietos bendrovemis gamybinei praktikai
atlikti ir/ar jdarbinimui baigus PM programg*

Veikia bendroviy tinklas, susivienijimas, sudarantis galimybe mokiniams jgyti
praktiniy profesijos jgldziy ir jsidarbinti.

Sukurtos struktidros ir numatytos proceddros, uZtikrinancios, kad mokymas,
vertinimas ir pazyméjimai apie programos baigimg atitikty dabartinius ir basimus
ateityje darbo rinkos poreikius*

PM programuy/kursy jvairové ir turinys reguliariai perzitrimi, tiek ,i$ vidaus® (pvz.
jvertinant jy atitiktj dabartinés darbo rinkos reikalavimams) ir/ar ,i$ iSorés“ (pvz.
vertinimg atlieka nacionalinio lygio agentiros), siekiant pakoreguoti taip, kad baty
nukreiptos | reikalingy ateityje jgudziy mokymag(si). Tai jmanomas tik tuomet, jeigu
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4.4

4.5

4.6
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5.2

5.3

5.4

5.5
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mokykly veikloje (pvz. egzaminy metu) ar/ir struktirose (pvz. mokykly tarybose)
dalyvauja darbo rinkos atstovai.

Pakanka reikiamy darbuotojy (pvz. konsultanty darbo klausimais, karjeros
konsultanty, mentoriy) ir iStekliy peréjimo j darbine veiklg laikotarpiu ir dirbant™
Jdiegtos konsultavimo darbo klausimais programos, prieinamos karjeros konsultanty
ar pagalbos tarnyby paslaugos mokiniams, turintiems SUP ar negaliy, ieSkanciy
darbo atviroje darbo rinkoje; taip pat darbdaviy parengimas ir pagalba jiems asmen;]
jdarbinus, jei jis jsidarbina pirmg kartg.

Darbdaviai nuolat gali gauti finansines kompensacijas, pvz. jiems reikiamg laikotarpj,
atsizvelgiant j sumazéjusj darbuotojy, turinCiy SUP ar negalig, darbinguma
Visada galima gauti kompensacijg, pvz. valstybeé ar vietos valdzia moka subsidijas.

Sukurta sistema mokiniams (bent laikinai) nukreipti atgal j pagrindine sistemag
Mokinius, turinCius SUP ar negaliy, tam tikrais atvejais specialios sistemos tvarka
leidziama nukreipti atgal j bendrg srautg (pvz. jdarbinimo agentdrai jvertinus jy
pasirengimg stazuotis, ar poreikj dalyvauti ikiprofesinio mokymo programoje), taip
iSvengiama batinybés mokiniui galutinai prisiristi prie vienintelio mokymosi kelio.

/diegta nacionalinio/regioninio lygio teisiné baze, reglamentuojanti inkliuzinio Svietimo
nuostaty taikymag pagrindiniame/viduriniame ugdyme*

Nacionaliniy/regioniniy gairiy dél inkliuzinio pagrindinio/vidurinio ugdymosi nuostatas
iSreiSkia: nacionaliniai tikslai dél inkliuzinio Svietimo plétros; pagalbos mokiniams,
turintiems SUP ar negaliy finansavimo sistema; atsakomybiy decentralizacija
(regiono, vietos lygmuo); daugiau j mokinj orientuoto mokymo strategijy ir lankstumo,
atsizvelgiant j Salies mokiniy, turinCiy SUP ar negalig, poreikiy jvairove.

Jdiegta sistema, uZtikrinanti mokiniy, turinCiy SUP ar negaliy, negaliniy mokytis
Jprastoje vidurinio ugdymo/PM programoje, teise mokytis pagal pritaikytg ar specialig
vidurinio ugdymo programa (teisés aktai, pagrjsti ,Svietimas visiems* nuostata)
Teisés aktai, pagrjsti ,Svietimas visiems® nuostata, suteikia mokiniams, turintiems
SUP ar negaliy (kurie negali mokytis jprastoje vidurinio ugdymo/PM programoje)
teise | mokymasi pagal pritaikytas ar specialias vidurinio/PM programas.

Jdiegta teisiné baze dél nejgalumo, kuri uZtikrina: nejgaliyjy pilietines teises ir
deleguoja tam tikrg atsakomybe vietos ar regiono lygmenims, galimybe diegti
inovacijas ir bendradarbiauti priimantiems sprendimus déel PM

Teisés aktai dél nejgalumo, lygiy galimybiy ir/ar nediskriminavimo uztikrina: pilietines
teises (teise | darbg, Svietimg, prieinamumg, dalyvavimg visuomenés gyvenime ir
pan.) ir atitinkamos atsakomybés delegavimg vietos are regiono savivaldai, leidziant
diegti inovacijas ir bendradarbiauti priimantiems sprendimus dél PM.

Jdiegta teisiné baze del asmeny, turinCiy SUP ar negalig, jdarbinimo (direktyvos,
nacionaliné strategija), kur uZztikrinti mokiniy, turin¢iy SUP ar negalig, inkliuzijg darbo
rinkoje yra prioritetas, kurj reikia uZtikrinti: pabréZiama, kad Zmonéms, turintiems
SUP ar negaliy, reikia pagalbos jsidarbinant ir véliau; pabrézZtas priimanciy
sprendimus bendradarbiavimas; aktyvus jdarbinimo vietose skatinimas

Politikos prioritetai - mokiniy, turin€iy SUP ar negaliy, inkliuzija atviroje darbo rinkoje
su pagalba; jdarbinimo vietose skatinimas; skatinimas rySiy tarp PM, praktinio
mokiniy mokymosi bendrovése ir pagalbos jsidarbinant baigus programa.

Jdiegta teisiné bazé dél reikiamos pagalbos mokykloms (priimancioms mokinius,
turinCius SUP ar negaliy) ir/ar mokiniams bei jy tévams*™
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6.1
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6.6

7.1

7.2

Teisés aktai numato reikiamos pagalbos uztikrinimg (pvz. papildomg finansavima,
kitokj darbuotojy: mokiniy santykj, pagalbg teikiancius darbuotojus, multidisciplininiy
komandy kdrimg, mokymo medziagos pritaikyma, palydovus, mokescCiy lengvatas,
pagalbos paslaugy prieinamuma, pan.) mokykloms, kurios priima mokinius, turinCius
SUP ar negaliy, Siems mokiniams ir jy tévams.

Jdiegta teisiné baze, suteikianti galimybe PM programas jgyvendinanioms
mokykloms ar jstaigoms teikti jvairaus sudétingumo lygio ir trukmeés mokymosi
programas, kurias baigusieji galéty jgyti skirtingo lygio profesine kvalifikacijg*
Jteisintas lankstumas leidzia PM teikéjams jgyvendinti PM programas skirtingu lygiu,
taikant skirtingg turinj, ir jas baigusiyjy skirtingas profesinés kvalifikacijos lygis, taip
atsizvelgiant j individualius poreikius. Tai taip pat jgalina varijuoti tarp mokymosi laiko
prailginimo ir sutrumpinimo ir/ar skirtingy PM programuy.

Palaikoma nuoS8irdZiu bendravimu, atsidavimu, rapinimusi ir draugiSkumu pagrjsta
atmosfera, drauge su teigiamomis nuostatomis padedanti jgyvendinti lygias
galimybes*

Darbuotojai tiki mokiniy gebéjimais ir pastebi galimybes uzZuot labiausiai démes;j
kreipe j i8SUkius. Darbuotojy uzdavinys — padéti visiems mokiniams labiau pasitikéti
savo jégomis ir ryztingiau veikti. Jie jgalina mokinius sustiprinti saviverte ir patobulinti
savo asmenybes.

Uztikrinamas teigiamas multidisciplininés komandos ir koordinuoto darbo efektas™
Multidisciplininés komandos (mokytojai, fizioterapeutai, psichologai, mokyklos
konsultantai, kalbos terapijos specialistai, instruktoriai, karjeros konsultantai, ir pan.)
turi aiSkius vaidmenis ir dirba komandoje bendradarbiaudami tarpusavyje (taiko
kouc€ingg, diskutuoja, bendrai sprendZia problemas ir pan.) ir su iSorés tarnybomis.

Darbuotojams sitlomos tolesnio lavinimosi ir profesinio tobulinimosi galimybeés,
siekiant uZtikrinti Svietimo kokybe*

PM teikiancCios institucijos visiems dirbantiems mokytojams ir pagalbos specialistams
sidlo, derinant su darbu, tobuléti profesinéje srityje: mokytis bendraamziy grupése,
lankyti seminarus apie SUP, teminius dalykinius seminarus ir pan.

Mokymo metodai ir badai pritaikomi mokyklose ir bendrovese*
Mokytojai/instruktoriai geba pritaikyti mokymo metodus, atsizvelgdami j darbdaviy
poreikius ir turi pakankamai iStekliy inovatyviam individualiam darbui ir pagalbai.

Darbuotojai bendradarbiauja su jmonémis gamybinés praktikos ir darbo klausimais

Darbuotojai palaiko gerus rySius, tinklus su vietos darbdaviais, siekdami uztikrinti
mokiniams praktikos ir jsidarbinimo baigus programas, galimybes.

Pedagogams teikiama pakankamai pagalbos, padedant jiems atsizvelgti j mokiniy
poreikius™

Siekiant pritaikyti mokymo programas ir priemones, atsizvelgiant j mokiniy, turinCiy
SUP ar negaliy, poreikius, teikiama metodiné, techninés ir psichologiné pagalba.

Tinkamo santykio tarp teoriniy/akademiniy dalyky ir praktinio mokymosi palaikymas™
PM programose iSlaikytas tinkamas santykis tarp teoriniy/akademiniy dalyky ir
praktinio mokymosi/lavinimosi (mokymasis praktiskai).

Mokymasis dazZniausiai grindziamas praktine veikla, atspindinCia gyvenimo realijas,
siejant jg su teorinémis Ziniomis/akademiniais dalykais™
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7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Daugiausia démesio mokymosi procese teikiama praktiniam mokymuisi /mokymuisi
dirbant (prieSingai nei tuomet, kai mokymesi svarbiausi — teoriniai dalykai, o
pagrindiniy dalyky turinys integruotas j projektus.

UZztikrinta, kad mokymo procesas orientuotas j mokinio poreikius™

Vadovaujantis Sia filosofija, pedagoginiai metodai ir mokymo medziaga, mokymo
programy turinys, vertinimo metodai ir tikslai ir pan. pritaikomi konkretaus mokinio
individualiems poreikiams.

Individualds ugdymo, mokymo, mokymosi ir perejimo j darbine veiklg ir pan. planai
kuriami ir diegiami*

Kuriami ir diegiami Individualis ugdymo, mokymo, mokymosi ir perejimo | darbine
veiklg planai.

Siekiama, kad mokiniai ugdytysi socialinius jgadZzius ir gerai jaustysi*

Kreipiama pakankamai démesio j mokiniy socialiniy jgudziy ugdymasi ir gerbavi.
PavyzdZziui, siekiama, kad jie jgyty asmeniniy ir socialiniy jgudziy, supratimg apie
savo teises ir pilietines pareigas, jgyty praktiniy kasdienio gyvenimo jgudziy.

Taikomi inovatyvis mokymo metodai ir buadai*

Mokymo procese taikomi inovatyvis mokymo metodai ir badai, pvz. bendraamziy
mokymasis, vaidmeny atlikimas, mokymasis atliekant autentiSkas uzduotis,
naudojant zaidimus, mokantis tam tikry temy (pvz. matematikoje).

Uztikrinama lankstus PM programy/kursy organizavimas, sudarant mokiniams
galimybes pereiti iS vieno lygio j kitg*

PM programos ir kursai organizuojami lanksciai, t. y. mokiniai gali pradéti mokytis
zemesnio lygio programoje, o véliau (dar jos nebaige arba po baigimo) pereiti |
aukstesnio lygio programa.

Praktiniam mokymuisi bendrovése vadovaujama, sitlomi jdarbinimo teikiant pagalbg,
modeliai, palaipsniui mazinant pagalbos intensyvumag*

Mokiniams teikia pagalbg darbuotojai (mokytojai, instruktoriai, asistentai, darbo
konsultantai, mentoriai ir pan.) tiek praktikos metu, tiek jsidarbinus bendrovése po
programos baigimo. Jaunuoliams, radusiems mokamg darbg, darbo vietose pagalbg
teikia koucCeriai, asistentai: taikomas jdarbinimo modelis teikiant pagalba, palaipsniui
mazinant pagalbos intensyvuma.

Pagalba mokiniams ir darbdaviams peréejimo j atvirg darbo rinkg etape*

Karjeros konsultantai ar atsakingi specialistai informuoja mokinius apie jsidarbinimo
galimybes, padeda jiems uzmegzti kontaktus ir bendrauti su darbdaviais, ieSkantiems
darbo padeda rengti paraiSkas dél priémimo | darbg, teikia informacijg ir pagalbg
darbdaviams, o prireikus, — papildomg pagalbg jaunuoliams ir pan.

7.10 Uztikrintas grjztamasis rySys siekiant islaikyti mokiniy darbo vietas bendrovése*

Jgyvendinamos priemonés grjztamajam rySiui uztikrinti, atsizvelgiant j jsidarbinusiy

jaunuoliy ir jy darbdaviy poreikius, siekiant padéti jsitvirtinti ir iSlaikyti darbo vieta.

7.11 |gyvendinamas toks profesinis mokymas (kursai, programos ir profesiné patirtis),

kurio dalis yra realus darbas su realiais uZzsakovais ar klientais
PM programa jgyvendinama atsizvelgiant j realius klienty uzsakymus ir pan., realiai
bendraujant su uzsakovais ir klientais.

7.12 Démesys sutelktas j mokiniy gebéjimus*

44

Mokiniai, turintys SUP ar negaliy jgalinami, démesj sutelkiant j jy gebéjimus: | tai, kg

jie gali daryti, o NE j tai, ko negali daryti. Si nuostata grindZiama stipriu tiek mokiniy,
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9.3

9.4
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9.7

tiek mokytojy tikéjimu mokiniy stiprybémis ir galimybémis — priemonémis mokiniy
savigarbai ir pasitikéjimui savo jégomis sustiprinti.

Bendras darbas, stipris bendradarbiavimo rySiai, geri tinklai, atviras ir nuoSirdus
bendravimas ir bendradarbiavimas™

Vietos lygmeny veikia gerai iSplétotas jvairiy interesy grupiy bendradarbiavimo
tinklas, jskaitant savivaldybés administracijg, jdarbinimo tarnybg, pagalbos tarnybas,
prekybos rdmus, nevyriausybines, savanoriy organizacijas, tévy asociacijas,
profesines sgjungas ir pan.

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais kaip lygiateisiais partneriais*
Geri rySiai su tévais, jie jsitrauke j veiklas kaip lygiaverciai ir lygiateisiai partneriai.

Interesy grupiy, mokiniy ir mokytojy nuostatos — pozityvios*

Darbdaviai turi teigiamos patirties su mokiniy ar darbuotojy, turin€iy SUP ar negaliy
praktinio mokymo ar jdarbinimo srityse; tévai turi teigiamos patirties PM ir jdarbinimo
srityje; mokiniai patenkinti prasminga pagalba ir parama, kuri jiems teikiama;
teikiantys finansavimg supranta, kad 1éSos panaudojamos veiksmingai.

Garantiniai rySiai su vietos darbdaviais/bendrovémis praktiniam mokymuisi ir darbo
vietai uztikrinti, remiantis tarpusavio pasitikéjimu ir praeityje jgyta patirtimi*

Tamprus (pvz., ilgalaikiai, iSvystyti ir stabilGs) rySiai lemia tai, kad didelis skaicius tam
tikroje jmonéje ar bendrovéje atlikusiy praktikg mokiniy, baigus programa, joje
jdarbinami. Juk bendroveés, pasitiki jau jgyta patirtimi ir todél neabejoja, kad, prireikus,
sulauks reikiamos pagalbos.

Kvalifikacijy lygiy diferencijavimas
Esama skirtingy PM programy ir sertifikaty skirtingiems jgtdziams ir kompetencijoms
apibrézti ir asmens pasiekimams siekiant individualiai iSkelty tiksly, akredituoti.

Suteikiami portfolio/sertifikatai/dokumentai, patvirtinantys pasiekimus ir jgudZzius*
Rengiami ir saugomi dokumentai ar darby aplankai (portfolio), liudijantys mokinio
joudziy formavimagsi ir pasiekimus, o kartais informuojantys apie darbo vietoje
reikalingg pagalba.

Suteikiami tokie patys sertifikatai kaip ir mokiniams, neturintiems SUP ar negaliy
Mokiniai jgyja lygiareikSmj iSsilavinimg; jiems suteikiami tokie patys sertifikatai, kaip ir
jy bendramoksliams, neturintiems SUP ar negaliy, netgi tais atvejais, jeigu mokymo
programos trukmé buvo ilgesné nei jprasta, ir jiems buvo teikiama papildoma
pagalba.

Suteikiami ne tik oficialds sertifikatai, papildomai sertifikuojami darbe ar kasdieniame
gyvenime reikalingi jgadZiai

Mokiniai pagal savo jgyty jgudziy lygj gali gauti ir atitinkamus sertifikatus, vietos
darbdaviy pagalbg ir padékas.

Individualizuoty ir lanks¢iy mokymo programy rengimas ir diegimas*
Lankstumas leidZia individualizuoti programy turinj, rengti ir jgyvendinti individualius
mokymo planus.

Atvirk$tinés inkliuzijos diegimas
PM kursai ir paslaugos ir specializuoti PM centrai prieinami ir neturintiems SUP ar
negalios mokiniams.

Finansavimas grindziamas poreikiais, o ne diagnozemis
Specialiyjy ugdymosi poreikiy apibrézimas lankstus ir atviras, ir finansavimas
priklauso nuo konkrec€iy poreikiy (pvz. poreikis sumazinti ,iSkritimg®).
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9.8 Specializuotos ir jprastos mokyklos bendradarbiauja dalydamosi savo stiprybémis
Specialios mokyklos ir bendrojo ugdymo mokyklos bendradarbiauja, siekdamos
padeda viena kitai sumazinti ,iSkritusiyjy“ mokiniy skaiciy.

9.9 Esama skirtingy keliy ir galimybiy, leidZian¢iy mokiniams iSbandyti save (t. y.
horizontalus kelias) ar progresija (t. y. vertikalus kelias)*
Esama: jvairiy galimybiy ir bady tobulinti kvalifikacijg, bet taip pat ir pagerinti ir Ziniy
jvertinimus; mokiniui persigalvojus, pereiti iS vienos programos j kita; galimybiy rinktis
profesijg ir jgyti iSsilavinimg ir/ar tik profesijg; galimybés panaudoti pazyméjimg apie
mokymo programos pritaikyma.

9.10 I8kritimo i§ programy maZzinimo strategija*
Mokykla jgyvendina mokiniy iSkritimo iS programy prevencijos priemones tampriai
bendradarbiaudama su vietos socialinémis tarnybomis ir parengia sitlymy
iSkritusiems dél naujy alternatyvy.

9.11 Visi priimantieji sprendimus siekia uZztikrinti mokymo kokybés ir jos tobulinimo
strategijy jgyvendinimg*
Mokymo programos jgyvendinamos ir sertifikuojamos tam, kad pagerinti PM kokybe
ir nuolat tobulinti mokiniy rengima atvirai darbo rinkai.

9.12 Uztikrinama, kad mokiniai, $eimos ir visi kiti suinteresuoti asmenys Zinoty ir suprasty,
kur ir kaip mokiniai gali mokytis
Vyksta veiksminga informacijos apie mokymosi galimybes sklaida, pvz.: rengiami
plakatai su lengvai suprantamu tekstu, turintys internetinius rySius su darbg
sidlanCiais portalais, informacija apie kitokiy galimybiy paieSkg ir svarbiausias
kalendoriniy mety datas.

9.13 UZztikrinama, kad mokyklos veiklg organizuoja remdamosi inkliuzinio $vietimo politika
ir praktika
Lygybé yra integrali praktikos dalis, ji pastebima mokiniy ir mokytojy sgveikos
procese, besiremianCiame aiskia inkliuzinés politikos mokykloje strategija, kurios
tikslas didinti mokiniy pasiekimus ir stebéti kiekvieno mokinio pazanga.

9.14 Diegiama teisiné baze ,be rizikos” arba suteikianti galimybe sugrjzti j programag
Mokiniai turi teise sugrjzti atgal | PM vykdancCig institucijg, jeigu, pradéjus dirbti,
paaiSkéja, kad tai, kg jie dirba visiSkai neatitinka lGkesciy (teisiné bazé ,be rizikos®).

9.15 Tie patys teisés aktai jgyvendinami visose mokyklose
Nacionalinio lygmens teisés aktai PM kokybei uztikrinti jgyvendinami visose
mokyklose.

9.16 PM programy struktdra ir trukme, prireikus gali bati keiCiami*
PM jgyvendinanti institucija elgiasi lanksciai, uztikrina, kad PM programy struktara ir
jgyvendinimo trukmeé atliepty mokiniy poreikius, pvz. prailginus mokymosi programoje
trukme, pratesus mokymosi laikg parengiamosiose klasése, daugiausia démesio
skiriant praktiniams jgidziams formuoti uzuot mokius teoriniy dalyky ir pan.

9.17 Mokiniy kompetencijy vertinimas prie§ pradedant mokytis, siekiant pritaikyti PM
programg konkreCiam asmeniui*
Mokiniai dalyvauja vertinimo procediroje dar nepradéje mokytis PM programoje, kad
baty parinkta labiausiai tinkanti PM programa, atitinkanti mokinio gebeéjimus ir norus.

9.18 Praktinio mokymo periodai su priezilira organizuojami gerokai prie§ mokyklos
baigimg ir privalomi visiems mokiniams™*
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Visi mokiniai atlieka privalomg vadovaujamg praktikg; atlieka trumpg gamybine
praktikg atviroje darbo rinkoje; dalyvauja ilgalaikiuose praktiniuose mokymuose (pvz.
24 savaiciy) jgudziams pasitikrinti ir rySiams su busimais darbdaviais uzmegzti.
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3 PRIEDAS: KETURIY MODELIY VEIKSNIY APZVALGA
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DK-5000
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Tel: +45 64 41 00 20
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BE-1000
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Tel: +32 2 280 33 59
brussels.office@european-agency.org
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