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1. STRESZCZENIE
 

Projekt Organizacja wsparcia dla edukacji ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϿ ̔ O̊̕ϫ ̢ δΘ̅ϳ̓͗͢Θ̌͝ ̟ ̢͢δ͢ 
E̢̟͋̓δϿ̦̂ !Ϧδ̌ΦϿν ΰ̦Ϯ ϴ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ P̢̰̓͢δΥ ϳ Eΰ͋̂ΘΦϿϳ ̊ ̉Φ͢ΘϿΦδϿ ̔ ͗͢Θ̌ ΰΘ̅δϿ 
!Ϧδ̌ΦϿ̕ ͗  ̅ Θ̰ΘΦϰ Ϯϭϭ̊Ϯϭϯ ̋ ϳΘ̉ ̌ Θ Φδ̅͋ ΰΘΧ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰͣ ̌ Θ ̂̅͋Φ̓͗͢δ ̟ ̰͝Θ̌ϳδϭ ͗ 
ϿΘ̂ϳ ̦ ̟̦̓̕Υ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ̓͗͢Θ̌δ ̦  ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ̋ ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ ͢Θ̦̟Θ̂ΘϿΘ̌ϳδ 
̢̟̰̓͢δΥ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̓ ̢̂δ̧̅Θ̌͝Φϰ ϿΘ̂̓ ̓ ̦̓Υ͝ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌δ ͗ δΰ̉͋Ϧ K̓̌͗δ̌ΦϿϳ ON̕ ̓  
̢̟Θ͗ΘΦϰ ̓ ̦̕Υ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ̔ ϾN�RPD ̊ Organizacja Narodów Zjednoczonych, 
2006 rok̕ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰ ͗  ̦ δ̢̰̂̓͢δ ̦ ̂̉̕͢ ̓ ΥϿν̰͝Φϰ ̓ Υ̓͗ϳ̂͢ϳδ̋ 
szkolnym? 

RΘ̢̟̰̓ ̰ δ̌ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋Ͽδ Ϧ̉͗̌̕δ ̂ ͗δ̦̰ϳδ ΥΘΰΘ̌δ ͗  ̢Θ̋ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ϳ ̟ ̢͢δΰ̦̰Θ͗ϳΘ 
̦͢δ̢δϦ ͢ Θ̅δΦδ̍ ͗ ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ϳ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿΦ͝Φϰ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳ̋ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰϫ Θ ͗  ̦ ͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌̋͝Ϯ 

W ramΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ͢ ΥΘΰΘ̌̓ ̦ ͢δ̢δϦ ̟ ̢ϳ̢̰̓͝δ̰̓͗͝Φϰ ̂ ͗δ̦̰ϳϳ ͗ ̉̓̌͝ϳ̓̌͝Φϰ ̌ Θ 
̦̰͗ν̟̌̋͝ δ̰Θ̟ϳδ ̢̟̓Ͽδ̰̂͋ϫ ̂ ̢̰̕͝ ̓ ΥδϿ̋̓͗Θ̉ Θ̌Θ̅ϳ͢ν ̟ ̢ΘΦ ΥΘΰΘ͗Φ͢͝Φϰ ϳ ͢ Υϳδ̢Θ̌ϳδ 
ϳ̌ξ̢̓̋ΘΦϿϳ ͢  ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗Ϯ K͗δ̦̰ϳδ ̰ δ ̓ ̟ϳ̦Θ̌̓ ̟ ̓̌ϳͥδϿϭ 

	 Włączenie jako kwestia jakotciowa. OΥδΦ̧̌̓Χ ϳ Θ̰̂͗̌͝͝ ͋ ΰ͢ϳΘ̉ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ 
͋Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̦ ̂̓̅̌͢δϿ ̟ ̢̟̓Θ͗ϳΘ ϿΘ̧̂̓Χ ΰ̧̓͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳΘ 
edukacyjnego. 

	 Wzmacnianie potencjału szkół ogólnodostępnych w odpowiedzi na 
zróżnicowane potrzeby. K̅͋Φ̓͗͢δ Ͽδ̦̰ ̢ ̓͗͢ϳϿΘ̌ϳδ ̢ ̓̅ϳ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ 
specjalistycznych jako zasobów ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦ͝Φϰ ̦ δ̢̰̂̓ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ̟ ̦̓͗͢δΦϰ̌δϿϮ 

	 Współpraca i sieci współpracy. ϵΦϳ̦̉Θ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦΘ ͢ ͗ϳν̦̂͢Θ ̦ ̰̂͋δΦ̧̌̓͢Χ 

̦̟͗Θ̢ΦϳΘ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌δϦ̓ ϳ ̋ ϳνΰ͢͝ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿ̓̌Θ̅̌δϦ̓ ͗  ̦ δ̢̰̂̓͢δ δΰ͋̂ΘΦϿϳ
	
powszechnej. 

	 Fundusze i zasoby. ̊ ̦̟Θ̢Φϳδ ̌ Θ̅δͥ͝ ̢ δΘ̅ϳ̓͗͢ΘΧ ͗  ̦̟̦̓̕Υ δ̅Θ̦̰͝Φzny, aby 
͢Θ̦̟̓̂̓ϳΧ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ͗  ̰ ̋͝ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ 

P̦̰̓Θ̌̓͗ϳ̓̌̓ ̓ ΰ͗ϳδΰ͢ϳΧ ̌ Θ̦̰ν̟͋ϿΦδ ̋ ϳδϿ̦Φ̧̓͗̓Φϳϭ E̦̦͋̌ϦΘ ̔ ϴ͗͢δΦϿΘ̕ϫ ̊ ϳδΰδ̍ 
(Austria), Flensburg (Niemcy), Lublana ̔ ϴ̉̓͗δ̌ϳΘ̕ ϳ ̉ Θ̅lδ̰̰Θ ̔MΘ̰̅Θ̕Ϯ Jδ̦ϳδ̌ϳ Ϯϭϯ 
̢̓̂͋ ͗  ̟ ̦̓͗ͥ͢͝͝Φϰ ̋ ϳδϿ̦Φ̧̓͗̓ΦϳΘΦϰ ̓ ΰΥ̉͝Θ ̦ ϳν ̦ δ̢ϳΘ ̰ δ̋Θ̰͝Φ̌͢͝Φϰ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ 
̋ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ Φδ̅͋ ̦͢Φ͢δϦ̉̓͗̕δ ͢ ΥΘΰΘ̌ϳδ ͗ ̢̰̂͝͝͝Φϰ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝ Φ̌̌͢͝ϳ̂͗̕ 
̟͗̉͗͝ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿν ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰϫ ͢  
͋͗͢Ϧ̅νΰ̌ϳδ̌ϳδ̋ ̢ͥ̌̕͝Φϰ ̦ ̰͋͝ΘΦϿϳ ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗Ϯ 
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1.1. Główne wnioski 

NΘ ̟̓ΰ̦̰Θ͗ϳδ ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳ ϳ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ͢ ϳΰδ̰̌͝ξϳ̂̓͗Θ̌̓ ̌ Θ̦̰ν̟͋ϿΦδ Θ̦̟δ̰̂͝ ϳ̦̰̰̓̌δ 
ΰ̅Θ ̢̓͗̓͢Ͽ͋ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ϳ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϿ ϳ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ δξδ̰̂͗̌͝δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  
̦̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰϭ 

	 P̢͢δϿ̢̧̦̰̓͢͝Χ ̂ ̓̌Φδ̟Φ͝Ͽ̌Θ͗ ͢ Θ̢̂δ̦ϳδδΰ͋̂ΘΦϿϳ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿϮ 

	 LδϦϳ̦̅ΘΦϿΘ ϳ ̟̓̅ϳ̰̂͝Θϫ ̂ ̢̰̕Θ ͋ ̌͢ΘϿδ ̦ ̌͝δ̢Ϧϳν ̋ ϳνΰ͢͝ ϾN�RPD Θ K̓̌͗δ̌ΦϿ ON̕ 
o Prawach Dziecka (UNCRC ̊  Organizacja Narodów Zjednoczonych, 1989 rok) 
̢̟̟̓͢δ͢ ̟ ̢ϳ̢̰̓͝δ̰̓͗δ ̰ ̢Θ̰̂̓͗Θ̌ϳδ ̟ ̢Θ͗ ΰ͢ϳδΦϳ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ϳ 
zapewnienie jednorodnej polityki i praktyki na wszystkich poziomach systemu. 

	 ϴ̦̰͝δ̋̓͗δ ̟ ̓ΰδϿ̧Φϳδ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌͋ϿΦδ ̦ ϳν ̌ Θ ̢̓͗̓͢Ͽ͋ Ϲ̋̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ 
͗̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰϵ ΦΘ̉δϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ̦ ̢̟͢͝ϿΘϿΦδ ̦ ϳ̅̌̋͝ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̌ϳ̓̋ϫ 
̢̦̟̟͗̉̕ΘΦ͝ ϳ ͗ ͢ΘϿδ̋̌δ̋͋ ͗ ̦̟Θ̢Φϳ͋ ̌ Θ ̟ ̢͢δ̢̦̰͢δ̌ϳ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ̟ ̓͢ϳ̓̋͗̕ ̔ ̰ϿϮ 
̋ϳνΰ͢͝ ̂ ̢ajowymi i miejscowymi decydentami, ΰ̢͝δ̢̰̂̓Θ̋ϳ ̦ ̂̉̕͢ ϳ ̟ ̅ΘΦ͗̕δ̂ 
dydaktycznych, nauczycielami, innymi specjalistami, uczniami i rodzinami). 

	 Oΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Χ ͢ Θ ϳ̌ϳΦϿΘ̰͗͝͝ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϫ ̂ ̢̰̕Θ ̓ ΥδϿ̋͋Ͽδ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ 
ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ ͗  ̰ ̋͝ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ͗ ̟̉͗͝Θ ̌ Θ ΰδΦ͢͝Ͽδ w zakresie polityki, aby 
͢Θ̟δ͗̌ϳΧ ̟ δ̉̌͝ ͋ ΰ͢ϳΘ̉ ϳ ϿΘ̂ ̌ ΘϿ̅δ̟̦͢δ ̓ ̦ϳϦ̌ϳνΦϳΘ ̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ 
̦͢Φ͢δϦ̅̌̕ϳδ ̰ ͝Φϰ ͢ ΘϦ̢̓ͥ̓̌͝Φϰ ̌ ϳδ̟̓͗̓ΰ͢δ̌ϳδ̋ ̦ ̂̓̅̌̋͢͝Ϯ 

	 ϴϳ̅̌δ ΰ͢ϳδ̅̓̌δ ̢̟͗̕͢͝ΰ̰͗̓͢ ͋ ̋̓ͥ̅ϳ͗ϳΘϿΦδ δξδ̰̂͗̌͝δ ͢ Θ̢͢ΰ͢Θ̌ϳδ ͢ ̋ϳΘ̌Ϯ 

	 K̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ϳ ̦ ̰Θ̉͝ ̢ ̓͢wój zawodowy w dziedzinie edukacji 
͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ ͗  Φδ̅͋ ̦̰͗̂͢͝Θ̉Φδ̌ϳΘ ͋  ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ̟ ̰̓͗̌͢͝͝δϦ̓ ̌ Θ̦̰Θ͗ϳδ̌ϳΘ ̓ ̢Θ͢ 
̟̓Φ͋͢ΦϳΘ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Φϳ ͢ Θ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ 

	 Wyznaczenie placówkom specjalistycznym jasnego kierunku rozwoju jako 
centrów zasobów edukacyjnyΦϰ ̋ ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ Φδ̅͋ ͢ ͗ϳν̦̂͢δ̌ϳδ ̦ ̰̂͋δΦ̧̌̓͢Φϳ 
̦̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ϳ ͢ Θ̟δ͗̌ϳδ̌ϳδ ͗ ̦̓̂͝ϳδϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ ̓ ξδ̢̰͝ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌δϿ ϳ 
̢̟̓ξδ̦Ͽ̓̌Θ̅̌δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ 

	 ̕Θ̦Θΰ͝ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰϫ ̋ δ̰̓ΰ͝ ϳ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͝ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̓ ̢Θ͢ ̦ ̟̦̓̓Υ͝ 
oceny, k̢̰̕δ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿ ̢ ͗̌̕δ ̋ ̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ ͋ Φ͢δ̌ϳΘ ̦ ϳν ΰ̅Θ ̦̦̰͗͢͝ ϳ̂Φϰ 
uczniów. 

	 Eξδ̰̂͗̌͝δ ͗ ̢̦̰̂̓͢͝͝Θ̌ϳδ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ ̟ ̢̟̓͢δ͢ ̟ ̢ΘΦν ͢ δ̦̟̓̉̓ ͗ϫ ͗ ̦̟̉̕ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳδ 
oraz rozwój elastycznego kontinuum wsparcia zamiast przydzielania funduszy 
̢̓̂δ̧̅̓̌̋͝ Ϧ̢̟͋̓̋Ϯ 

I̦̰̰̓ν ͗ ̦̟̓̋̌ϳΘ̌͝Φϰ ͗ ͥ͝δϿ ̂ ͗δ̦̰ϳϳ ̟ ̰̓͗ϳδ̢ΰ͢ΘϿ ̟ ̢ΘΦδ ΥΘdawcze i niedawne 
publikacje Agencji, takie jak Kluczowe zasady służące promocji jakotci w edukacji 
włączającej (Europejska Agencja, 2011 ̢ ̓̂̕ ̓ ̢Θ͢ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳΘ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ 
Organizacja wsparcia. 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 6 



 
 

   

     
         

       

ϴ͢Φ͢δϦ̉̓͗̕δ ϳ̌ξ̢̓̋ΘΦϿδ ̋ ̓ͥ̌Θ ͢ ̌Θ̅δͣΧ ͗  ̢ δ̰͋̅͢Θ̰ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ̔ ̓ΥδϿ̋͋ϿΦδ ̟ ̢͢δϦ̅ΰ 
̅ϳ̰δ̢Θ̢̰͋͝ ̢̟͢δΰ̋ϳ̰̓͋ϫ ̦ ̢̟Θ͗̓͢ΰΘ ϳ̌Θ ͢  ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳ ϳ ̋ Θ̰δ̢ϳΘ̉͝ ͢ ̦δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ 
̰δ̋Θ̰͝Φ̌͢͝Φϰ̕ϫ ̂ ̢̰̕δ ̋ ̓ͥ̌Θ ͢ ̌Θ̅δͣΧ ̌ Θ stronie internetowej projektu. 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 7 

http://www.european-agency.org/agency-projects/organisation-of-provision


 
 

      

     

      
     

          
         

       
         

       
    

       
  

       

         
     

       
         

          
     

        
       

   

     
         

          
        
          

     

         
       

      

         
   

        
        

  

2. WŁĄCZENIE J!KO KWESTI! J!KOTCIOW!
	

RΘ̋͝ ̂̓̌Φδ̟Φ͝Ͽ̌δ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ O̊ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿ ͢ ̋ϳΘ̌ν ̦ ̦̰͝δ̋͋ ͢  ΰδξϳΦ̰̓͗͝δϦ̓ ̋ ̓ΰδ̅͋ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ ̔ ̟̓Θ̢̰δϦ̓ ̌ Θ ̟ ̢̰̓͢δΥΘΦϰ̕ϫ ͗ δΰ̉͋Ϧ ̂ ̢̰̕δϦ̓ ̟ ̢̓Υ̅δ̋ ̅ δͥ͝ ̟ ̓ 
̢̦̰̓̌ϳδ ͋ Φ̌͢ϳΘϫ ̌ Θ ̋̓ΰδ̅ ͋ ̌͢ΘϿΦ͝ prawa uczniów w systemie edukacji i 
͢Θ̟δ͗̌ϳΘϿΦ͝ Θ̰̂͗̌͝͝ ͋ ΰ͢ϳΘ̉ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̟ ̢̓Φδ̦ϳδ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘϮ ̊  ̰ ̋͝ Φδ̅͋ 
̌Θ̅δͥ͝ ̓ ΰδϿ̧Χ ̓ ΰ ̟̓ΰδϿ̧ΦϳΘ ̂ ̟̓̋δ̦̌ΘΦ͝Ͽ̌δϦ̓ ϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌δϦ̓ϫ Θ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ 
̰δϦ̓ ̦̟̂͋ϳΧ ̦ ϳν ̌ Θ ̰Θ̂ϳδϿ ̢̓ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ̦ ̦̰͝δ̋͗̕ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϫ ̂ ̢̰̕Θ ͋ ̉Θ̰͗ϳ ̦ ̂̓̉̓̋͢ 
̓Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌̋͝ ͢ Θ̟δ͗̌ϳδ̌ϳδ ͗ ̦̓̂͝ϳδϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳΘ ΰ̅Θ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ 
͢Θ̟̓ΥϳδϦΘϿΦ ̌ ϳδ̟̓͗̓ΰ͢δ̌ϳ͋ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ ̟ ̓ΰδϿ̋̓͗Θ̌ϳΘ ̧ ̢̓ΰ̂͗̕ ̌ Θ̢̟Θ͗Φ͢͝ΦϰϮ 

Nϳ̌ϳδϿ̦͢Θ ̦ δ̂ΦϿΘ Ͽδ̦̰ ̟ ̧̓͗ϳνΦ̓̌Θ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳ͋ ϿΘ̂̓ ̂ ͗δ̦̰ϳϳ ϿΘ̧̂̓Φϳ̓͗δϿϫ ΰ̰̓͝Φ͢ΦδϿ 
zaspokaϿΘ̌ϳΘ ͢ ̢ͥ̕ ϳ̌Φ̓͗Θ̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͗ ̦̦͢͝tkich uczniów. 

2.1. Terminologia i powszechne pojmowanie pojęcia włączenia 

F͋̌̂ΦϿΘ ϳ ͢ ̌ΘΦ͢δ̌ϳδ ̰ δ̢̋ϳ̌͗̕ Ϲ͗̉Φ͢δ̌ϳδϵ ϳ Ϲδΰ͋̂ΘΦϿΘ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦΘϵ ̢ ͥ̕ ϳ̌ ̦ ϳν ͢ ̌ΘΦ̌͢ϳδ 
̧̢͗̕ΰ ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ϫ Θ ̰ Θ̂ͥδ ̢ δϦϳ̓̌͗̕ ΰΘ̌δϦ̓ ̢̂ΘϿ͋Ϯ 

Podczas seminariów tematycznych specjΘ̅ϳ̧Φϳ ͗ ̦̂Θ͢Θ̅ϳ ̌ Θ ̟ ̢̰̓͢δΥν ͋ Ͽδΰ̌̓̅ϳΦδ̌ϳΘ 
̦̟̦̓̓Υ͋ ̟ ̢̦̰̓͢δϦΘ̌ϳΘ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘϫ ͢  ̌ ΘΦϳ̦̂ϳδ̋ ̌ Θ Θ̦̟δ̰̂ ̅ ͋ΰ̂͢ϳ Θ̌ϳͥδ̅ϳ ̋δ̢̢̰̓͝͝Φ̌͢͝ 
̢̓Θ͢ ̌ Θ ̟̓Ϧ̅ΰϫ ϳͥ δΰ͋̂ΘΦϿΘ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦΘ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ ̂ ̢̦̰̓̌͢͝ϳδϿ̦͢δ ̢ ̓͗͢ϳ͢Θ ϳ̌δ ΰ̅Θ 
wszystkich uczniów, ̟ ̓̋ΘϦΘϿΦ ̅ δ̟ϳδϿ ̟ ̢͢͝Ϧ̰̓̓͗ΘΧ ϳΦϰ ΰ̓ ͥ ͝ΦϳΘϮ NΘ̅δͥ͝ ͢ δ̢͗ΘΧ ͢ δ 
̦̰Θ̢̋͝ϳ ̰ ̢Θΰ͝ΦϿΘ̋ϳ ϳ ̟ ̢̓͋͢ΦϳΧ ̧ Φϳ̧̅δ ̋ δΰ͝Φ̌͢͝ ̦ ̟̦̓̕Υ ̋ ̧̅͝δ̌ϳΘϫ ̦ ̟̂͋ϳΘϿΦ ̦ ϳν ̌ Θ 
̢̓͗͢ϳϿΘ̌ϳ͋ ̦ ̂̉̕͢ϫ ͗  ̂ ̢̰̕͝Φϰ ̂ Θͥΰ͝ ͋ Φ͢δ̍ Ͽδ̦̰ Θ̂Φδ̟̰̓͗Θ̌͝Ϯ Eΰ͋̂ΘΦϿΘ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦΘ 
dotyczy WSZYSTKICH uczniów. 

̊ ̓ΰ͗ϳδΰ̓̌͢͝Φϰ ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰ uczniowie ze specjalnymi potrzebami 
δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌̋͝ϳ ̔ ϴPE̕ ϳ̂̅͋Υ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌ϳ Υ̅͝ϳ ̌ ϳδ ̰ ̅̂̓͝ ̓ΥδΦ̌ϳ ͗  ̂̅Θ̦ϳδϫ 
Θ̅δ ̢͗̌̕ϳδͥ ͋ Φ͢δ̦̰̌ϳΦ̅͢͝ϳ ͗  ͢ ΘϿνΦϳΘΦϰ ϳ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ̓͗Θ̅ϳ ͢  ̢ ͗̕ϳδ̧̌ϳ̂Θ̋ϳ ̌ Θ ̋ ϳΘ̢ν 
͗̉Θ̦̌͝Φϰ ̋ ̓ͥ̅ϳ̧͗̓ΦϳϮ JΘ̂ ͢ Θ͋͗Θͥ̅͝ϳ �̢Θ͗ξ̢̓ΰ ϳ P̢̰̓δ̢ϫ δΰ͋̂ΘΦϿν ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ ̋ ̓ͥ̌Θ 
̢̓̂δ̧̅ϳΧ ϿΘ̂̓ ̦ ̦̰͝δ̋ δΰ͋̂ΘΦϿϳϫ ͗  ̂ ̢̰̋̕͝ ̟ ̢̟̓͢δ͢ ̅ δϦϳ̦̅ΘΦϿν ̓ ̢Θ͢ ϳ̌̌δ ξ̢̓̋͝ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ 
͢ΘΦϰνΦΘ ̦ ϳν ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ̖ ̦̗̂̓̉͢͝ ΰ̓ϭ 

	 przyjmowania wszystkich miejscowych uczniów o różnorodnych cechach i 
umiejętnotciach i umożliwiania im uczestnictwa w normalnych zajęciach 
wraz z uczniami w ich wieku; 

 wspierania udziału w zajęciach i pełnego wykorzystywania potencjału 
wszystkich uczniów; oraz 

	 zachęcania wszystkich uczniów do uczestnictwa w społecznie wartotciowych 
sytuacjach z udziałem różnorodnych rówietników i osób dorosłych (2004, 
s. 8). 
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ϺΘ̂Θ ΰδξϳ̌ϳΦϿΘ ͗ ̋͝ΘϦΘ ̌ ̓͗δϦ̓ ̟ ̓ΰδϿ̧ΦϳΘ ϳ ͋̌͢Θ̌ϳΘϫ ϳͥ ̢ ̢ͥ̌̓̓̕ΰ̧̌̓Χϫ Θ ͗  
̦͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Χϫ ̌ ϳδ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ ̟ ̢̓Υ̅δ̋͋ ̅ ͋Υ Φ̌̌͢͝ϳ̂Θ 
Ϲ̌ϳδ̟̓̂̓ϿΦδϦ̓ϵϮ 

P̢̓Φδ̦ ͗ ̉Φ͢Θ̌ϳΘ ̌ Θ̅δͥ͝ ̢ ̟̓̓͢Φ͢Χ ̓ ΰ ͗ Φ͢δ̦̌͝Φϰ ̅ Θ̰ ̊  Ͽδ̧̅ϳ ΰ͢ϳδΦϳ Υνΰ ͗͝Φϰ̓͗͗͝ΘΧ 
̦ϳν ̢ Θ͢δ̋ϫ ̌ Θ͋Φ͢ ̦ ϳν Θ̂Φδ̟̰̓͗ΘΧ ̢ ͥ̌̕ϳΦδ ̋ ϳνΰ͢͝ ̦̓ΥϮ Jδ̧̅ϳ ΰ͢ϳδΦϳ Υνΰ ͋̋ϳδ̦͢Φ͢Θ̌δ 
͗ ̓ΰΰ͢ϳδ̅̌͝Φϰ Ϲ̦̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰϵ ̂ ̅Θ̦ΘΦϰ ͗  Φδ̅͋ ͋ ̢̰̋͢͝Θ̌ϳΘ Ͽδΰ̢̌̓̓ΰ̧̌̓Φϳ Ϧ̢̟͋ ͗  
̦̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰϫ Φ̢̓Θ͢ ̰ ̢͋ΰ̌ϳδϿ Υνΰ͢ϳδ ͢ Θ̢͢ΰ͢ΘΧ ͗ ͥ͝δϿ ͗ ̦̟̓̋̌ϳΘnymi 
̧͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳΘ̋ϳϫ Φ̓ ̓ ΰΥϳϿδ ̦ ϳν ̌ Θ ϿΘ̧̂̓Φϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ 

P̓̌Θΰ̰̓ ͗  Φ͢Θ̦ϳδ ̢ δΦδ̦Ͽϳ Ϧ̦̟̓̓ΰΘ̢Φ͢δϿ ̌ ϳδ͢Υνΰ̌͝ Ͽδ̦̰ ̟ ̓ΰ͢ϳΘ̉ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ ͗  ̰ Θ̂ϳ 
̦̟̦̓̕Υϫ ΘΥ͝ ͢ ΘΥδ̟͢ϳδΦ͢͝Χ ̢ ͗̌̕δ ̟ ̢Θ͗̓ ̂ ΘͥΰδϦ̓ ͋ Φ̌͢ϳΘ ΰ̓ ͗ ̦̓͝ ϳ̂δϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ 
ksztΘ̉Φδ̌ϳΘ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝ΦϰϮ Włączenie nie stanowi sposobu na 
ograniczenie wydatków – jest to droga do większej jakotci i równotci kształcenia 
dla wszystkich uczniów. 

2.2. Legislacja i polityka 

NΘ ̟̓͢ϳ̓̋ϳδ Ͼ̌ϳϳ E̢̟͋̓δϿ̦̂ϳδϿ ̔ ϾE̕ Θ̢̰̂͋̉͝ Ϯϲ KΘ̢̰͝ Praw Podstawowych Unii 
Europejskiej (Wspólnoty Europejskie, 2000 ̢ ̓̂̕ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ ͗ ϳ̓ΰΦ ͢ Θ̦Θΰν ΰ̅Θ ͋ ̌ϳϿ̌͝Φϰ 
̢̟Θ͗ ϳ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝ ̦̟͗ϳδ̢ΘϿΦ͝Φϰ ̟ δ̉̌δ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳδ ΰ͢ϳδΦϳ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ 
Oΰ͗͢ϳδ̢Φϳδΰ̅Θ ̰̓ E̢̟͋̓δϿ̦̂Θ ϴ̢̰Θ̰δϦϳΘ͗ ϴ̢̟Θ͗ϳδNϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ Ϯϭ̊2020 
(Komisja Europejska, 2010 ̢̓̂ ϫ̕ ̂ ̢̰̕Θ ͗ ̢͝Θͣ̌ϳδ ͗ ̦̟ϳδ̢Θ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳδ ΰ͢ϳδΦϳ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ΰ̓ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝ΦϰϮ P̓̌Θΰ̰̓ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ 
wspomnianej strategii UE wspiera, poprzez program Edukacja i szkolenie 2020 (Rada 
Unii Europejskiej, 2009 rok)ϫ ΰ͢ϳΘ̉Θ ϳ̌Θ ̟ Θ̦̰̍͗ Φ̦̉̓̌̂̓͗̂͢ϳΦϰ ̋ ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ 
̌͢ϳδ̦ϳδ̌ϳδ ΥΘ̢ϳδ̢ ̢̓ϦΘ̌ϳ͢ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ͋ ̌ϳδ̋̓ͥ̅ϳ͗ϳΘϿΦ͝Φϰ ̓ ̦̓Υ̓̋ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌̋͝ 
͋Φ͢δ̦̰̌ϳΦ̰͗̓ ͗  ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̦ ̦̰͝δ̋ΘΦϰ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ͋ Φ͢δ̌ϳΘ ̦ϳν ̟ ̢͢δ͢ ΦΘ̉δ ͥ ͝Φϳδ 
̢̓Θ͢ ͢ ΘϦ͗Θ̢Θ̰̌̓͗ΘΧ ϳ̋ δΰ͋̂ΘΦϿν ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ ϳ ̦ ̟δ̢̦onalizowane szkolenie na 
wszystkich poziomach edukacji. 

P̓̌Θΰ ̟ ̓̉̓͗Θ ̟ Θ̦̰̍͗ Φ̦̉̓̌̂̓͗̂͢ϳΦϰ !Ϧδ̌ΦϿϳ Υϳ̢̓Φ͝Φϰ ͋ ΰ͢ϳΘ̉ ͗  ̟ ̢̓Ͽδ̂Φϳδ O̊ 
̢̟͢δ̦̉͢Θ ͗  ̓ ̦̰Θ̰̌ϳΦϰ ̅ Θ̰ΘΦϰ ̅ϳΦ̌͢δ ͢ ̋ϳΘ̌͝Ϯ ̊ ϳν̧̦̂̓͢Χ ̟ Θ̦̰̍͗ ̂ ̉Θΰ͢ϳδ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ̟ ̢Θ͗̓ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ΰ̓ ͋ Φ͢ν̦͢Φ͢Θ ϳ̌Θ ΰ̓ ̦ ̂̓̉͢͝ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌δϿϫ Θ ̌ ϳδ̅ϳΦ̌͢δ ̟ Θ̦̰̍͗Θ 
͋̋̓ͥ̅ϳ͗ϳΘϿ ̢ ̓ΰ͢ϳΦ̓̋ ͗ ͝Υ̢̕ ̦ ̂̓̉͢͝  ΰ̅Θ ΰ͢ϳδΦϳ ̓  ̦̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥΘΦϰ 
δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ̂ΰ͢ϳδΦϳ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ K̓̅δϿ̌Θϫ ̌ ϳδ̅ϳΦ̌͢Θ Ϧ̢̟͋Θ ̟ Θ̦̰̍͗ 
̂̓̌Φδ̢̰̌͋Ͽδ ̦ ϳν ̌ Θ ͢Θ̟δ͗̌ϳΘ̌ϳ͋ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗  Ϲ̌ΘϿΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ̌ϳδϿ ̟ ̅ΘΦ͗̕Φδϵ ̅ ͋Υ 
̦̰̂͢Θ̉Φδ̌ϳΘ Ϲΰ̦̰̦̓̓̓͗Θ̌δϦ̓ ΰ̓ ̟ ̢̰̓͢δΥ ϳ ͋ ̋ϳδϿν̧̰̌̓Φϳ ͋ Φ̌͢ϳΘϵϮ Jδΰ̌Θ̂ ̟ ̦̓͗͢δΦϰ̌ϳδ 
͋̌͢ΘϿδ ̦ ϳνϫ ͥδ δϦ͢δ̂͗̓͗Θ̌ϳδ ̟ ̢Θ͗Θ ΰ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ͗  ϿΘ̂ϳ̋̂̓̅͗ϳδ̂ ̦ ̦̰͝δ̋ϳδ ̟ ̢Θ͗̌̋͝ 
pozostaje wyzwaniem. 

P̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝ ̦ ̰͋ΰ͝Ͽ̌͝Φϰ ϳ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ̰ δ̋Θ̰͝Φ̌͢͝Φϰ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ̟ ̓ΰ̢̂δ̧̅ϳ̅ϳ ̟ ̢̰̓͢δΥν 
̂̓̌Φδ̢̰̌ΘΦϿϳ ̌ Θ ϿΘ̧̂̓Φϳ Θ̌ϳͥδ̅ϳ ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϮ P̓̌ϳͥδϿ ̓ ̟ϳ̦Θ̌̓ ̌ ϳδ̢̰̂̕δ 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 9 



 
 

      

        
 

        
      

 

       
     

         
     

       
  

        
  

       

         
 

         
    

    

         
       

   

         
      

                
         
        

   

    

      
          

          
     

      
     

    

̟̰̓͗̌͢͝͝δ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳΘ ̟ ̓ΰϿν̰δ ̟ ̢͢δ͢ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ͗  Φδ̅͋ ͋̉Θ̰͗ϳδ̌ϳΘ ̢δΘ̅ϳ͢ΘΦϿϳ ̰ δϦ̓ 
̟̓ΰδϿ̧ΦϳΘϭ 

	 ̕Θ̢̰͋ΰ̌ϳΘ̌ϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͗̕ ϳ ͗ ̦̟ϳδ̢Θ̌ϳδ ̦ ̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̟ ̢̟̓͢δ͢ Φδ̢̰̌ Θ 
zΘ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ̔ Φ͢ν̦̰̓ ΰΘ͗̌δ ̦ ̂͢ ̉̓y specjalne) i centra 
specjalistyczne. 

	 R̟̓̓̌͢͢Θ̌ϳδ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͗ ϳδ̅͋ ͋Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ 
̓Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̔ Υδ͢ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌ΘΦϿϳ ̌ Θ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ̂ϴPE̕ ͗  Φδ̅͋ 
͋̋̓ͥ̅ϳ͗ϳδ̌ϳΘ ͗Φ͢δ̦̌δϿ ϳ̰̌δ̢͗δ̌ΦϿϳ ϳ ͢ ̌ϳδ̦ϳδ̌ϳΘ ϿΘ̂ichkolwiek barier na drodze 
ΰ̓ ̦̰̂͢Θ̉Φδ̌ϳΘϮ D͢ϳν̂ϳ ̰ Θ̂ϳδ̋͋ ̟̓ΰδϿ̧Φϳ͋ ͢ Θ̦̓Υ͝ ̋ ̓ͥ̌Θ ͗ ̢̦̰̂̓͗͢͝͝͝ΘΧ ͗  
ΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ δξδ̰̂͗̌͝͝ ̦ ̟̦̓̕Υϫ ͢ Θ̟δ͗ ϳ̌ΘϿΦ ΥϳδͥΦδ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ 
͗̋͝ΘϦΘϿΦ͝Φϰ ͗ ϳν̦̂͢δϿ ̟ ̓̋̓Φ͝Ϯ 

	 K̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  Ͽδΰ̌δϿ ̟ ̅ΘΦ͗̕Φδ Φδ̅δ̋ ̢̰͋͗̓zenia 
̰̓͗Θ̢̰͝Φϰ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ͢ ΰ̓̅̌͝Φϰ ΰ̓ ͢ Θ̦̟̓̂ Ͽ̓δ̌ϳΘ ̢ ͥ̌̕͝Φϰ 
̢̟̰̓͢δΥ ͗  ͢Θ̢̂δ̦ϳδ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̔ ϳ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͋ϿΦ͝Φϰ ͢  ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗̋͝ϳ ̦ ̉͋ͥΥΘ̋ϳ̕Ϯ 

	 K̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ϳ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ ̦ ̂̉̕͢ ̟ ̓ΰ ̂ ̰δ̋ ̟ ̢ΘΦ͝ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ 
͗̉Φ͢ΘϿΦ͝ΦϰϮ 

	 Prowadzenie dialogu z rodzicami w celu zapewnienia ich o jako̧Φϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ͗  
̟̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̔ ͗ ̓ ΰ̢ͥ̌̕ϳδ̌ϳ͋ ̓ ΰ ̦ ̂̉̕͢ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ̕ ϳ 
̢̧̂̓͢͝ΦϳΘΦϰ ̟ ̉̌͝Φ͝Φϰ ͢  δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝ΦϰϮ 

	 ̕Θ̟δ͗̌ϳΘ̌ϳδ ΰΘ̦̅͢δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ ̟ ̢͢δϿ̧ΦϳΘ ͢ δ ̦ ̂̓̉͢͝ ΰ̓ ϳ̌̌δϿ ̟ ̅ΘΦ͗̕ki 
edukacyjnej lub instytucji szkolnict͗Θ ͗ ̦ͥ͢͝δϦ̓ϫ ̌ Θ δ̰Θ̟ϳδ ̓ ΰΥ͗͝Θ̌ϳΘ ̦ ̂̓̅͢δ̍ 
ϳ ̟̓ΰϿνΦϳΘ ͢ Θ̢̰͋ΰ̌ϳδ̌ϳΘϮ 

P̓̌Θΰ̰̓ ΘΥ͝ ̅δϦϳ̦̅ΘΦϿΘ ϳ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝Θ ͋͗͢Ϧ̅νΰ̌ϳΘ̉Θ ͢ Θ̢͗̌̓̕ ̟ Θ̢Θ̋δ̢̰͝ ͗ ϳδ̂͋ϫ ϿΘ̂ ϳ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳϫ ̌Θ̅δͥ͝ ̟ ̢͢δ̢̦̰͢δϦΘΧ ͢Θ̦Θΰ ͋ ̦̰Θ̌̓͗ϳ̓̌͝Φϰ ͗  ϾN�R� ̔Θ̢̰̂͋̉͝͝ 
23 ust. 3, 28 i 29 ust. 1a) i UNCRPD ̔ Θ̢̰̂͋̉͝ Ϯϰ̕ ̊  ͗  ̰ δ̌ ̦̟̦̓̕Υ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ̓ ΰδϿΰ ̓ ΰ 
̢̓͗͢ΘͥΘ̍ ̌ Θ ̰ δ̋Θ̰ ΰδξϳ̌ϳΦϿϳ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘ ϳ skoncentrują się na rozwoju 
kompleksowego systemu edukacji gwarantującego bardziej równe i sprawiedliwe 
traktowanie w społeczeństwie. 

2.3. Monitorowanie i ocena 

Co do ͢Θ̦Θΰ͝ ̂ ̢ΘϿ̓͗Θ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝Θ ̓ ̧͗ϳΘ̰̓͗Θ ͗ ̌͢͝ΘΦ͢Θ Φδ̅δ ̂ ̢ΘϿ̓͗δϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ 
δΰ͋̂ΘΦϿϳϫ ͗  ̰ ̋͝ ̰δ ΰ̰̓͝Φ͢Φδ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ RδϦϳ̓̌͝ϫ 
Ϧ̋ϳ̌͝ ϳ ̦̂̓̉͢͝ ̦  ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̅̌δ ͢ Θ ̢ δΘ̅ϳ͢ΘΦϿν ̰ ͝Φϰ Φδ̅͗̕ ̢̓Θ͢ ̓ ̢̟ΘΦ̓͗͗͝Θnie 
͗̉Θ̦̌͝Φϰ ̟ ̅Θ̌͗̕ ΰ͢ϳΘ̉Θ̍ ̋ ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ Φδ̅͋ ̦̓ϳϦ̌ϳνΦϳδ Φδ̅͗̕ ͗̌͢͝ΘΦ̓̌͢͝Φϰ ̌ Θ 
̟̓͢ϳ̓̋ϳδ ̂ ̢ΘϿ̓͗̋͝Ϯ ̊ ̦̂Θͣ ϳ̌̂ϳ ϿΘ̧̂̓Φϳ̓͗δ ͗ ̢̦̰̂̓͗͢͝͝͝Θ̌δ ΰ̓ ̋ ̓̌ϳ̢̰̓̓͗Θ̌ϳΘ 
Φδ̅͗̕ ̋̓Ϧ ̟̓ϳδ̢ΘΧ ̦ ϳν ̌Θ ̢̟̓Ϧ̢Θ̋ΘΦϰ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ϳ̂̅͋Υ ΰΘ̌͝Φϰ ΥΘΰΘ͗Φ͢͝Φϰ ̌ Θ 
wielu poziomach systemu edukΘΦϿϳϮ ̊  ̌ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̦ ̦̰͝δ̋ ̋ ̓̌ϳ̢̰̓̓͗Θ̌ϳΘ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 10 



 
 

   

          
              
    

       
         

       
       

        
       
         

        
        

           
  

           
      

        

         
      

  

̢̰̔̂̓̌̓̅ϳ̕ ̓ Φδ̌ϳΘ ̦͗͝ϳ̉̂ϳ ̟ ̓ΰϿν̰δ ̟ ̢͢δ͢ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ϳ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌δϫ ΘΥ͝ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̓ ̦ϳϦΘ̅ϳ 
͢Θ̂̉ΘΰΘ̌δ ͗ ̌͝ϳ̂ϳ ϳ Φδ̅δ ̢̓͗̓͢Ͽ̓͗δϫ Θ ̰ Θ̂ͥδ ̦ ͢δ̢̦͢δ ̦ ̰̂͋̂ϳϫ ͗  ̰ ̋͝ ̦ ̰̟̓ϳδ̍ϫ ͗ ϿΘ̂ϳ̋ 
̓ξδ̢̓͗Θ̌δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ Ͽδ̦̰ Ϲ͗̉Φ͢ΘϿΦδϵϮ 

PoΰΦ͢Θ̦ ̓ ΥϿν̰͝Φϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂δ̋ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ̰ δ̋Θ̰͝Φ̌͢͝Φϰ δ̦̟̂δ̢Φϳ ̟ ̓ΰ̢̂δ̧̅ϳ̅ϳ ξΘ̰̂ϫ ϳͥ 
̌ϳδ̢̰̂̕δ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Φϳ ̂ ̉Θΰ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ϳ̌̌δ Θ̦̟δ̰̂͝ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ 
δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌δϦ̓ϫ ̂ ̢̰̕δ ̋ ̓Ϧ Υ͝Χ ̌ϳδ͢Ϧ̓ΰ̌δ ͢  ϳΰδ ͗̉Φ͢Θ̌ϳΘϮ P̢̂̉͢͝Θΰ̓͗̓ 
koncentracja na testowaniu lub podeϿ̧Φϳδ ̦ ̟̂͋ϳ̓̌δ ̌ Θ ͗̌͝ϳ̂ΘΦϰ ̋ ̓Ϧ ̌ ϳδ ̢̦̟͢͝ϿΘΧ 
̢̟Θ̰̂͝Φδ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϿϮ NΘ̅δͥ͝ ͢ Θ̰δ̋ ̓ ̢̟ΘΦ̓͗ΘΧ ̦ ̰̂͋δΦ̌͢δ ϳ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδ ̦ ̟̦̓̓Υ͝ 
̋̓̌ϳ̢̰̓̓͗Θ̌ϳΘ ϳ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ̓ ̢Θ͢ ΰ̢̟̓̓͗Θΰ͢ϳΧ ΰ̓ ̟ ̢̓̓͋̋͢ϳδ̌ϳΘ ̋ ϳνΰ͢͝ 
ΰδΦ͝ΰδ̰̌Θ̋ϳϫ ϳ̦̟̌δ̢̰̂̓Θ̋ϳϫ ΰ̢͝δ̢̰̂̓Θ̋ϳ ̦ ̂̉̕͢ ϳ̰̟Ϯ ͗  ̂ ͗δ̦̰ϳϳ definicji sukcesu i 
ϿΘ̧̂̓Φϳ ̔ ͋͗͢Ϧ̅νΰ̌ϳΘϿΦ ̟ ̢͢͝ ̰ ̋͝ Θ̦̟ϳ̢ΘΦϿδ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ Ϯ̕ ̊ ̦̦̰̂͢͝ϳδ Ϧ̢̟͋͝ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ 
̟̓͗ϳ̌̌͝ ͢ Θ̦̰Θ̌̓͗ϳΧ ̦ ϳν ̌ Θΰ ̰̋͝ϫ ϿΘ̂ϳδ ̂ ͗δ̦̰ϳδ ̰ ̢͢δΥΘ Υ̢ΘΧ ̟ ̓ΰ ͋͗ΘϦν ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ 
̋̓̌ϳ̢̰̓̓͗Θ̌ϳΘ ϳ ̓ Φδ̌͝ ϿΘ̧̂̓Φϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϫ ΘΥ͝ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̌ ΘϦ̢Θΰ͢Θ̉͝ ͗ Φ͢δ̦̌δ ͗ ̦̟Θ̢Φie i 
̧̢̓ΰ̂ϳ ͢ Θ̟̓ΥϳδϦΘ͗Φ͢δϮ 

PΘ̦̰̍͗Θ Φ̢̓Θ͢ Φ͢ν̧ΦϳδϿ ͢ Υϳδ̢ΘϿ ΰΘ̌δ ϳ Φϰ̓ΦϳΘͥ ̰ δϦ̓ ̰̟͋͝ ϳ̌ξ̢̓̋ΘΦϿδ ̋ ̓Ϧ ̟̓̋̕Φ ͗  
planowaniu i rozwoju (szczególnie w zapewnieniu równego traktowania i znoszenia 
̅͋̂ ͗ ̓ ̦ϳϦ̌ϳνΦϳΘΦϰ̕ϫ ̌ ϳδ ̟̓͗ϳ̌̌͝ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳΧ Ϧ̉͗̌̕δϿ ̟ ̓ΰ̦̰Θ͗͝ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳa. 

P̓̌Θΰ̰̓ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̂ ̢̰̓̌̓̅ϳ ϳ ̓Φδ̌͝ ̋ ̦͋͢ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌̓͗ΘΧ ̦ ϳν ̌ Θ ͗Φ͢δ̦̌δϿ ϳ̰̌δ̢͗δ̌ΦϿϳϫ 
͢Θ̋ϳΘ̦̰ ̌ ϳδ̟̓͗̓ΰ͢δ̌ϳ͋ ̅ ͋Υ ͗ϳ̌ϳδϫ ϳ ͢Θ̟δ͗̌ϳΘΧ ̦ ̂̓̉̓̋͢ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδϫ ΘΥ͝ ͢ ͗ϳν̦̂͢͝Χ ϳΦϰ 
͢ΰ̧̓̅̌̓Χ ΰ̓ ͢ Θ̦̟̓̂ΘϿΘ̌ϳΘ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 11 



 
 

      

     

       
     

 

     

       
         
 

        
       

       
          

        
 

        
       
     

        
        

        
       
           

         
          
      

        
    

        
     
      

         
        
    

     
        

     
        

3. WZMACNIANIE POTENCJ!ŁU SZKÓŁ OGÓLNODOSTĘPNYCH
	

Nϳ̌ϳδϿ̦͢Θ ̦ δ̂ΦϿΘ ΰ̰̓͝Φ͢͝ δξδ̰̂͗̌͝͝Φϰ ̦ ̟̦̓̓Υ͗̕ ̌ Θ ͢ ͗ϳν̦̂͢δ̌ϳδ ͢ ΰ̧̓̅̌̓Φϳ 
͗̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰ ̦ ̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̓ ̢Θ͢ ͗ ̢̦̰̂̓͢͝͝Θ̌ϳδ ̟ ̰̓δ̌ΦϿΘ̉͋ ̟ ̅ΘΦ͗̕δ̂ 
specjalistycznych jako zasobów. 

3.1. Przywództwo i zarządzanie zmianą 

̋̕ϳΘ̌ν ̋ ̦͋ϳ̋͝ ͢ ΘΦ͢Χ ̓ ΰ ̦Θ̋͝Φϰ ̦ ϳδΥϳδϫ ͗  ̌Θ̦͢͝Φϰ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰϮ JΘ̂ ͢ Θ͋͗Θͥ̅͝ϳ 
̢̟ΘΦ̓͗̌ϳΦ͝ ̦ ̂̓̉͢͝ E̦̦͋̌ϦΘϫ ϹϿδΰ̌͝δ Φ̓ ̋ ̓ͥδ̋͝ ͢ ̋ϳδ̌ϳΧ ̰̓ ̦̟̦̓̕Υϫ ͗  ϿΘ̂ϳ 
̢̟ΘΦ͋Ͽδ̋͝ϵϮ 

Edukacja stanowi kluczowy czynnik sukcesu gospodarki narodowej, a skuteczne 
̢̟͗̕͢͝ΰ̰͗̓͢ Ͽδ̦̰ Ͽδΰ̌̋͝ ͢  ϿδϦ̓ ̌ ΘϿ͗Θͥ̌ϳδϿ̦͢͝Φϰ δ̅δ̋δ̰̌͗̕Ϯ ϺΘϳ̟Θ̅δ ̦ ̰͗ϳδ̢ΰ͢Θϫ ͥ δ 
̢̟ΘΦΘ Ϲϯ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ ̦ ̰Θ̌ϳδ ̦ ϳν Ͽδ̦͢Φ͢δ ̰ ̢͋ΰ̌ϳδϿ̦͢Θϫ ΰ̅Θ̰δϦ̓ ͗ Θ̢̰̓ ̢ ̓͗͢ϳϿΘΧ 
̟̂̓̋̅δ̦̂̓͗͝ ̦ ̦̰͝δ̋ ̟ ̢͗̕͢͝ΰ̰͗͢Θ ϳ ̦ ̂̓̅͢δ̍ ͗  ̰ ̋͝ ͢Θ̢̂δ̦ϳδϵ ̔ ϮϭϮϫ ̦ Ϯ 42). Wizytacje 
ϳ ̦δ̋ϳ̌Θ̢ϳΘ ͗ ̦̂Θ͋͢Ͽ ͗  ̦ ͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ̌ Θ ̟ ̢̰̓͢δΥν ͗ ̦̟ϳδ̢Θ̌ϳΘ Ϲ̦Θ̰̋̓nych 
ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ϵϮ 

Przywództwo to kluczowy czynnik skutecznego wsparcia dla uczniów. Wszystkie 
͗ϳ̰͢͝ΘΦϿδ ̟ ̓̂Θ͢Θ̉͝ ͢ ̌ΘΦ͢δ̌ϳδ ̟ ̢͗̕͢͝ΰ̰͗͢Θ ͗  ̂ ̦̰͢Θ̰̉ ̓͗Θ̌ϳ͋ ̟ ̰̓͗̌͢͝͝δϿ ̂ ̢̰͋̅͋͝ 
̦̂̓̅̌͢δϿϫ ̦ ͢ΘΦ͋̌̂͋ ΰ̓ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ δ̅Θ̦̰͝Φ̌͢δϦ̓ ̟ ̓ΰδϿ̧ΦϳΘ ΰ̓ ̢̢ͥ̌̓̓̕ΰ̧̌̓ΦϳϮ 
Czynnikami sûΦδ̦͋ ̓ ̂Θ͢Θ̉͝ ̦ ϳν Υ͝Χ ̰ Θ̂ͥδ ̟ ̢ΘΦΘ ͢ δ̦̟̓̉̓͗Θϫ ͢ Θ̢͢ΰ͢Θ ϳ̌δ ̢ ̢̟̦̓̓̓̌͢͢δ 
̅͋Υ Ϲΰ͢ϳδ̅̓̌δϵϫ ̦ϳ̅̌δ ̢ δ̅ΘΦϿδ ϳ Υ̅ϳ̦̂Θ ̢̦̟̟͗̉̕ΘΦΘ ͢  ̢ ̓ΰ͢ϳΦΘ̋ϳϮ 

D̓ ̟̓͗̓ΰ͢δ̌ϳΘ ̦ ̂̉̕͢ ̟ ̢͢͝Φ̌͢͝ϳΘϿ ̦ ϳν ̰ Θ̂ͥδ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͢͝ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦ͝ ̢ ̓͗̕͢Ͽ 
͢Θ͗̓ΰ̓͗͝ϫ ̌ Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ ̟ ̢̟̓͢δ͢ ̟ ̓ΰ̦͋̋̓͗Θ̌ϳΘ ΥΘΰΘ͗Φ͢δ ̋ ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ 
ΰ̦̓̂̓̌Θ̅δ̌ϳδ ̰ δ̢̓ϳϳ ϳ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ϳϮ ̊ Θͥ̌δ Ͽδ̦̰ϫ ΘΥ͝ ̌Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ Φ͋̅͢ϳϫ ͥδ ̓ ̢̰̋͋͢͝Ͽ 
̦̟͗Θ̢ΦϳδϮ JΘ̂ ͢ Θ͋͗Θͥ̉͝ ̟ δ͗ϳδ̌ Θ̢̦̰͋ϳΘΦ̂ϳ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϭ ϹNϳδ͗̂̅͢͝δ ͗ Θͥ̌δ Ͽδ̦̰ϫ ΘΥ̋͝ 
͢Θ̦͗͢δ ̋ ϳΘ̉ ̧ ͗ϳΘΰ̧̓̋̓Χϫ ͥ δ ϳ̦̰̌ϳδϿδ ̓ ̦̓ΥΘϫ ̂ ̢̰̕δϿ ̋ ̓Ϧν ͢ ΘΰΘΧ ̟ ̰͝Θ̌ϳδϮ D͢ϳν̂ϳ ̰ δmu 
̋Θ̋ ̟̓Φ͋͢Φϳδ Υδ̟͢ϳδΦ͢δ̦̰̍͗ΘϮϵ P̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂͗̕ ̌ Θ̅δͥ͝ ͗ ̦ ϳ̟δ̢ΘΧ ̟ ̢̟̓͢δ͢ Ϲ͢δ̦̟̉̕ 
̰̓ΘΦ͢ΘϿΦ͝ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅Θϵ ΰ͢ϳδ̅Φ͝ ̦ ϳν ͗ ϳδΰ͢ϫ ̢ ̓͗͢ϳϿΘϿΦ͝ ̂ ̟̓̋δ̰δ̌ΦϿδ ϳ ΰ̦̰̓Θ̢Φ͢ΘϿΦ͝ 
̌Θ̢͢νΰ͢ϳ ΰ̓ ̢ͥ̌̕͝Φϰ Φδ̅͗̕ ϳ ̦ ̰͋͝ΘΦϿϳϮ 

ϴ̰̂͋δΦ̌͢δ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳΘ ΰ̅Θ ̦̦̰͗͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗ ̋͝ΘϦΘϿ ̧ Φϳ̦̉δϿ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌ΘΦϿϳ ̌ Θ 
̦̰̂͢Θ̉Φδ̌ϳ͋ϫ ̢ ̟̓̓̌͢͢Θ͗Θ̌ϳ͋ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ̓ ̦ϳϦ̌ϳνΧ ̔ ̌ϳδ ̰ ̅̂̓͝ ̌ Θ͋̂̓͗͝Φϰ̕ϫ Θ ͗  
̦͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ̌ Θ ̦ ̦̰͝δ̋ΘΦϰ ̟ ̓͗͢Θ̅ΘϿΦ͝Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋ ͗ ̢͝ΘͥΘΧ ̟ ̓Ϧ̅ΰ͝ ϳ ͗ ̟̉͗͝ΘΧ ̌ Θ 
ΰδΦ͢͝Ͽδϫ ͢ Θ̢͗̌̓̕ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ̦ ̂̓̉͢͝ ϫ ϿΘ̂ ϳ ϳΦϰ ͗̉Θ̦̌δϿ δΰ͋̂ΘΦϿϳϮ Ϻ̢͗̕Φ͢δ 
wykorzystΘ̌ϳδ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ϫ ̌ Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ ̟ ̢̟̓͢δ͢ ̢ ̓͢wój sieci, to kolejny element 
̢̟͗̕͢͝ΰ̰͗͢Θ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϦ̓ ͢ ϳΰδ̰̌͝ξϳ̂̓͗Θ̌͝ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳϮ 

̧̢̊̕ΰ ϳ̌̌͝Φϰ ̦ ̢̰Θ̰δϦϳϳ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ̂͢Θ̢͢ΰ͢Θ̌ϳΘ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ̋ ̋ ̓ͥ̌Θ ͗ ̢ͥ̌̕͝ϳΧϭ 
̢̦̰͗̂̓͢͝͝Θ̌ϳδ δ̅Θ̦̰͝Φ̌͢͝Φϰ ϳ ͢ ̢ͥ̌̕ϳΦ̓͗Θ̌͝Φϰ Ϧ̢̟͋ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ͗ ͝ΰ̉͋ͥδ̌ϳδ ΰ̌ϳΘ 
̦̂̓̅̌͢δϦ̓ ̅ ͋Υ ̦ δ̋δ̢̦̰͗̕ϫ ͢ δ͗̓̅͢δ̌ϳδ ̌ Θ δ̅Θ̦̰͝Φ̧̌̓͢Χ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ Φ͢Θ̦͋ ̦ ̟νΰ̓̌͢δϦ̓ 
͗ ͗̂̉͢͝δϿ ̂ ̅Θ̦ϳδ ̓ ̢Θ͢ ΰ̦̰̦̓̓̓͗͗͝Θ̌ϳδ ̧ ̢̓ΰ̓ ϳ̦͗̂Θ ̌ Θ͋̂ϳ ΰ̓ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 12 



 
 

   

      
     

      

       
       

       
        

       
        

 

        
       
      

         
 

         
   

      
        

       
         
         
   

        
         

        
     

       
     

        
    

      
      

    

D̢͝δ̢̰̂̓͢͝ ̋ ̦͋͢ ̰ Θ̂ͥδ ̟ ̓ΰΰΘ͗ΘΧ ̦ ϳν ̦ Θ̋̓̓Φδ̌ϳδϫ ΘΥ͝ ̟̦̓̌̓ϳΧ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Χ 
wobec r̓ΰ͢ϳΦ͗̕ϫ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ̅ ̓̂Θ̅̌δϿ ̦̟̓̉δΦ̧̌̓͢ΦϳϮ 

3.2. Kształcenie nauczycieli i rozwój personelu 

K̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ̓ ΰϦ̢͗͝Θ ̂ ̅͋Φ̓͗͢ ̢ ̓̅ν ͗  ̢ ̓͗͢ϳϿΘ̌ϳ͋ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ̌ϳΦϰ ̟ ̦̰̓Θ͗ϫ 
͗ϳδΰ͢͝ ϳ ͋ ̋ϳδϿν̧̰̌̓ΦϳϮ Nauczyciele muszą brać odpowiedzialnotć za wszystkich 
uczniów, zamiast powierzać obowiązki asystentom lub innym pracownikom. 
P̓͗ϳ̌̌ϳ ͗  ̟ϳδ̢̦͗͢δϿ ̂ ̓̅δϿ̧̌̓Φϳ Θ̌Θ̅ϳ̓͗͢ΘΧ ̟ ̓ΰ̦̰Θ͗̓͗δ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ͗ ̦̟ ̅̌̕δ ΰ̅Θ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ Θ ̌ ϳδ ̦ ̟̂͋ϳΘΧ ̦ ϳν ͗ ̉͝Φ̌͢ϳδ ̌ Θ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝Φϰ ͢ Θ̦̓ΥΘΦϰϮ 
NΘ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ̌Θ̅δͥ͝ ͢Θ̢̰͋ΰ̌ϳΘΧ ͗  ̟̓Θ̢Φϳ͋ ̓  ͢Θ̉̓ͥδ̌ϳδϫ ϳͥ ϳΦϰ ̢̟ΘΦΘ ̟̓̅δϦΘ ̌Θ 
zaspokajaniu potrzeb wszystkich uczniów. 

̦̰̊ν̟̌δ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ϳ ΰ̦̓̂̓̌Θ̅δ̌ϳδ ͢ Θ͗̓ΰ̓͗δ ̟ ̓͗ϳ̌̌̓ ̓ ΰΥ͗͝ΘΧ ̦ ϳν ͗  
̢Θ̋ΘΦϰ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ ̋ ϳνΰ͢͝ ̦ ̂͢ ̉̓Θ̋ϳ Θ ͢ δ͗̌ν̢̰̌̋͢͝ϳ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕Θ̋ϳ ͗  Φδ̅͋ 
͢ΘϦ͗Θ̢Θ̰̌̓͗Θ̌ϳΘ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ ͢ Θ̢͗̌̓̕ ̦ ̂̓̉͢͝ ϫ Ͽak i poszczególnych nauczycieli. 
Ϻ̢δ̌δ̢͢͝ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ̓ ̢Θ͢ ϳ̌̌ϳ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳΦ͝ ̢ ͗̌̕ϳδͥ ͗ ̋͝ΘϦΘϿ ̦ ̂̓̅͢δ̌ϳΘ ϳ ̦ ̰Θ̉δϦ̓ 
wsparcia. 

NΘ̅δͥ͝ ̢̟͢δ̢̟̓͗Θΰ͢ϳΧ ΰΘ̦̅͢δ ΥΘΰΘ̌ϳΘ ͗  Φδ̅͋ ̢̦̟Θ͗ΰ͢δ̌ϳΘϫ ϿΘ̂ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ϳ ̦ ̂̓̅͢δ̌ϳδ 
̋̓Ϧ ̢̓͗͢ϳϿΘΧ ̟ δ̧͗̌̓Χ ̦ ϳδΥϳδϫ ͢ ͗ϳν̦̂͢ΘΧ ͢ ΰ̧̓̅̌̓Χ ΰ̓ ͢ Θ̦̟̓̂ΘϿΘ̌ϳΘ ̢ ̢ͥ̌̓̓̕ΰ̌͝Φϰ 
̢̟̰̓͢δΥ ̓ ̢Θ͢ ̟ ̓̋ΘϦΘΧ ͗ ̦̰̂͢͝Θ̉ΦϳΧ ̰ Θ̂ϳδ ΦδΦϰ͝ ϿΘ̂ ͢ ΘΘ̌ϦΘͥ̓͗Θ̌ϳδϫ ͢ Θ͋ξΘ̌ϳδϫ 
Θ̂Φδ̟̰ΘΦϿν ϳ ̦ ͢ΘΦ͋̌δ̂Ϯ P̓ΰΦ͢Θ̦ ̓ ΥϿν̰͝Φϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂δ̋ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ΰδ̅δϦΘΦϳ ͢ ΘΰΘ̅ϳ 
̟̰͝Θ̌ϳδϭ ͗ ϿΘ̂ϳ ̦ ̟̦̓̕Υ ̋ ̓ͥδ̋͝ ͢ ΘΦϰνΦϳΧ ͗ ̦̓͝Φδ ͗ ̂͗͝Θ̅ϳξϳ̂̓͗Θ̌͝ ̟ δ̢̦̓̌δ̅ ΰ̓ 
Ϲ̌Θ͋̂ϳϵϫ ̢ δξ̅δ̦̂Ͽϳ ϳ Θ̂Φδ̟̰ΘΦϿϳ ̌ ϳδ̟δ̧͗̌̓Φϳϣ ϴ̰͗ϳδ̢ΰ̓̌̓͢ϫ ͥ δ ̟ ̢̰̓͢δΥ̌δ Ͽδ̦̰ ͢ Θ̢͗̌̓̕ 
̦̟͗Θ̢Φϳδ Ϲ͢ ΰ̓̉͋ϵϫ ϿΘ̂ ϳ Ϲΰ̓ Ϧ̢̕͝ϵ ͋ ΰ͢ϳδ̅̓̌δ ̟ ̢͢͝ ̟ ̓̋̓Φ͝ Ϲ̓Υϳδ̰̂͗̌͝͝Φϰ ̓ ̦̕Υ ͢  
͢δ̢̰͗̌͢ϵ ̔ ̌Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ ͗  ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢ΦϳΘΦϰ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ Ͽ͋Φ͝Φϰ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ̕Ϯ 

NΘ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ̋ ̦͋͢ ΰ̦̟̓̌̓͗͝ΘΧ ͋ ̋ϳδϿν̧̰̌̓ΦϳΘ̋ϳ ̓ Φδ̌͝ ϳ ͗ ̢̦̰̂̓͗͢͝͝͝Θ̌ϳΘ ̌ Θ̢͢νΰ͢ϳϫ 
̟̌Ϯ ΰ̓ ̓ Φδ̌͝ ξ̢̓̋Θ̰͗̌͝δϿ ̅ ͋Υ ̦ Θ̋̓̓Φδ̌͝ ̦ ̉͋ͥΦδϿ ͋ Φ͢δ̌ϳ͋ ̦ ϳνϮ M̦͋͢ ͗ ϳδΰ͢ϳδΧϫ Φ̓ 
̓Φδ̌ϳΘϿ ϳ ͗  ϿΘ̂ϳ̋ Φδ̅͋ ̢̓Θ͢ Υ͝Χ ΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ ̧ ͗ϳΘΰ̓̋ϳ ̢ ̢ͥ̌̓̓̕ΰ̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥ ϳ ͗ ̋̓͝Ϧ͋ 
ΰ̦̰̦̓̓̓͗Θ̌ϳΘ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳΘ ΰ̓ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͋ Φ̌͢ϳ̕w ̊  ̌ ϳδ ̌Θ̅δͥ͝ Ϲ̧̢͋δΰ̌ϳΘΧϵ ̟ ̓͢ϳ̓̋͋ 
nauΦ͢Θ̌ϳΘϮ NΘ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ̋ ̦͋͢ ̰ Θ̂ͥδ ̟ ̢̰̓ΘξϳΧ ̂ ̢̦̰̓͢͝ΘΧ ͢  ̌ ̓͗͝Φϰ ̰ δΦϰ̌̓̅̓Ϧϳϳ ͗  Φδ̅͋ 
̦̟͗ϳδ̢Θ̌ϳΘ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘ ϳ ̟ ̓ΰ̦̌̓͢δ̌ϳΘ ̓ ̦ϳϦ̌ϳνΧϮ 

̢̦̟̟̊̉̕ΘΦΘϫ ̦ ϳδΦϳ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ ̟ ̓̋ϳνΰ͢͝ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰Θ̋ϳ ̓ ̢Θ͢ ΰϳΘ̅̓Ϧ ̋ ϳνΰ͢͝ ͢ δ̦̟̓̉Θ̋ϳ 
̟δ̢̦̓̌δ̅͋ ̦  ̌ϳδ͢Υνΰ̌δ ΰ̓ ̢̓͗̓͢Ͽ͋ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌͝Φϰ ϳ Ϧ̢̟͋̓͗͝Φϰ ͢ ΰ̧̓̅̌̓ΦϳϮ 

N̓͗ϳ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ̟ ̢̰̓͢δΥ͋Ͽ ̰ Θ̂ͥδ ̋ ̓ΰδ̅ϳ̂̋δ̢̰̌̓͗̕Ϯ P̓̌Θΰ̰̓ ̌ Θ̅δͥ͝ ͋ ̦̰Θ̌̓͗ϳΧ 
̰̂̓̌ϳ̌͋͋̋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ ΰ̦̓̂̓̌Θ̅δ̌ϳΘ ͢ Θ͗̓ΰ̓͗δϦ̓ϫ ΘΥ͝ ͢ ΘΦϰνΦϳΧ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ 
pracowników szkolnych do refleksji i rozwoju osobistego. 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 13 



 
 

      

     

     
       

     

        
       

         
       
        
         
      

        
      

         
        

  

        
       

      
     

     
       

       
 

         
   

         
       
          

 

3.3. Rozwój centrów zasobów edukacyjnych 

̊ ͗ϳδ̅͋ ͋Φ͢δ̦̰̌ϳΦ͢Φ͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̟ ̓ΰϿν̰̓ ̧ ̢̓ΰ̂ϳ ̋ ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ ̢̰͋͗̓͢δ̌ϳδ 
Υ̅ϳ̦ͥ͢͝Φϰ ̢ δ̅ΘΦϿϳ ̋ ϳνΰ͢͝ ̦ ̂̓̉͢Θ̋ϳ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌̋͝ϳ Θ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌̋͝ϳ ̅ ͋Υ ͢Θ̋ϳδ̌ϳδ̌ϳδ 
̦̂̉̕͢ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ͗  Φδ̢̰̌Θ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝ΦϰϮ 

PodΦ͢Θ̦ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ̰ δ̋Θ̰͝Φ̌͢͝Φϰ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ͢ ΘΰΘ̅ϳ ̟ ̰͝Θ̌ϳδϭ ϹΦ̋͢͝ Υνΰ͢ϳδ ̦ ϳν ̢ ͥ̌̕ϳΧ 
ξ͋̌̂ΦϿ̓̌̓͗Θ̌ϳδ Φδ̢̰̌͗̕ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰϣϵ Jδ̧̅ϳ ̰ Θ̂ϳδ Φδ̢̰̌Θ ̋ΘϿ ͢Θ̟δ͗̌ϳΧ 
̦̟͗Θ̢Φϳδ ̌ Θ ̟̓͢ϳ̓̋ϳδ ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿϳ ϳ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌̋͝ϫ ̌ Θ̅δͥ͝ ΰΥΘΧ ̓  ͋̋ϳδϿν̧̰̌̓Φϳ ϳ 
͗ϳδΰ͢ν ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ̌͢Ϯ P̢ΘΦ̓͗̌ϳΦ͝ Φδ̢̰̌͗̕ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ Υνΰ ͗ ̋͝ΘϦΘ̅ϳ 
̦ϳ̅̌δϦ̓ϫ ΦϳϦ̉δϦ̓ ̟ ̢͗̕͢͝ΰ̰͗͢Θ ϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϫ ΘΥ͝ ͢  ̟ ̓͗̓ΰ͢δ̌ϳδ̋ ̓ ΰϦ̢͗͝ΘΧ ̦ ͗̓Ͽδ 
̌̓͗δ ̢ ̓̅δ ϳ ̓ Υ̓͗ϳ̂͢ϳϮ NΘ̅δͥ͝ ͢ ̢̓ϦΘ̌ϳ̓͗͢ΘΧ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δ ̦ ̂̓̅͢δ̌ϳΘϫ ΘΥ͝ Φδ̢̰̌Θ 
͢Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ϳ ̦ ̉͋ͥΥ͝ ͗ ̦̟̓̋ΘϦΘϿΦδ Υ̉͝y odpowiednio przygotowane do 
̢̟ΘΦ͝ ͢  ̟ δ̢̦̓̌δ̅δ̋ ̦̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ϳ ͋ Φ̌͢ϳΘ̋ϳϮ �ϰ̓ΦϳΘͥ ̢ ̓͗̕͢Ͽ ̟ ̰̓δ̌ΦϿΘ̉͋ 
̦̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̟ ̓͗ϳ̌ϳδ̌ Υ͝Χ Ϧ̉͗̌̋̕͝ δ̅δ̋δ̰̌δ̋ ϳΦϰ ̌̓͗δϿ ̢ ̓̅ϳϫ ̌Θ̅δͥ͝ 
͢Θ̌͢ΘΦ͢͝Χϫ ͥ δ ͗  ̟ ̢̟͢͝Θΰ̂͋ ̌ ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ͋ Φ͢ ϳ̌͗̕ ̔ ̌Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ ̰ ͝Φϰ ͢  ͋ ̧̟̓ ledzeniem 
̦δ̢̦̌̓͝Φ̌̋͢͝ ̅͋Υ ͢ ̉̓ͥ̓̌̋͝ϳ ̟ ̢̰̓͢δΥΘ̋ϳ̕ ̟ ̓̋̓Φ ϳ ͗ ϳδΰ͢Θ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͗̕ Υνΰ͢ϳδ 
zawsze potrzebna. 

P̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦϫ ̅ ϳΦ͢ΥΘ ̦ ̂͢ ̉̕ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ͢ ΰΘϿδ ̦ ϳν ̦ ̟ΘΰΘΧ ͗  ͗ ϳν̧̦̂̓͢Φϳ ̟ Θ̦̰̍͗ϫ 
Φϰ̓ΦϳΘͥ ͗  ̌ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ Φ̢̓Θ͢ ͗ ϳνΦδϿ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͋ Φ͢ν̦͢Φ͢Θ ΰ̓ ̦ ̂̉̕͢ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ̔ Φ͢νsto 
̢̟͢δ̌͢ΘΦ̓̌͢͝Φϰ ΰ̅Θ ̓ ̢̂δ̧̅̓̌͝Φϰ Ϧ̢̟͋ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ̌ Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͢  ̟ ̢̓Υ̅δ̋Θ̋ϳ 
̦̟̓̉δΦ̌̋͢͝ϳϫ δ̋̓ΦϿ̓̌Θ̅̌̋͝ϳ ̅ ͋Υ ΥδϰΘ͗ϳ̢̓Θ̅̌̋͝ϳ ̓ ̢Θ͢ ΥΘ̢ΰ̓͢ ͢ ̉̓ͥ̓̌ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ Ϯ̕ ̕ Θ̓Υ̦δ̢͗̓͗Θ̌̓ Ͽδΰ̌Θ̂ ͗ ϳδ̅δ ̟ ̢̟͢͝Θΰ̂͗̕ ͋ Φ͢δ̦̰̌ϳΦ̰͗Θ 
̋ϳδϿ̦Φ̓͗͝Φϰ ̦ ̂̉̕͢ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ͗  Ϲ̢̟̓Φδ̦ϳδϵ ͗ ̉Φ͢Θ ϳ̌Θϫ Ϧΰ͢ϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ̟ ̢ΘΦ͋Ͽ ͗  
δ̅Θ̦̰͝Φ̌͢͝ ̦ ̟̦̓̕Υϫ ̟ ̓̋ΘϦΘϿΦ ̰ ̢͗̓͢͝Χ ̅ δ̟̦͢δ ̋ ̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ ͗  ̦ δ̢̰̂̓͢δ δΰ͋̂ΘΦϿϳ 
powszechnej. 

NΘ̅δͥ͝ Ͽδΰ̌Θ̂ ̟ ̓ΰ̢̂δ̧̅ϳΧϫ ͥ δ ̢ ̓͗̕͢Ͽ ͗ ̦̓͝ ϳ̂δϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ Φδ̢̰̌͗̕ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ 
ϳ ̦̉͋ͥΥ ͗ ̦̟̓̋ΘϦΘϿΦ͝Φϰ ͗ ̋͝ΘϦΘ ̦ ̰Θ̉δϦ̓ ̌ Θ̟̉͗͋͝ ͗ ̂͗͝Θ̅ϳξϳ̂̓͗Θ̌δϦ̓ ̟ δ̢̦̓̌δ̅͋Ϯ 
�ϰ̓ΦϳΘͥ ̦ ͢δ̢̦͢Θ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦΘ ͢  ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ̋ϳ ͗ ̰̓̅̓̌Θ̢ϳΘΦ̂ϳ̋ϳ ̓ ̢Θ͢ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢Θ̋ϳ ͢  
̅̓̂Θ̅̌δϿ ̦̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̓ ΰϦ̢͗͝Θ ͗ Θͥ̌ ̢ ̓̅ν ͗  ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘ̌ϳ͋ ̢ ͗̌̕͝Φϰ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ΰ̅Θ 
͋Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ϳΦϰ ̢̓ΰ͢ϳ̌ϫ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦΘ ̰ Θ ̌ ϳδ ͢ Θ̦̰̟ϳ ΰ̧̓͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳa i wiedzy 
specjalistycznej. 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 14 



 
 

   

       

      
        

  

     
        

       
      
         

         
         
        
            

         
          

     
  

          
         
        

     
         
        

         
       

    
        
      

   

   

      
         

         
      

          
       

4. ORG!NIZ!CJ! TWI!DCZEO I WSP!RCI! W PL!CÓWK!CH OGÓLNODOSTĘPNYCH 

Nϳ̌ϳδϿ̦͢Θ ̦ δ̂ΦϿΘ ΰ̰̓͝Φ͢͝ Ϲ̧͗ϳΘΰΦ͢δ̍ϵ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ̋ δ̰̓ΰ ̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘϫ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͋ 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ϳ ̓Φδ̌͝ ̓ ̢Θ͢ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘ̌ϳΘ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ͝ΦϰϮ 

4.1. Metody nauczania 

Mδ̰̓ΰ͝ ̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̦ ̰̦̓̓͗Θ̌δ ͗ ̓ΥδΦ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ 
͗̉Φ͢ΘϿΦ͝Φϰ ̦  ̟ ̓ΰ̓Υ̌δ ͗  ͗ ϳν̧̦̂̓͢Φϳ ̟ Θ̦̰̍͗ Φ̦̉̓̌̂̓͗̂͢ϳΦϰϮ OΥδϿ̋ Ͽ͋ ̓ ̌δ 
͗͝ΰ̉͋ͥδ̌ϳδ Φ͢Θ̦͋ ͢ ΘϿνΧϫ ͋ Φ͢δ̌ϳδ ͗  ̋ Θ̉͝Φϰ Ϧ̢̟͋ΘΦϰ̂͋Φ͢δ̌ϳδ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌δ ̓ ̢Θ͢ 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳδ ͢ δ̦̟̓̉̓͗δ ̔ ΰ̓Υ̢Θ̌ϳδ pary dla nauczyciela wykwalifikowanego do 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ͗  ̦̂̓̅͢δ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌δϿ ͗  ̟ ̦̰̓ΘΦϳ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅Θ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ͋͢ϿΦδϦ̓ ̦ ϳν ͗  
uczeniu dzieci ze SPE). Dla nauczycieli z Essunga, z którymi przeprowadzono wywiad 
̟̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳϫ ̋ δ̰̓ΰ͝ ̰ δ ̓ ̂Θ͢Θ̉͝ ̦ ϳν ̌ ϳδ̓Φδ̌ϳ̓̌e w rozwoju zawodowym. 
NΘ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ Φϳ ̦ ̰͗ϳδ̢ΰ͢ϳ̅ϳ ̟ ̓̌Θΰ̰̓ϫ ͥδ Ϲ̓ΥδΦ̧̌̓Χ ΰ͗̕Φϰ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ͗  ̂ ̅Θ̦ϳδ 
̰̋̓͗͋͝Ͽδ ΰ̓ ̢̓͗̓͢Ͽ͋ ϳ ͢ Θ̦̰Θ̌̓͗ϳδ̌ϳΘ ̌ Θΰ ̰ ̋͝ϫ Φ̓ ̦ϳν ̢̓ΥϳϵϮ Mδ̰̓ΰΘ ̰Θ ̟̓ϳδ̢Θ ̦ϳν ͗ 
ΰ͋ͥδϿ ̋ ϳδ̢͢δ ̌ Θ ͢Θ̉̓ͥδ̌ϳ͋ϫ ͥ δ ͗ ̦̦͢͝Φ͝ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̋ ΘϿ ΰ̦̰̓ν̟ ΰ̓ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ 
̦̟δΦϿΘ̅ϳ͋͢ϿΦ͝Φϰ ̦ ϳν ͗  ΰΘ̌̋͝ ̟ ̢͢δΰ̋ϳ̓Φϳδϫ Θ ̌Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ Φϳ ̓ ̢̰̋͋͢͝Ͽ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ͗  
͢Θ̢̂δ̦ϳδ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ ̋ δ̰̓ΰ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̋ ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ Φδ̅͋ ̅δ̟̦͢δ ͢ Θ̦̟̓̂ΘϿΘ̌ϳδ 
̢̢ͥ̌̓̓̕ΰ̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͗  ̂ ̅Θ̦ϳδϮ 

R͗̌̕ϳδͥ ͗ δ F̅δ̦̌Υ̢͋Ϧ͋ ̦ ̂̓̉͢͝ ̦ ̰̦̓͋Ͽ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳδ ͢ δ̦̟̓̉̓͗δ ϳ ͢ ΘϿνΦϳΘ ̟ Θ̢̰̌δ̢̦kie z 
ΰ̓Υ̢̋͝ ̢ δ̰͋̅͢Θ̰δ̋ϫ ̂ ̉ΘΰΦ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ̢δξ̅δ̦̂Ͽνϫ ̟ ̢ΘΦν ͢ δ̦̟̓̉̓͗ ϳ ̂ ̓̋͋̌ϳ̂ΘΦϿνϮ 
̕δ̦̟̓̉͝ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂͗̕ ̟ ̢͢͝Ͽ̋͋Ͽ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Χ ͢ Θ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̂ ̅Θ̦ϳδϮ 

̊ ̌ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ ΰ͗ϳδΰ̓̌͢͝Φϰ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ̦ ̰̦̓͋Ͽδ ̦ ϳν ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͝ 
̋ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ ̅δ̟̦͢δ ͢ Θ̢͢ΰ͢Θ̌ϳδ Φ͢Θ̦δ̋ ϳ ͋ ̧͗ϳΘΰ̓̋ϳδ̌ϳδ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳ̋ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋ϫ 
Φ͢δϦ̓ ̦ ϳν ̓ΰ ̌ ϳΦϰ ̓Φ͢δ̂͋ϿδϮ ϴ̂̓̉͢͝ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͋͢Ͽ ̦ ̂͢ ̅̓δ̌ϳΘ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ̋ δ̰̓ΰ ̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘϫ 
Θ ͋Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̦  ͢ΘΦϰνΦΘ̌ϳ ΰ̓ ΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ Θ̰̂͗̌͝δϿ ̌ Θ͋̂ϳϮ ϺδϦ̓ ̰̟͋͝ ̋ δ̰̓ΰ͝ϫ ͗ 
̟̓̉Φ͢δ̌ϳ͋ ͢ δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ̋ ̢ ͗̕ϳδ̧̌ϳ̂͗̕ϫ ̟ ̢̦̌̓͢͢͝ ̂ ̢̧̓͢͝Φϳ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳ̋ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋Ϯ 

̊ ̢̟̟͢͝Θΰ̂͋ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗ ̋͝ΘϦΘϿΦ͝Φϰ ͗ ̦ͥ͢͝δϦ̓ ̟ ̓͢ϳ̓̋͋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ ͢ ̢ͥ̌̕ϳΦ̓͗Θ̌͝Φϰ 
͢Θ̦̓Υ͗̕ ϳ ͢ ΘΰΘ̍ ̌ Θ̅δͥ͝ ̟Θ̋ϳν̰ΘΧϫ ͥδ ̢ ͥ̌̕ϳΦ̓͗Θ̌ϳδ Φ͢ν̦̰̓ ̋ ̓ͥ̌Θ ͋ ̂ϳδ̢͋̌̂̓͗ΘΧ ̌ Θ 
̌Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅Θϫ Θ ̌ϳδ ͋Φ̌͢ϳΘϫ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ΰ̓ ΥϳδͥΦδϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ ͢ ̋ϳδ̌ϳΘΧ 
placówki i przyzwyczajenia. 

4.2. Program nauczania 

̊ ͗ϳδ̅͋ ̟Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ͢ δ͗̓̅̓̌̓͢ ̌ Θ ̟ δ͗̌ elastycznotć w zakresie dostosowywania 
programu nauczania lub obniżania wymogówϮ DΘ̌δ ͢  ̟̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ϫ Θ 
̰Θ̂ͥδ ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿδ ϳ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳΘϫ ͗ ̂͝Θ͢Θ̉͝ϫ ͥ δ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌ΘΦϿΘ ̌ Θ ̓ ̦ϳϦ̌ϳνΦϳΘΦϰ ̌ Θ͋̂̓͗͝Φϰ ϳ 
̢̂ΘϿ̓͗͝Φϰ ̦ ̰Θ̌ΰΘ̢ΰΘΦϰ ̋ ̓ͥδ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳΧ ΥΘ̢ϳδ̢ν ̌ Θ ΰ̢̓ΰ͢δ ΰ̓ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘϮ ̊  
̟Θ̦̰̍͗ΘΦϰϫ ͗  ̂ ̢̰̕͝Φϰ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̟ ̢͢δΦϰ̓ΰ͢ϳ ̢ δξ̢̓̋νϫ ̂ ̉Θΰ͢ϳδ ̦ ϳν ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ 
ΰ̦̰̓ν̟ ΰ̓ ̢ Θ̋ ̢̟̓Ϧ̢Θ̋͋ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘϫ Θ ̟ ̓̌Θΰ̰̓ ͋̌͢ΘϿδ ̦ ϳνϫ ͥδ ΰ̅Θ niektórych 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 15 



 
 

      

       
    

        

      
         

      
    

  

     
        

            
        
     

        
        

         
       

       
       
     

       
         
          

        
   

       
       

      
        

     
  

      
        
         
       

     

͋Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ̦ ͢Φ͢δϦ̅̌̕ϳδ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ϳ̰̌δ̅δ̰̂͋Θ̅̌ϳδϫ ̰ ̢͢δΥΘ Υνΰ͢ϳδ 
ΰ̦̰̦̓̓̓͗ΘΧ ̰ ̢δ̧Χ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̅ ͋Υ ͗ ̢νΦ͢ ̰ ̢Θ̰̂̓͗ΘΧ ̓ Υ̦͢Θ̢͝ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͋ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ϿΘ̂̓ 
̰̂̓̌δ̦̰̂ ΰ̓ ̌Θ͋̂ϳ ͗  ̢̟̟͢͝Θΰ̂͋ ͗ ϳδΰ͢͝ ͋ ̌͢Θ̌δϿ ͢ Θ ̌ ϳδ̢̟̰̓͢δΥ̌ ̅ ͋Υ ̌ ϳδ̦̰̦̓̓͗̌Ϯ 

W niektórych przypadkach presja czasu wywierana przez rygorystyczny program 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̋ ̓ͥδ ̰ ̢͗̓͢͝Χ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δ ̰ ̢͋ΰ̧̌̓Φϳ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰϫ Ϧΰͥ͝ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ̋ ̓Ϧ 
Φ͋͢Χ ̦ ϳν ͢ ̓Υ̓͗ϳ͢Θ̌ϳ ΰ̓ ̦ ̰̦̓̓͗Θ̌ϳΘ Ϲ̢̰Θΰ͝Φ͝Ͽ̌͝Φϰϵ ̋ δ̰̓ΰ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ϳ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘϫ 
̢̰̂̕δ ̋ ̓Ϧ ̌ ϳδ ̢̦̟͢͝ϿΘΧ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋Ϯ 

4.3. Ocenianie 

�ϰ̓ΦϳΘͥ ͗ ϳδ̅δ ̟Θ̦̰̍͗ ͢ ΘΦ̌͢͝Θ ̓ ΰΦϰ̓ΰ͢ϳΧ ̓ ΰ ̟ ̢̦̰̓͢δϦΘ̌ϳΘ ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ ̅̌̕͝Φϰ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ ͗  ̂ Θ̰δϦ̢̓ϳΘΦϰ ̟ ̢̰̓͢δΥϫ ̟ ̢Θ̰̂̂͝Θ ̰ Θ ͗ Φϳͥ ͗ ̦̰͝ν̟͋ϿδϮ F̢̅̓ϳΘ̌ δ̰ 
Θ̅Ϯ ̔Ϯϲ̕ ͢ ̢͗ΘΦΘ ͋ ͗ΘϦνϫ ͥ δ Φϰ̓ΦϳΘͥ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̂ ̅Θ̦͝ξϳ̂ΘΦϿϳ ̢ ͥ̌̕ϳ ̦ ϳν ͢ ̌ΘΦ̌͢ϳδ ̋ ϳνΰ͢͝ 
poszc͢δϦ̅̌̋̕͝ϳ ̟ Θ̦̰̍͗Θ̋ϳϫ ͢ Θ͗͢͝Φ͢ΘϿ ̦  ̓ ̌δ ̓ ̟Θ̢̰δ ̌ Θ ̋δΰ͝Φ̌̋͢͝ ̋ ̓ΰδ̅͋ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓ΦϳϮ P̓̌Θΰ̰̓ ̓ ̟͋Υ̅ϳ̂̓͗Θ̌͝ ̌ ϳδΰΘ͗̌̓ ̢ Θ̢̟̰̓ ϴϳδΦϳ δ̦̟̂δ̢̰͗̕ 
͢ΘϿ̋͋ϿΦ͝Φϰ ̦ ϳν Θ̦̟δ̰̂Θ̋ϳ ̦ ̟̓̉δΦ̌̋͢͝ϳ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ̦ ̂̓̅͢δ̍ ̔ NEϴϴE̕ ͗ ̦̂Θ͋͢Ͽδϫ ͥ δ 
̟Θ̦̰̍͗̓͗δ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̂ ̅Θ̦͝ξϳ̂ΘΦϿϳ ͗ ͗̓͝ΰ͢ ̦ ϳν ͢  ̢ ͥ̌̕͝Φϰ ̦ ̟̦̓̓Υ͗̕ ̟ ̢̦̰̓͢δϦΘ ϳ̌Θ 
̢̧ͥ̌̓̕Φϳ ϳ ̌ ̢̓̋Θ̧̅̌̓ΦϳϮ ̕  Ͽδΰ̌δϿ ̦ ̢̰̓̌͝ Ϲδ̰̂͝ϳδ̰̓͗Θ̌ϳδϵ ΰ͢ϳδΦ̂Θ ̟̓͗͢Θ̅Θ ̌ Θ 
przydzielenie dodatkowych zasobów i skorygowanie metod nauczania; z drugiej 
̢̦̰̓̌͝ δ̰̂͝ϳδ̰̓͗Θ̌ϳδ ̋ ̓ͥδ ̟ ̢̓͗Θΰ͢ϳΧ ΰ̓ Ϲ̦δϦ̢δϦΘΦϿϳ ̦ ̟̓̉δΦ̌͢δϿ ϳ ̟ ̦̰̓͗Θnia 
̢͢Θ̌ϳ̓̌δϿ ̰ ̦̓ͥΘ̧̋̓Φϳϵ ̔ Network of Experts in Social Sciences of Education and 
Training ̊ NESSE, 2012, s. 20). 

P̦̰̓͗ΘϿδ ͗ ϳδ̅δ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝ ̋ΘϿΦ͝Φϰ ̌ Θ Φδ̅͋ ͢Θ̢Θΰ͢δ̌ϳδ ̰ δ̋͋ ̢̟̓Υ̅δ̋̓͗ϳϮ Nϳδ̢̰̂̕δ 
̟Θ̦̰̍͗Θ ̦ ̰̦̓͋Ͽ ̋ ϳνΰ̌͢͝Θ̢̓ΰ̓͗ ̂ ̅Θ̦͝ξϳ̂ΘΦϿν OE�D ̊ A: Nϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳϫ �ϭ 
Ϻ̢͋ΰ̧̌̓Φϳ ϳ �ϭ Ϻ̢͋ΰ̌δ ̦ ̰͋͝ΘΦϿδ ͥ ͝Φϳ̓͗δ ̔ O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̌ Θ ̢ ͢δΦ͢ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ 
gospodarczej i rozwoju, 2005) ̊  ̅ ͋Υ Mϳνΰ̌͢͝Θ̢̓ΰ̓͗ K̅Θ̦͝ξϳ̂ΘΦϿν F͋̌̂ΦϿ̓̌̓͗Θ̌ϳΘϫ 
Nϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ ϳ ̕ ΰ̢̓͗ϳΘϮ 

Ǐ̌δ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ̦ ̟̂͋ϳΘϿ ̦ ϳν ̌ Θ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥach w ramach kontinuum 
̦̟͗Θ̢ΦϳΘϮ ̊  Φδ̅͋ ̓Ϧ̢Θ̌ϳΦ͢δ̌ϳΘ Υϳ̢̢͋̓̂ΘΦϿϳ ͢ ͗ϳ͢Θ̌δϿ ͢  Φ͢Θ̦̓Φϰ̉̓̌̌̋͝ϫ 
̋ϳνΰ͢͝ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿ̓̌Θ̅̌̋͝ ̟ ̢̓Φδ̦δ̋ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘϫ ̌ ϳδ̢̰̂̕δ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ͗ ̢̟̓͗Θΰ͢ΘϿ 
͢ϳ̰̌δϦ̢̓͗Θ̌͝ ̟ ̢̓Φδ̦ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘ ϳ ̟̅Θ̌̓͗Θ̌ϳΘ Θ̌ϦΘͥ͋ϿΦ͝ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳδ ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿδ ΰ̓ 
opracowania skoordynowanego programu wsparcia, szczególnie dla uczniów o 
ΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ ͢ ̉̓ͥ̓̌͝Φϰ ̟ ̢̰̓͢δΥΘΦϰϮ 

OΦδ̌͝ ΰ̓̂̓̌͋Ͽδ ͢ Θ͗͢͝Φ͢ΘϿ ̋ ̰͋̅ϳΰ̦͝Φ͝ ̟̅ϳ̌Θ̢̌͝ ͢ δ̦̟̉̂̕Φδ̢̰̌͋̋ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ̌͢δϫ 
Φ͢ν̦̰̓ ͗ δ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ ͢ δ ̦ ̂̓̉͢ ϳ ̢ ̓ΰ͢ϳΦΘ̋ϳϮ ϺΘ̂ϳδ Φδ̢̰̌Θ̂͢δ̦̟̓̉͝ ̔ Φ͢ν̦̰̓ 
ξ͋̌̂ΦϿ̓̌͋ϿΦδ ̌ Θ ̟ ̓͢ϳ̓̋ϳδ ̢ δϿ̓̌̓͗̋̕͝ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ͗  ̟ ̦̰̓ΘΦϳ ΰ̢̓Θΰ̰͗͢Θ 
̟δΰΘϦ̓ϦϳΦ̌͢δϦ̓ ϳ ͢ Θ̦̓Υ͗̕Ϭ ͗  ̌ ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̟ ̓ΰδϿ̋͋Ͽ ̓ ̌δ ̢ ͗̌̕ϳδͥ ΰδΦ͢͝Ͽδ 
ΰ̰̓͝Φ͢Φδ ͋ ̋ϳδ̦͢Φ͢δ̌ϳΘ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰϮ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 16 



 
 

   

         
    

        
           

        
         

          
         

      
        

       

   

       
   

           
      
      

          
  

         
         

       
       

         
       

      
        

        
     

        
        

    
        

          
      

        
      

O ̓Φδ̌ν Φ͢ν̦̰̓ ̋ ̓Ϧ ͗̌ϳδ̧Χ ̦ ̂̓̉͢͝ ̅ ͋Υ ̢ ̓ΰ͢ϳΦδϫ ̂ ̢̰̕͢͝ ̦  Φ̢̓Θ͢ ΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ 
͢ΘΘ̌ϦΘͥ̓͗Θ̌ϳ ͗  ̟ ̢̓Φδ̦ ΰδΦ͢͝͝Ͽ̌͝Ϯ 

NΘ ̟̓͢ϳ̓̋ϳδ ̦ ̂̓̅̌̋͢͝ ΰ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ϳ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδϿ ̌ ΘϿΥΘ̢ΰ͢ϳδϿ ̋ ̓Ϧ ̟ ̢͢͝Φ̌͢͝ϳΧ 
̦ϳν ̢ Θ̋͝ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘ ̟͗̉͗͝ΘϿΦδ ̌ Θ ̋ δ̰̓ΰ͝ ̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ϳ ̌ Θ͋̂ν ̓ ̢Θ͢ Θ̌ϦΘͥ͋ϿΦδ 
samych uczniów, zgodnie z zaleceniami przedstawionymi w publikacji Agencji 
ΰ̰̓͝Φ͢ΦδϿ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϦ̓ ̔ E̢̟͋̓δϿ̦̂Θ !Ϧδ̌ΦϿΘϫ Ϯ9 Ϯ̕ RΘ̢̟̰̓ ͢  ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳ ͗  
̦̂̓̅͢δ ͗  ̊ ϳδΰ̌ϳ͋ ͢Θ͋͗ΘͥΘϫ ͥ δ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̂ ̉Θΰ͢ϳδ ̦ ϳν ̌ Θ ̟̰̓δ̌ΦϿΘ̅δ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ̢ δΘϦ̓͗Θ̌ϳ͋ 
̌Θ ϳ̌ξ̢̓̋ΘΦϿδ ͢ ̢̰͗̓̌δ ̓ ΰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ̂̓̋δ̰̌̓͗Θ̌ϳ͋ ϳΦϰ ̢̟ΘΦ̦̂̓͝ϳϦ̌ϳνΧϫ Θ ̌ ϳδ ̌Θ 
wystawianiu ocen. Uczniom należy zapewnić elastyczne ramy oceniania o wspólnej 
strukturze i równych zasadach, zamiast opracowywania szczegółowych lub 
rygorystycznych ram zakładających, że wszyscy uczniowie są tacy sami. 

4.4. Organizacja wsparcia 

̊ ͗ϳν̧̦̂̓͢Φϳ ̟ Θ̦̰̍͗ ϳ̦̰̌ϳδϿδ ϿΘ̂Θ̧ ξ̢̓̋Θ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌δϿ 
edukacji/zindywidualizowanego wsparcia/indywidualnego programu nauczania i 
Φϰ̓ΦϳΘͥ ̋ ΘϿ ̓̌δ ̢ ͥ̌̕δ ̌ Θ͗͢͝ϫ ϳΦϰ ξ͋̌̂ΦϿΘ ̟ ̦̰̓̓͢ΘϿδ ̰ Θ̂Θ ̦ Θ̋ΘϮ PΘ̦̰̍͗Θ ̋ ̓Ϧ 
̓ΰ̦̌̓ϳΧ ̦ ϳν ΰ̓ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ̟ δΰΘϦ̓ϦϳΦ̌͢δϦ̓ϫ ̟ δ̢̦̓̌Θ̅ϳ͢ΘΦϿϳϫ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌Θcji ̌ Θ ̧ ̢̓ΰ̓͗ϳ̦̂͋ 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̓ ̢Θ͢ ̂ ̢̓̓ΰ̌͝ΘΦϿϳ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ̦ ̉͋ͥΥ ͢ ΘΘ̌ϦΘͥ̓͗Θ̌͝Φϰ ͗  ̢ ̓͗̕͢Ͽ ͋ Φ̌͢ϳΘϮ 
Ͼ͗ΘͥΘ ̦ ϳνϫ ͥδ ̰ δϦ̓ ̰̟͋͝ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͝ ̦  ̦ ͢Φ͢δϦ̅̌̕ϳδ ͗ Θͥ̌δ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ ̟ ̢͢δΦϰ̓ΰ͢δ̌ϳΘ ͢  
jednego etapu edukacji do drugiego. 

ϴ̂̓̉͢͝ ̦ ̰Θ̅δ ΰ̦̓̂̓̌Θ̅ ̟ ̓ΰ̦̰Θ͗̓͗ ̓ ξδ̢̰ν δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌ϫ ̂ ̦̰͢Θ̰̉͋ϿΦ ̓ ̢̂δ̧̅̓̌͝ ̟ ̓͢ϳ̓̋ 
̦̟͗Θ̢ΦϳΘϫ ̂ ̢̰̕͝ ͋ ̌͢ΘϿδ ̦ ϳν ͢ Θ ̌ ̢̓̋ν ΰ̅Θ ̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ Θ ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ 
δ̰Θ̟ΘΦϰ δΰ͋̂ΘΦϿϳϮ P̓̌Θΰ̰̓ Φ̢̓Θ͢ Φ͢ν̧ΦϳδϿ ̋ ͗̕ϳ ̦ ϳν ̓  Ϲ̰̂̓̌ϳ̌͋͋̋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϵ ̋ ΘϿΦ̋͝ 
̌Θ Φδ̅͋ ͗͢ϳν̦̂͢δ̌ϳδ δ̅Θ̦̰͝Φ̧̌̓͢Φϳ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ͢ Θ̦̟̓̂ΘϿΘ̌ϳΘ ̟ ̢̰̓͢δb ucznia. 

̊ ̓ΰ͗ϳδΰ̓̌͢͝Φϰ ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̦ ̰̂͋δΦ̌͢δ ̓ ̂Θ͢Θ̉͝ ̦ ϳν ̋ δ̰̓ΰ͝ ̓ ̟Θ̢̰δ ̌ Θ ̢̦̟̟͗̉̕ΘΦ͝ϫ ͗  
̢Θ̋ΘΦϰ ̂ ̢̰̕͝Φϰ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ϳ ̦̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ͢  ̢ ͥ̌̕͝Φϰ ΰ͢ϳδΰ͢ϳ̌ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͋Ͽ ͢ δ ̦ ̓ΥϮ 
P̢̂̉͢͝Θΰ̓͗̓ ̟ δΰΘϦ̓ΰ͢͝ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌ϳϫ ΰ̢̓ΘΰΦ͝ϫ ̦ ̂̓̅͢δ̌ϳ̓͗Φ͝ϫ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳΦ͝ ̦ ̉͋ͥΥ͝ 
zdrowia i praΦ̓͗̌ϳΦ͝ ̦ ̓ΦϿΘ̅̌ϳ ̋ ̓Ϧ ̰ ̢͗̓͢͝Χ ̦ ͗̓ϳ̦̰ Ϲ̦ϳδΧϵ ͗ ̓̂̉̕ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ 
̢̟̰̓͢δΥ͋ϿΦ͝Φϰ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϮ Skuteczna praca zespołowa zwiększa szanse na możliwie 
najwczetniejsze wykrycie i zaspokojenie potrzeby wsparcia. 

̧̢̊̕ΰ ϳ̌̌͝Φϰ ξ̢̓̋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̋ ̓ͥ̌Θ ͗ ̢ͥ̌̕͝ϳΧ ͗ ̦̟Θ̢cie w zakresie 
̂̓̋͋̌ϳ̂ΘΦϿϳ ̔ ̌Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ Ͽν̂͢͝ ̋ ϳϦ̓͗͝ϫ Θ̅ξΘΥδ̰ �̢Θϳ̅̅δϱΘϫ ̦̋͝Υ̓̅δ̕ϫ Φ͢ν̦̰̓ ͋ ΰ͢ϳδ̅Θ̌δ 
̢̟͢͝ ͋ ͥ͝Φϳ͋ ̟ ̓̋̓Φ̢̂͋͢͝ΰ͢δ̍ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ̌͢͝Φϰ ̓ ̢Θ͢ ͗ ̂̉Θΰ͋ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͗̕ ϳ 
̋̓Υϳ̅̌͝Φϰ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳϮ ̊ ͗ ϳδ̅͋ ̟Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̂ ̢̦̰̓͢͝Θ ̦ ϳν ̰ Θ̂ͥδ ͢  ̟̓̋̓Φ͝ Θ̦̦̰͝δ̰̌͗̕ 
osoby nϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌δϿ ̔ !ON̕Ϯ ̊ ϳ̰͢͝Θ ̌ Θ MΘ̅Φϳδ ̟̓̂Θ͢Θ̉Θϫ ͥ δ ̂ ̢̦̰̓͢͝Θ̌ϳδ ͢  
Θ̦̦̰͝δ̰̌͗̕ ͗ ̋͝ΘϦΘ ̓ ̢̦̰̓ͥ̌δϦ̓ ̟ ̓ΰδϿ̧ΦϳΘϫ ΘΥ͝ ̌ ϳδ ͋ ͢Θ̅δͥ̌ϳΧ ͋Φ̌͢ϳ͗̕ ̓ ΰ ϳΦϰ 
̟̓̋̓Φ͝Ϯ !ON Φ̢̓Θ͢ Φ͢ν̧ΦϳδϿ ̟ ̢̦̰̓͢δϦΘϿ ̦ ϳδΥϳδ ϿΘ̂̓ Φ̉̓̌̂͗̕͢ ͢ δ̦̟̓̉͋ϫ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦ͝Φϰ 
wszystkich uczniów w klasie, ̌ ϳδ ̰ ̅̂̓͝ ͋Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ 
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5. WSPÓŁPR!C! I SIECI WSPÓŁPR!CY
	

Nϳ̌ϳδϿ̦͢Θ ̦ δ̂ΦϿΘ ΰ̰̓͝Φ͢͝ ̦ ̦̰͝δ̋͗̕ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ ϳ ̦ ϳδΦϳ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ͝ϫ ̂ ̢̰̕δ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿ 
̋ϳνΰ͢͝ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿ̓̌Θ̅̌δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϿΘ̂̓ ϳ̰̌egrΘ̅̌ Φ͢ν̧Χ ϳΦϰ δΰ͋̂ΘΦϿϳϮ 

5.1. Wsparcie na poziomie społecznotci 

̊ϳ̰͢͝ΘΦϿδ ̟ ̢͢δ̢̟̓͗Θΰ̓̌͢δ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̟ ̓̂Θ͢Θ̉͝ ϿΘ̂ 
͗Θͥ̌δ Ͽδ̦̰ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ΰ̅Θ ̦ ̂̉̕͢ ͢ δ ̦ ̢̰̓̌͝ ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗͝Φϰ ̟ ̓̅ϳ̰̂͗̕͝ ϳ Θΰ̋ϳ̌ϳ̢̦̰ΘΦϿϳ 
̧̓͗ϳΘ̰͝Ϯ P̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͗ ϳ̰͢͝Θcji ͢ Θ̓Υ̦δ̢͗̓͗Θ̌̓ϫ ͥ δ ̂ ̅͋Φ̓͗͢ϳ ̟ ̢ΘΦ̓͗ ϳ̌Φ͝ 
̋ϳδϿ̦Φ̓͗δϿ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̦  ̟ ̢Θ͗ΰ͢ϳ͗ϳδ ͢ ΘΘ̌ϦΘͥ̓͗Θ̌ϳ ͗  ΰ̓Υ̢̓ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ O̦̓Υ͝ ̰ δ 
̦̋͋͢ ̂ ͗δ̦̰ϳ̓̌̓͗ΘΧ ̦ ̰Θ̢δ ̋ δ̰̓ΰ͝ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳΘ ϳ ͋ξΘΧ ΰδΦ͢͝Ͽ̓̋ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ ̦ ̂̉̕͢ϫ 
̌Θ͗δ̰ Ͽδ̧̅ϳ ͗ ϳͥ ̦ ϳν ̓ ̌δ ͢  ̟δ͗̌̋͝ ̢ ̂͢͝͝ϳδ̋Ϯ D̓Υ̢δ ̢ δ̅ΘΦϿδ ̋ ϳνΰ͢͝ ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̋̕͝ϳ 
ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢Θ̋ϳ ͗  ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̟ ̢͢͝Φ̌͢͝ϳ̉͝ ̦ ϳν ΰ̓ ̟ ̦̰̓͗Θ̌ϳΘ ̦ ϳ̅̌͝Φϰ ̦ ϳδΦϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ 
̦̟̂͋ϳ̓̌͝Φϰ ͗ ̓̂̉̕ ̦ ̂̉̕͢ϫ ̂ ̢̰̕δ ̓ ΰδϦ̢Θ̉͝ ̂ ̅͋Φ̓͗͢ ̢ ̓̅ν ͗  ̢ δξ̢̓̋ϳδ ̦ ̦̰͝δ̋͋Ϯ 

Mϳνΰ͢͝ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿ̓̌Θ̅̌δ ̦ ̉͋ͥΥ͝ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̋ ̦͋͢ ̧ Φϳ̧̅δ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦ̓͗ΘΧ ͢ δ ̦ ̂̓̉͢Θ̋i i 
̢̓ΰ͢ϳΦΘ̋ϳϫ ΘΥ͝ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΧ ̢ ͗̌̕δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ͗  ̟ ̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̕͝Φϰ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰϮ 
P̢ΘΦ̓͗̌ϳΦ͝ϫ ̂ ̢̰̕͢͝ ͢ ̌ΘϿ ΰ͢ϳδΦ̂̓ ϳ ϿδϦ̓ ̢̓ΰ͢ϳ̌νϫ ̋ ̓Ϧ ͗ δ̢̦̟͢δΧ ̦ ̂̓̉͢͝ ϳ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ϳ 
ΰΘ̌δϿ ̦̟̓̉δΦ̧̌̓͢ΦϳϮ ̊  Φδ̅͋ ̓ ΰδϿ̧ΦϳΘ ̓ ΰ ̋̓ΰδ̅͋ Ϲ̋δΰ͝Φ̌͢δϦ̓ϵϫ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳΘϫ ̂ ̢̰̕δ 
tradycyjnie realizuje siν ͗  ̟̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ̦ ̉͋ͥΥ͝ ͢ ΰ̢̓͗ϳΘϫ ̋ ̓ͥ̌Θ ̟ ̢͢δ̌ϳδ̧Χ ΰ̓ ̦ ̂̉̕͢ ̅͋Υ 
̅̓̂Θ̅̌͝Φϰ ̓ ̧̢̓ΰ̂͗̕ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳϫ Φ̓ ͋ ̉Θ̰͗ϳ ΰ̦̰̓ν̟ ΰ̓ ̰Θ̂ϳΦϰ ̧͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ϳ ͋ ̢̦̟Θ͗̌ϳ 
̂̓̋͋̌ϳ̂ΘΦϿν ̋ ϳνΰ͢͝ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰Θ̋ϳ ̢ ͥ̌̕͝Φϰ ΰ͢ϳδΰ͢ϳ̌Ϯ ̊  ̂ Θͥΰ̋͝ ̋ ̓ΰδ̅͋ ΰ͢ϳδΦ̂̓ ̋ ̦͋ϳ 
̌͢ΘϿΰ̓͗ΘΧ ̦ ϳν ͗  ϹΦδ̢̰̌͋̋ϵ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳΘ ̦ ̢̂̓̓ΰ̌̓͗͝Θ̌͝Φϰ ̦ ̉͋ͥΥϫ ̂ ̢̰̕δ ̟ ̓͗ϳ̌̌͝ 
̦̟͗ϳδ̢ΘΧ ͢ Θ̢͗̌̓̕ ̦ ̂̓̉͢͝ ϫ ϿΘ̂ ϳ ̢ ̓ΰ͢ϳ̌͝Ϯ ϺΘ̂ϳδ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ̦̂̓ ͢ ΘϿ̉ ϳ̦̟̌δ̢̰̂̓ Ϧ̋ϳ̌̌͝ ͗  
̧̓͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳ͋ ͗ ͝ΰΘ̌̋͝ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝͝ ͗ δ F̅δ̦̌Υ̢͋Ϧ͋ϭ 

< dziecko niepełnosprawne znajduje się w centrum systemu wsparcia, a służby 
stanowią obiekty satelitarne krążące wokół ucznia; Wszyscy członkowie 
społecznotci współpracują w ramach kontinuum i spotykają się regularnie, aby 
zapewnić najlepsze wsparcie dla dzieci niepełnosprawnych; 

ϾΦ͢δ̦̰̌ϳΦ͝ ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ͢ Θ͋͗Θͥ̅͝ϳϫ ͥ δ ̂ ̢̓̓ΰ̌͝ΘΦϿΘ ̋ ϳνΰ͢͝ ΘϦδ̌Φjami i innymi 
̟̓ΰ̋ϳ̰̓Θ̋ϳϫ ̌Θ ̢̟̂̉͢͝Θΰ Ϧ̢̟͋Θ̋ϳ ͗ ̰̓̅̓̌Θ̢ϳΘΦ̂ϳ̋ϳϫ ̋ Θ ̂ ̅͋Φ̓͗͢δ ͢ ̌ΘΦ͢δ̌ϳδ ϳ ̋ ̓ͥδ 
̟̓̋̕Φ ̦̂̓̉̓̋̂͋͢Φ̌͢ϳ̓̋ ͗  ̢ δΘ̅ϳ͢ΘΦϿϳ ϰ̓̅ϳ̦̰͝Φ̌͢δϦ̓ ̟ ̓ΰδϿ̧ΦϳΘ ΰ̓ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ ΰ͢ϳδΦ̂ΘϮ 
ϴ̉͋ͥΥ͝ ̟ ̓͗ϳ̌̌͝ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘΧ ͢ ̋ϳΘ̌ν ̧ ̢̓ΰ̓͗ϳ̦̂Θϫ Θ ̌ ϳδ ̰ ̅̂̓͝ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌͝Φϰ ̓ ̦̕ΥϮ 

Proces jeď̓Φ͢δ̌ϳΘ ̂ ̢̓̓ΰ̌͝ΘΦϿϳ ͗ ̋͝ΘϦΘ ̓ ̢̂δ̦͋ ̂ ̦̓̌̓̅ϳΰΘΦϿϳϫ ͗  ̂ ̢̰̋̕͝ ̋ ̓ͥ̌Θ 
Υνΰ͢ϳδ ̓ ̢̟ΘΦ̓͗ΘΧ ͗ ̦̟̅̌̕δ ̢ Θ̋͝ ̔ ̟̌Ϯ ͗ ̦̟̅̌̕δ ̋ δ̰̓ΰ͝ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘϫ ̦̟͗̅̌̕δ 
priorytety w zakresie funduszy, wspólne programy rozwoju zawodowego) i 
programy ewaluacji. Należy ustanowić kulturę, praktykę zawodową i oczekiwania 
wspólne dla wszystkich agencji, a także łączyć metody pedagogiczne w celu 
najlepszego wykorzystania zasobów. 
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5.2. Zaangażowanie rodziców 

Zaangażowanie rodziców w proces edukacji dzieci ma kluczowe znaczenie dla 
rozwoju zaufania między szkołami a rodzinami. P̓ΰΦ͢Θ̦ ͗ ϳ̰͢͝ΘΦϿϳ ̦ ̰͗ϳδ̢ΰ̓̌̓͢ϫ ͥ δ 
̢̦̟̟͗̉̕ΘΦΘ ͢  ̢ ̓ΰ͢ϳΦΘ̋ϳ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ ̂ ̅͋Φ̓͗͢͝ Θ̦̟δ̰̂ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ̟ ̓̌ϳδ͗Θͥ ̰ ̓ 
̢̓ΰ͢ϳΦδ ̦  ͗ ̦ ̰Θ̌ϳδ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΧ ̌ ΘϿ̅δ̟̦͢δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ̦ ͗̓ϳ̋ ΰ͢ϳδΦϳ̓̋Ϯ 

W wywiadach przeprowadzonych podczas wizytacji r̓ΰ͢ϳΦδ ̟ ̓ΰ̢̂δ̧̅ϳ̅ϳϫ ͥ δ ̅ ͋Υϳ 
Θ̌ϦΘͥ̓͗ΘΧ ̦ ϳν ͗  ̢̟ΘΦν ̦ ̂̓̉͢͝ϫ Υ͝Χ ϳ̌ξ̢̓̋̓͗Θ̌ϳ ̓  ̟ ̦̰̓ν̟ΘΦϰ ΰ͢ϳδΦ̂Θ ϳ ͋ Φ͢δ̦̰̌ϳΦ͢͝Χ ͗  
̢̟̓Φδ̦ϳδ δΰ͋̂ΘΦϿϳϮ P̓ΰ̓ΥΘ ϳ̋ ̦ϳνϫ Ϧΰ͝ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅δ ̂ ̉Θΰ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ̟̰̓δ̌ΦϿΘ̅δ 
͋Φ̌͢ϳ͗̕ϫ Θ ̌ ϳδ ̌Θ ̢̰͋ΰ̧̌̓ΦϳΘΦϰϫ ͢  ϿΘ̂ϳ̋ϳ ̦ ϳν Υ̢̓̂͝ΘϿϮ 

Uczestnicy ̦ δ̋ϳ̌Θ̢ϳ͗̕ ͢ Θ̌͢ΘΦ̅͢͝ϳϫ ͥ δ ̢ ̓ΰ͢ϳΦδ ̋ ΘϿ ̟ ̢Θ͗̓ ΰ̓ ͋ Φ͢δ̦̰̌ϳΦ͢δ̌ϳΘ ͗  
̢̟̓Φδ̦ϳδ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ΰ͢ϳδΦ̂Θϫ Ͽδΰ̌Θ̂ ΘΥ͝ ̋ ̓Ϧ̅ϳ ̟̓ΰδϿ̋̓͗ΘΧ ̧ ͗ϳΘΰ̓̋δ ΰδΦ͢͝Ͽδϫ 
͗̋͝ΘϦΘϿ ͋ Φ͢Φϳ͗͝Φϰ ͗ ̦̂Θ͗̕͢δ̂ϫ ̌ ϳδ ͢ Θ̧ ̦ ̢̟͢δΦ̌͢͝Φϰ ̟ ̢̓Θΰ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͗̕Ϯ R̓ΰ͢ϳ̌͝ 
̟̓͗ϳ̌̌͝ Υ͝Χ ͢ ΘΘ̌ϦΘͥ̓͗Θ̌δ ͗  ̟ ̢̓Φδ̦ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘ ϳ ̋̕Φ ̧̅δΰ͢ϳΧ ̟ ̦̰̓ν̟͝ ΰ͢ϳδΦ̂ΘϮ 
R̓ΰ͢ϳΦδ ̌ ΘϿ̅δ̟ϳδϿ ̌͢ΘϿ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ̦ ͗̓ϳΦϰ ΰ͢ϳδΦϳϫ Ͽδΰ̌Θ̂ ̋ ̓Ϧ ̰ Θ̂ͥδ ͗ ̟̉͗͝ΘΧ ̌ Θ 
̟̓̅ϳ̰̂͝ν ̓ ̢Θ͢ ΰδΦ͢͝Ͽδ ΰ̰̓͝Φ͢Φδ ̰ δϦ̓ϫ ͗ ϿΘ̂ϳδϿ ̟ ̅ΘΦ͗̕Φδ ̌ Θ̅δͥ͝ ͋ ̋ϳδ̧ΦϳΧ ϳΦϰ ͗̉Θ̦̌δ 
dziecko. 

NΘ ̂̓̌ϳδΦ ̌Θ̅δͥ͝ ͢ Θ̌͢ΘΦ͢͝Χϫ ͥ δ Φϰ̓ΦϳΘͥ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ͗  ΦΘ̉δϿ E̢̟͋̓ϳδ ͗ ̦̰͝ν̟͋Ͽδ Φ̢̓Θ͢ 
͗ϳν̦̂͢Θ ̟ ̢δ̦ϿΘ ̌ Θ ͗ ̌͝ϳ̂ϳϫ ΥΘΰΘ̌ϳΘ ͗ ̂͝Θ͋͢Ͽϫ ͥ δ ͗ ̉Φ͢Θ̌ϳδ ̌ ϳδ ̟ ̢̓͗Θΰ͢ϳ ΰ̓ Ϧ̢̦̓͢͝Φϰ 
͗̌͝ϳ̂͗̕ϫ Θ δΰ͋̂ΘΦϿΘ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦΘ ̟ ̢̦̌̓͢͝ϳ ̅ ϳΦ̌͢δ ̂ ̢̧̓͢͝ΦϳϮ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 20 



 
 

   

    

       
    

          
       

           
          
        

           
    

        
         

        
          

             
  

         
     

      
          
         

       
     
       

  

        
  

      
       

    
       

         
    

       
       

        

6. FUNDUSZE I ZASOBY
 

Niniejsza sekcja dotyczy efektywnego i skutecznego wykorzystania zasobów w celu 
identyfikacji potrzeb i ukierunkowania wsparcia. 

�̰̓̓ϰ ϳ !ϳ̦̌Φ̓͗ ̰ ͗ϳδ̢ΰ͢ϫ ͥ δ ͢ Θ̦̓Υ͝ ̌ Θ̅δͥ͝ ̟ ̢̦̰̓͢δϦΘΧ ͗  ̂ Θ̰δϦ̢̓ϳϳ ̦ ͢δ̢̦͢δϿ ̌ ϳͥ 
̟ϳδ̌ϳΰ͢δϫ ̟̦͗̓͝Θͥδ̌ϳδ Φ͢͝ ̟ δ̢̦̓̌δ̅Ϯ P̢͢͝Ͽ̋͋ϿΦ ̦ ͢δ̢̦͢ ΰδξϳ̌ϳΦϿν ̰ δϦ̓ ̟ ̓ϿνΦϳΘϫ 
̦̂̓̉͢͝ ̋ ̓Ϧ ̌ Θ͋Φ͢͝Χ ̦ ϳν ϳΰδ̰̌͝ξϳ̂̓͗ΘΧ ͢ Θ̦̓Υ͝ϫ ̂ ̢̰̕δ ̦  ΰ̦̰̓ν̟̌δ ͗  ̦ ̂̓̅͢δϫ Θ ̢̰̂̕δ 
̌ϳδ ̦ ͗ ̢̦̰̂̓͗͢͝͝͝Θ̌δϮ �̰̓̓ϰ ϳ !ϳ̦̌Φ̓͗ ͢ ̢͗ΘΦΘϿ ͋ ͗ΘϦνϫ ͥ δ ͢ Θ̦̓Υ͝ ̋ ̓ͥ̌Θ ͢ ̌Θ̅δͣΧ 
͗ Ϲ̂Θͥΰ̋͝ Θ̦̟δ̂Φϳδ ̦ ̂̓̉͢͝Ϭ ͗ ̧̢̕ΰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ̢ ̓ΰ͢ϳΦ̟͗̂̓̕ϳδ̂͋̌͗̕ϫ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ϳ 
nauczycieli; w zmianach w zakresie kultury, politŷϳ Φ͢͝ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ϵ ̔ ϮϮϫ ̦ Ϯ 5). Jak 
spostrzegli Kesälahti i Väyrynen: 

W szkołach włączających powinnitmy dopełnić starań, aby identyĚikować 
zasoby uczniów poprzez wiarę w ich zdolnotć do zarządzania własnym 
procesem edukacji i okazywania wsparcia innym. To samo dotyczy 
pracowników szkoły;Mogą onimieć teorie, umiejętnotci lub wiedzę dotyczącą 
{ródeł powstawania barier na drodze do uczenia się i udziału w zajęciach (2013, 
s. 81). 

̊ ͗ϳν̧̦̂̓͢Φϳ ̟ Θ̦̰̍͗ ̢ ͢ΰ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ̟ ̢͢δ̌͢ΘΦ͢Θ ξ͋̌ΰ̦͋͢δ ̌ Θ δΰ͋̂ΘΦϿν ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝ΦϰϮ ̊  ̌ ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ξ͋̌ΰ̦͋͢δ ̟ ̓Φϰ̓ΰ͢ ̓ ΰ ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗͝Φϰ 
̢̓ϦΘ̌͗̕ ̅ ͋Υ Ϧ̋ϳ̌Ϯ Jδ̦͢Φ͢δ ϳ̌̌δ ͗ ̢̦̰̂̓͋͢͝͝Ͽ ΰ̓ ̰ δϦ̓ Φδ̅͋ ͢Θ̢͗̌̓̕ ξ͋̌ΰ̦͋͢δ 
̢͢ΰ̓͗δϫ ϿΘ̂ ϳ ̅ ̓̂Θ̅̌δϮ ̊ ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌δϿ ͗ ϳν̧̦̂̓͢Χ ̟ Θ̦̰̍͗ ̟ ̢͢δ̌͢ΘΦ͢Θ 
̢͢ΰ̓͗δ ξ͋̌ΰ̦͋͢δ ̌ Θ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝ ̟ δ̢̦̓̌δ̅ϫ ͗ ̟̦̓͝Θͥδ̌ϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ̌͢δ ϳ ̰ ̢Θ̢̦̟̰̌̓Ϯ 

̊ ̢̟̟͢͝Θΰ̂͋ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ξ͋̌ΰ̦͋͢δ ̦  Φ͢ν̦̰̓ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̌δ ͢  
̓Φδ̌ϳΘ̌ϳδ̋ ͋Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ ̊  ͗ ϳδ̅͋ ̟Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰Θ̂̋ϳνΰ͢͝ϳ̦̰̰̌͋͝ΦϿ̓̌Θ̅̌͝ ͢ δ̦̟̉̕ 
̅͋Υ Φδ̢̰̌͋̋ ͢Θ̦̓Υ͗̕ δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ͗ ͝ΰΘϿδ ͢ Θ̧͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳδ ̅͋Υ ̓ξϳΦϿΘ̅̌ ΰδΦ͢͝Ͽν ͗  
celu zapewnienia dodatkowych funduszy. 

P̓ ΰ̓̂̓̌Θ̌ϳ͋ ̓ Φδ̌͝ ͗  ͗ϳν̧̦̂̓͢Φϳ ̟ Θ̦̰̍͗ ̟ ̢͢͝ΰ͢ϳδ̅Θ ̦ ϳν ̓ ̢̂δ̧̅̓̌ ̅ ϳΦ͢Υν 
ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝Φϰ ϹϦ̓ΰ͢ϳ̌ ϴPEϵ ̅ ͋Υ Ϧ̓ΰ͢ϳ̌ ̟ ̢ΘΦ͝ !ONϮ 

̊ ̌ϳδ̢̰̂̕͝Φϰ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ ̓ ̢̂δ̧̅̓̌Θ ̅ ϳΦ͢ΥΘ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ ̰ δ̢Θ͢ 
Φ͢ν̧Χ ͢ ͗̂̉͝͝Φϰ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍Ϯ OΦδ̌ϳΘ̌ϳδ ϳ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ̟ δΰΘϦ̓ϦϳΦ̌͢δ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ Φ͢ν̧Χ 
̦̰Θ̌ΰΘ̢ΰ̓͗δϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋Ϯ ̊  ͗ ϳδ̅͋ ̟ Θ̦̰̍͗ΘΦϰ Ϧ̋ϳ̌Θ ̋ ̓ͥδ ΰ̦̰̓Θ̢Φ͢͝Χ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝Φϰ 
ξ͋̌ΰ̦͋͢͝ ̌ Θ ̟ ̓̋̓Φδϫ ͗ ̟̦̓͝Θͥδ̌ϳδ ̅͋Υ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝Φϰ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂͗̕ ̔ !ON̕Ϯ !Υ͝ 
̦̟͗ϳδ̢ΘΧ ͗ ̉Φ͢Θ̌ϳδϫ ̂ ϳ̅̂Θ ̟ Θ̦̰̍͗ ̓ Ϧ̢Θ̌ϳΦ͢Θ ̅ ϳΦ͢Υν ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̂ ̅Θ̦ΘΦϰϫ ͗  ̢̰̂̕͝Φϰ 
̌͢ΘϿΰ͋Ͽ ̦ ϳν ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌ϳϮ 

Nϳδ̢̰̂̕δ ̟ Θ̦̰̍͗Θ ͗ ΰ̢̓ͥ̉͝͝ Ϧ̋ϳ̌̌͝ ̦ ̦̰͝δ̋ Ϲ̢̰̓̌ϳ̢̦̰̓͗͝ϵ ̅ ͋Υ ̦ ̦̰͝δ̋ Ϲ̦̂̓̂͢͝Θ 
͋Φ̌͢ϳΘϵϫ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̢̰̂̕͝Φϰ ͗ ̧̦̓̂̓͝Χ ξ͋̌ΰ̦͋͢͝ Ͽδ̦̰ ͋ ͢Θ̅δͥ̌ϳ̓̌Θ ̓ ΰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ Jδΰ̌Θ̂ 
̰δϦ̓ ̰̟͋͝ ̦̦̰͝δ̋͝ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̌δ ͢  ̓ ̦̓Υ ͋ Φ̌͢ϳΘ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δ ͢ Θ̦̓Υ͝ ̰ ̅̂̓͝ 
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̰̋͝ ͋Φ̌͢ϳ̓̋ϫ ͋  ̢̰̂̕͝Φϰ ̦ ̰͗ϳδ̢ΰ̓̌̓͢ ̰ ̢͋ΰ̧̌̓Φϳ ̦ ̟δ̉̌ϳΘϿΦδ ̂ ̢̰͝δ̢ϳΘ ϴPEϫ ̟ ̓ΰΦ͢Θ̦ Ϧΰ͝ 
ϳ̌̌ϳ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ͗  ̟ ̢̰̓͢δΥϳδ ̌ ϳδ ̋ ΘϿ ΰ̦̰̓ν̟͋ ΰ̓ ̟̓̋̓Φ͝Ϯ 

P̢͢δ̢̟̓͗Θΰ̓̌͢δ ̌ ϳδΰΘ͗̌̓ ͗  !̢̦̰͋ϳϳ ΥΘΰΘ̌ϳδ ͗ ̂͝Θ͢Θ̉̓ϫ ͥ δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ΥΘ͋͢ϿΦδ ̌ Θ 
͗̂̉Θΰ͢ϳδϫ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̂ ̢̰̕δϦ̓ ̦ ̂̓̉͢͝ ̓ ̢̰̋͋͢͝Ͽ ̓ ̢̂δ̧̅̓̌ϫ ̦ ̰Θ̉ ϳ̧̅̓Χ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ ͢ Θ̅δͥ̌ϳδ 
̓ΰ ̅ϳΦ͢Υ͝ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͢ δ ϴPEϫ ̌ ϳδ Ͽδ̦̰ ͗ ̦̰͝Θ̢Φ͢ΘϿΦδϫ Ϧΰͥ͝ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̦  
̢̢ͥ̌̓̓̕ΰ̌δ ϳ ͢  Φ͢Θ̦δ̋ ͋ ̅δϦΘϿ ̋͢ϳΘ̌ϳδϮ M̓ΰδ̅ ΥΘ͋͢ϿΦ͝ ̌ Θ ͗ ̌͝ϳ̂ΘΦϰ Ͽδ̦̰ ̢ ͗̌̕ϳδ 
problemΘ̰͝Φ̌͢͝ϫ Ϧΰͥ͝ ͗  ̟ ̢̟͢͝Θΰ̂͋ ̟ ̓͗̓ΰ͢δ̌ϳΘ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͋ ͢ Θ̦̓Υ͝ ͢ ̦̰̓ΘϿ ͗ ͝Φ̓ξΘ̌δϮ 
Należy odejtć od systemu nagradzającego brak powodzenia i przyjąć model 
wczesnego wsparcia i zapobiegania. 

NΘ̅δͥ͝ ̢͗̌̕ϳδͥ ͗ ͢ϳΧ ̟ ̓ΰ ͋ ͗ΘϦν ξΘ̰̂ϫ ϳͥ wsparcie okazane indywidualnym uczniom 
nie musi przyczynić się do rozwoju potencjału systemu szkolnego. Jδ̧̅ϳ ̦ ̂̓̉͢͝ Υνΰ 
̂̉Θ̧Χ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ϳ̧̅̓Χϫ Θ ̌ϳδ ϿΘ̧̂̓Χ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ϫ ̦ ͢Θ̦̌δ ̌ Θ ͗ ̢̟̓͗Θΰ͢δ̌ϳδ ̌ ϳδ͢Υνΰ̌͝Φϰ 
zmian w zakresie dostosowania systemów edukacji powszechnej i personelu 
szkolnego do potrzeb ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̦  ΥΘ̢ΰ̓͢ ̌ ϳ̦̂ϳδ ̔ F̢Θ̢̰̰͋Θ ϳ �Θ̟̟δ̢ϫ Ϯϳ̕Ϯ 

̕Θ̋ϳΘ̦̰ ͗ Θ̅Φ͢͝Χ ̓  ̓ Ϧ̢Θ̌ϳΦ̓̌͢δ Ϲΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δϵ ͢ Θ̦̓Υ͝ϫ ̦ ̂̓̉͢͝ ̋ ̓Ϧ ̰ ̢͗̓͢͝Χ 
δξδ̰̂͗̌͝δ ̂ ̦̰̓̓͗̓͢ ̦ ϳδΦϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ ͢ Θ͗̓ΰ̓͗δϦ̓ ̓ ΥδϿ̋͋ϿΦδ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦν 
̋ϳδϿ̦Φ̓͗͝Φϰ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ ͢  ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗̋͝ϳ ̦ ̂̓̉͢Θ̋ϳ̂Φδ̢̰̌Θmi wsparcia (Ainscow et 
al., 2006; Benoit, 2012; Ebersold, 2012). Podczas wizytacji zaobserwowano 
̢̟̂̉͢͝Θΰ͝ ̰ Θ̂ϳδϿ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ϳϫ Φ̓ ϳ̢̦̰̅͋͋Ͽ ̌ Θ̦̰ν̟͋ϿΦδ Φ̰͝Θ̰͝ϭ 

ϹM̓ͥδ̋͝ ͢ ̋ϳδ̌ϳΧ ̦̂̓̉͢ν ̟ ̢͢͝ ͋ ͥ͝Φϳ͋ ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ϵ ̔ D̢͝δ̢̰̂̓ ͢ Θ̢͢ΰ͢ΘϿΦ͝ ϳ 
̂ϳδ̢̓͗̌ϳ̂ ΰ͢ϳΘ̉͋ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ̦ ̓ΦϿΘ̅̌͝Φϰϫ E̦̦͋̌ϦΘ̕Ϯ 

Ϲϯ ̢̟̓Υ̅δ̋ ̌ϳδ ̅ δͥΘ̉ ͗ ̟̦̓̂͢͝Θ̌ϳ͋ ΰ̓ΰΘ̰̂̓͗͝Φϰ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ ΰ̅Θ ̦ ̂̓̉͢͝ϫ Θ̅δ 
̢̦̰͗̂̓͢͝͝Θ̌ϳ͋ ΥϳδͥΦ͝Φϰ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ ͗  ϳ̌̌͝ ̦ ̟̦̓̕Υϵ ̔ D̢͝δ̢̰̂̓ ̦ ̂̓̉͢͝ ϫ F̅δ̦̌Υ̢͋Ϧ̕Ϯ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 22 



 
 

   

    

  

        
       
     
        

     
      

      
      

 

       
     
        

 

      
       
        

      
       

        
           

       
        
          

        
       
      
       

         
        

     
  

       
       

       

7. WNIOSKI I ZALECENIA
 

7.1. Wnioski
 

Ramy koncepcyjne projektu Orgǎϳ͢ΘΦϿΘ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̔ O̊̕ ͢ Θ̂̉ΘΰΘϿϫ ͥ δ ΘΥ͝ ̟ ̓Φ̌͢͝ϳΧ 
̟̦̰̓ν̟͝ ͗  ̢̓͗̓͢Ͽ͋ ̋ δ̰̓ΰ͝ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̓ ̦̕Υ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ̓ ̟Θ̢̰δϿ ̌ Θ ̟ ̢Θ͗ΘΦϰϫ 
̟Θ̦̰̍͗Θ ̋ ̦͋͢ ̓ ΰδϿ̧Χ ̓ ΰ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌δϦ̓ ̔ Φ͢ν̦̰̓ ̓ ̟Θ̢̰δϦ̓ ̌ Θ 
ΰϳΘϦ̌̓͢ϳδ ̅ δ̂Θ̢̦̂ϳδϿ̕ ϳ ̦ ̟̂͋ϳΧ ̦ ϳν ̌ Θ Θ̌Θ̅ϳ͢ϳδ ̦̟̦̓̓Υ͋ ΰ͢ϳΘ̉Θ̌ϳΘ ̦ ̦̰͝δ̋͗̕ 
̟̓̋ΘϦΘϿΦ͝Φϰ ̦ ̂̓̉̓̋͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌̋͝ ͢ Θ̦̟̓̂ΘϿΘΧ ̟ ̢̰̓͢δΥ͝ ϳ ̢ δΘ̅ϳ̓͗͢ΘΧ ̟ ̢Θ͗Θ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ P̢̓Φδ̦ ͗ ̉Φ͢Θ̌ϳΘ ̟ ̓͗ϳ̌ϳδ̌ ͢ Θ̰δ̋ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌̓͗ΘΧ ̦ ϳν ̌ Θ ̢̓͗̓͢Ͽ͋ 
͢ΰ̧̓̅̌̓Φϳ ̦ ̂̉̕͢ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ΰ̓ ̦ ̟δ̉̌ϳΘ̌ϳΘ ̟ ̢̰̓͢δΥ ̢ ̢ͥ̌̓̓̕ΰ̌͝Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕, a 
nie na przydzielaniu dodatkowych zasobów w celu zaspokojenia potrzeb wybranych 
grup. 

̊ Φδ̅͋ ̋͢ϳΘ̌͝ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ̌ Θ̅δͥ͝ ̂ ̦̰͢Θ̰̉̓͗ΘΧ ͗ ̦̟̅̌̕δ ̢ ̓͋̋͢ϳδ̌ϳδ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘ ̓ ̢Θ͢ 
̟̓͗ϳ͢Θ̌͝Φϰ ̟ ̓ϿνΧ ϳ ͗ Θ̢̧̰̓Φϳ ͗ ̧̢̕ΰ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ ̌ Θ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ̟ ̓͢ϳ̓̋ΘΦϰϫ 
̦̰͋Θ̌Θ͗ϳΘϿΦ wspó̅̌δ ̦ ̰Θ̌ΰΘ̢ΰ͝ ϿΘ̧̂̓Φϳ ϳ ̋ δ̰̓ΰ͝ δ͗Θ̅͋ΘΦϿϳ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦδ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ν 
͗̉Φ͢ΘϿΦϮ 

ϾΦ͢δ̦̰̌ϳΦ͝ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ̟ ̓ΰ̢̂δ̧̅Θ̅ϳ ̟ ̢̰̓͢δΥν ̓ ̢̟ΘΦ̓͗Θ̌ϳΘ ̅ δϦϳ̦̅ΘΦϿϳ ̟ Θ̦̰̍͗̓͗δϿ 
͋̌͢ΘϿΦδϿ ̟ ̢Θ͗Θ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ΰ͢ϳδΦϳϫ ͗  ̰ ̋͝ ΰ͢ϳδΦϳ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰϫ ΰ̓ ͗ Φ͢δ̦̌δϦ̓ 
wsparcia, wysokiej jako̧Φϳ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳΘ ̔ Υδ͢ ΰ̢̦̂̋͝͝ϳ̌ΘΦϿϳ̕ ϳ ̟ δ̉̌δϦ̓ ͋ΰ͢ϳΘ̉͋ ͗ δ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͢ ΘϿνΦϳΘΦϰ ΰ͝ΰΘ̰̂͝Φ̌͢͝ΦϰϮ �ϰ̓ΦϳΘͥ ̌ Θ̅δͥ͝ ̋ ϳδΧ ̌Θ ͋͗Θΰ͢δ ̟ ̢Θ͗Θ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ϫ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̟ ̓͗ϳ̌̌ϳ ͢ ̌ΘϿΰ̓͗ΘΧ ̦ ϳν ͗  Φδ̢̰̌͋̋ ͋͗ΘϦϳϮ 
P̓ΰΦ͢Θ̦ ̓ ̢̟ΘΦ̓͗͗͝Θ̌ϳΘ ̅ δϦϳ̦̅ΘΦϿϳ ̟ Θ̦̰̍͗̓͗δϿ ϳ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝ϳ ̓ ̧͗ϳΘ̰̓͗δϿ ̌ Θ̅δͥ͝ ̂ ϳδ̢̓͗ΘΧ 
̦ϳν ̟ ͋Υ̅ϳ̂ΘΦϿΘ̋ϳ ϾN�R� ϳ ϾN�RPD ϳ ͢ ̢͗̕ΦϳΧ ͋ ͗ΘϦν ̌ Θ ̟̓ΰ̓Υϳδ̦̰̍͗Θ ̋ ϳνΰ͢͝ ̌ ϳ̋ϳϮ 

NΘ̅δͥ͝ ̢̰͋͗̓͢͝Χ ̦ ϳδΦϳ ̋ ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ ̦̟͗ϳδ̢ΘΧ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ ̦ ̂̉̕͢ ϿΘ̂̓ ϳ̌ϳΦϿΘ̢̰̓͗̕ 
̋͢ϳΘ̌ ϳ ͢ ΘΰΥΘΧ ̓  ̰̓ϫ ΘΥ͝ ̦̰̦̓̓͗Θ̅ϳ Ϲ͢δ̦̟̓̉̓͗δϵ ̟ ̓ΰδϿ̧Φϳδ ϳ ̓ ̢̟ΘΦ̓͗Θ̅i po̰͗̌͢͝͝ 
̟̓̅ϳ̰̂͝ν ϳ ̂ ̢̰͋̅͋ν ̓ ΥδϿ̋͋ϿΦ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂͗̕ ϳ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ ϴϳδΦϳ ̰ δ ̟̓͗ϳ̌̌͝ 
̢̦̟̟͗̉̕ΘΦ̓͗ΘΧ ͢  ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗̋͝ϳ ̅ ϳΰδ̢Θ̋ϳ ϳ Φ̉̓̌̂͢Θ̋ϳ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ͗  Φδ̅͋ Θ̌Θ̅ϳ͢͝ 
̦̰͋͝ΘΦϿϳ ̦ ̂̉̕͢ ϳ ̟ ̅Θ̌̓͗Θ̌ϳΘ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ Ϲ̟̰̓δ̌ΦϿΘ̉͋ ̦ ̢̰Θ̰δϦϳΦ̌͢δϦ̓ϵϫ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌͋ϿΦ ̦ ϳν ̌ Θ 
nauczΘ̌ϳ͋ϫ Υ͋ΰ̓͗Θ̌ϳ͋ ̦ ϳ̅̌͝Φϰ ̢ δ̅ΘΦϿϳϫ ̓ ̰͗Θ̢̰δϿ ̂ ̓̋͋̌ϳ̂ΘΦϿϳϫ ̟ ̢ΘΦ͝ ͢ δ̦̟̓̉̓͗δϿϫ 
̢̟Θ̰̂͝Φδ ̓ ̟Θ̢̰δϿ ̌ Θ ̢δξ̅δ̦̂Ͽϳ ϳ ̢̰͗̕Φ̋͢͝ ̢ ̓͗͢ϳ͗͢͝Θ̌ϳ͋ ̟ ̢̓Υ̅δ̋͗̕Ϯ 

JΘ̂ ͢Θ͋͗ΘͥΘ Pδ̰δ̢̦ϫ ͢ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅ϳ̓͗͢Θ̌δ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳδ ̦ ̰Θ̌̓͗ϳ Ϲ̟̦̓͗͢δΦϰ̌δ ̟ ̢Θ͗̓ϫ Θ 
̌ϳδ ͗̋̕͝Ϧ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌δϿϵ ̔ Ϯ4, s. ϰϮ̕Ϯ ̊ ̦̦͢͝Φ͝ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̋ ΘϿ ̟ ̢Θ͗̓ ΰ̓ 
̦̰̦̓̓͗̌δϦ̓ ϳ Θ̌ϦΘͥ͋ϿΦδϦ̓ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͋ ̌ Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘ ̔ ͗ ̰ ̋͝ ͢ ΘϿνΧ ̟ ̓͢Θ̦̂̓̅̌͢͝Φϰ ϫ̕ 
ΰ̟̓Θ̦̓͗Θ̌δϦ̓ ΰ̓ ̟ ̢̰̓͢δΥ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ̓ Φδ̌ϳΘ̌ϳΘϫ Ϲδ̂͗ϳ͗Θ̅δ̰̌̌͝Φϰϵ ̋ ̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ 
δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ϳ̋δ̰̓ΰ ̟δΰΘϦ̓ϦϳΦ̌͢͝Φϰϫ ̢̰̂̕δ Ϲ͢ Ϧ̢̕͝ϵ ̢ ̟̓̓̌͢͢ΘϿ ϳ̢̦̰͗̂̓͋͢͝͝Ͽ 
̢ͥ̌̕͢ϳΦ̓͗Θ̌δ ͢ ΰ̧̓̅̌̓Φϳ ̔ ̢̟̓Ͽδ̰̂̓͗Θ̌ϳδ ͋ ̌ϳ͗δ̢̦Θ̅̌δ̕Ϯ ̊ ̦̓͝ ϳ̂δϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ 
̌Θ̅δͥ͝ ͢ Θ̰δ̋ ΰ̟̓Θ̦̓͗ΘΧ ΰ̓ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ Θ ̌ϳδ ΰ̓ ̢̢̦̰̰͋̂͋ Θΰ̋ϳ̌ϳ̢̦̰ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰ ̦ ̂͢ ̉̓͝Ϯ 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 23 



 
 

      

     
          

     
       

        
   

         
       

         
      

         
       

   

          
      

     
       

          
      

        
       

       

        
       

     
          

  

       
         

  

    

  

           
         

     
       

  

P̓̌Θΰ̰̓ ̌ Θ̅δͥ͝ ͗͝δ̅ϳ̋ϳ̌̓͗ΘΧ ̌ Θ̦̰ν̟͋ϿΦδ ̟ ̢̓Υ̅δ̋͝ϫ ̂ ̢̰̕δ ̋ ̓Ϧ ̦̉͋ͥ͝Χ ϿΘ̂̓ 
bariery na drodze ΰ̓ ͗ϳν̦̂͢δϿ ̦ ̢̟Θ͗ϳδΰ̅ϳ̧͗̓Φϳϭ ̋ ̧̅͝δ̌ϳδ ̓ ̟Θ̢̰δ ̌ Θ ̢̟̰̓͢δΥΘΦϰϫ Υ̢Θ̂ 
̦͢ΘΦ͋̌̂͋ ΰ̅Θ ̢ ̢ͥ̌̓̓̕ΰ̧̌̓Φϳϫ ̢ ΘΦϿ̓̌Θ̅ϳ͢ΘΦϿΘ ̌ ϳδ̦̦̉͋̌͢δϦ̓ ̟ ̦̰̓ν̟̓͗Θ ϳ̌Θ ̔ ̢͋͢͢ΦΘ̌ϳδ 
winy na innych), podtrzymywanie nieskutecznych praktyk i akceptacja negatywnych 
̟̓ΰδϿ̧Χ ͗  ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̦ ̂̓̅̌͢δϿϮ K̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳδ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ϳ ΰ̦̓̂̓̌Θ̅δ̌ϳδ ͢ Θ͗̓ΰ̓͗δ 
̓ΰϦ̢͗͝Θ ̰ ͋ ̂ ̅͋Φ̓͗͢ ̢ ̓̅νϮ 

ϾΦ͢δ̦̰̌ϳΦ͢Φ͝ ͗  ̟ ̢̓Ͽδ̂Φϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ̦ ̰͗ϳδ̢ΰ͢ϳ̅ϳ ̰ Θ̂ͥδϫ ͥ δ ΘΥ͝ ͢Θ̟δ͗̌ϳΧ δξδ̰̂͗̌͝δ 
̦̟͗Θ̢Φϳδ ΰ̅Θ ̦̦̰͗͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ͗  ̦ ͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰϫ 
̌Θ̅δͥ͝ ̟ ̢͢͝ϿΧ ̦ yste̋̓͗δ ̟ ̓ΰδϿ̧Φϳδϫ ̂ ̢̰̕δ ̂ ̉Θΰ͢ϳδ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ̢ ̓͗̕͢Ͽ ̟ ̰̓δ̌ΦϿΘ̉͋ ̌ Θ 
̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ̟ ̓͢ϳ̓̋ΘΦϰ ̦ ̦̰͝δ̋͋Ϯ ̊  Φδ̅͋ ͋ ̢̰̋͢͝Θ̌ϳΘ ̦ ̟̕Ͽ̧̌̓Φϳ ̌ Θ̅δͥ͝ ̂ ̦̰͢Θ̰̉̓͗ΘΧ 
̦ϳ̅̌δ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̌ϳΘ ̋ ϳνΰ͢͝ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳ̋ϳ ̟ ̓͢ϳ̓̋Θ̋ϳ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ̔ ̰ϿϮ ̋ ϳνΰ͢͝ ̂ ̢ΘϿ̓͗̋͝ϳ ϳ 
miejscowymi decydentami, dyrektorami szkó̉ϫ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅Θ̋ϳϫ ϳ̌̌̋͝ϳ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂Θ̋ϳϫ 
uczniami i rodzinami). 

K̓̅δϿ̌Θ ̂͗δ̦̰ϳΘϫ ̌ Θ ̂ ̢̰̕ ̢͗̕͢Φϳ̅ϳ ͋ ͗ΘϦν ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳϫ ̰ ̓ ̢̟̰̓͢δΥΘ ̓ ̢̂δ̧̅δ̌ϳΘ ̌ ̓͗δϿ 
̢̓̅ϳ ̦ ̂̉̕͢ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝Φϰ ϳ ̟ δ̢̦̓̌δ̅͋ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦδϦ̓ ̔ ̟̌Ϯ !ON̕ ϿΘ̂̓ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ 
̢̦̟͋Θ͗̌ϳΘϿΦ͝Φϰ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̌ϳΘ ΰ̅Θ wszystkϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝ΦϰϮ 
ϴ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ͗ ̦̂Θ͋͢Ͽ ̌ Θ ̟ ̢̰̓͢δΥν ͢ Θ̢̰͋ΰ̌ϳΘ̌ϳΘ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͗̕ ̓ ̢Θ͢ ϳΦϰ ̰ ̢͗̕Φ͢δϦ̓ 
̢̦̰͗̂̓͗͢͝͝͝Θ̌ϳΘ ͗  Φδ̅͋ ͗ ̦̟ϳδ̢Θ̌ϳΘ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ ͗  ̓ Υ̢νΥϳδ ΦΘ̉δϿ ̦ ̂̓̉͢͝ϫ Θ ̰ Θ̂ͥδ 
ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌͝Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ̂ ̦̰͢Θ̰̉̓͗Θ̌ϳΘ δ̅Θ̦̰͝Φ̌͢δϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ͗ ̦̟arcia w sektorze 
δΰ͋̂ΘΦϿϳ ̟ ̦̓͗͢δΦϰ̌δϿ ϿΘ̂̓ Ϲ̢̌̓̋͝ϵϮ NΘ̅δͥ͝ ̋ ϳδΧ ̌ Θ ͋͗Θΰ͢δϫ ͥ δ ͗  ̟δ͗̌͝Φϰ 
̢̓̂δ̦ΘΦϰ ͗ ̦̦͢͝Φ͝ ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ Υνΰ ͗ ̋͝ΘϦΘ̅ϳ Ϲΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δϿϵ ̟ ̓̋̓Φ͝ϫ Θ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ 
Υνΰ ΰΘ̅δϿ ̢̟̰̓͢δΥ̌ϳϫ ̦ ͢Φ͢δϦ̅̌̕ϳδ ͗  ̟ ̢̟͢͝Θΰ̂͋ ̢ ͢Θΰ̂ϳΦϰ ̰ ̟͗̕͝ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓ΦϳϮ 

Co ̦ϳν ̰ ͝Φ͢͝ ξ͋̌ΰ̦͋͢͝ ϳ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ϫ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ ͗ Θ̅Φ͢͝Χ ̓  ̓ Ϧ̢Θ̌ϳΦ̓̌͢δ Ϲΰ̓ΰΘ̰̂̓͗δϵ 
͢Θ̦̓Υ͝ϫ ̦ ̂̓̉͢͝  ̟ ̓͗ϳ̌̌͝ ̰ ̢͗̓͢͝Χ δξδ̰̂͗̌͝δ ̂ ̦̰̓̓͗̓͢ ̦ ϳδΦϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ϳ ̢ ̓͗̓͢Ͽ͋ 
͢Θ͗̓ΰ̓͗δϦ̓ ̓ ΥδϿ̋͋ϿΦδ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦν ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗͝Φϰ ϳ̰̌δ̢δ̦Θ̢ϳ̦͋͢͝ ͢  ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗̋͝ϳ 
̦̂̓̉͢Θ̋ϳ̂Φδ̢̰̌Θ̋ϳ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ̔ !ϳ̦̌Φ̓͗ δ̰ Θ̅Ϯϫ 2006; Benoit, 2012; Ebersold, 2012). 

7.2. Zalecenia 

P̓̌ϳ̦ͥ͢δ ͢ Θ̅δΦδ̌ϳΘϫ ̓ ̟Θ̢̰δ ̌ Θ Ϧ̉͗̌̕͝Φϰ ͗ ̌͝ϳ̂ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ϫ ̦  ̦ ̂ϳδ̢̓͗Θ̌δ ΰ̓ 
ΰδΦ͝ΰδ̰̌͗̕ ϳ ̋ΘϿ ̌ Θ Φδ̅͋ ̢̦̟͋Θ͗̌ϳδ̌ϳδ ̦ ̦̰͝δ̋͗̕ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰ ͗  ̦ ̂͢ ̉̓ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝ΦϰϮ 

7.2.1. Prawa dziecka oraz aktywny udział 

Decydenci powinni: 

 Ͼ̟δ͗̌ϳΧ ̦ϳνϫ ͥ δ ̂ ̢ΘϿ̓͗Θ ̅ δϦϳ̦̅ΘΦϿΘ ϳ ̟ ̓̅ϳ̰̂͝Θ ̧̓͗ϳΘ̰̓͗Θ Ͽδ̦̰ ̦ ̟̕Ͽ̌Θ ͢  
dokumentami UNCRC i UNCPRD i aktywnie wspiera wyznaczone w nich 
͢Θ̦Θΰ͝ϫ Θ ̟ ̓̌Θΰ̰̓ Φϰ̢̓̌ϳ ̟ ̢Θ͗̓ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ΰ̓ ̟ δ̉̌δϦ̓ ͋ ΰ͢ϳΘ̉u w 
͢ΘϿνΦϳΘΦϰ ̦ ̂̓̅̌͢͝Φϰ ͗ ̢Θ͢ ͢  ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗ Ϧ̢̟͋ ̢ ͗̕ϳδ̧̌ϳΦ͢Ϯ P̢Θ͗̓ ̰ ̓ ̓ ΥδϿ̋͋Ͽδ 
͗ ̦͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳϭ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 24 



 
 

   

    

     

     

  

     

  

    
   

         
       
    

       
    

         
         
      
     

 

        
         
       

 

   

  

     
        

       
         

   

     
       

       
      

        

	 ̢̟Θ͗̓ ΰ̓ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘϬ 

	 ̧͗̓̅̌̓Χ ̓ ΰ ΰ̢̦̂̋͝͝ϳ̌ΘΦϿϳ ̌ Θ ̰ ̅δ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓ΦϳϬ 

	 ̢̟Θ͗̓ ΰ͢ϳδΦ̂Θ ΰ̓ ̢͗͝ΘͥΘ̌ϳΘ ̟ ̓Ϧ̅ΰ͗̕Ϭ ̓ ̢Θ͢ 

	 ΰ̦̰̓ν̟ ΰ̓ ̟ ̓̋̓Φ͝Ϯ 

7.2.2. Przejrzystotd koncepcyjna i spójnotd 

Decydenci powinni: 

	 JΘ̦̌̓ ͢ ΰδξϳ̌ϳ̓͗ΘΧ ̟ ̓ϿνΦϳδ ͗ ̉Φ͢δ̌ϳΘ ̌ Θ ̦̦̰͗͢͝ ϳ̂Φϰ ̟ ̓͢ϳ̓̋ΘΦϰ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ϿΘ̂̓ 
̢̟̓Ϧ̢Θ̋͋ ͢ ͗ϳν̦̂͢ΘϿΦδϦ̓ ϿΘ̧̂̓Χ ϳ ̦ ̢̟Θ͗ϳδΰ̅ϳ̧͗̓Χ ΰ̅Θ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ 
̢̟̟̓͢δ͢ ̟ ̓̋̓Φ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂̋ Ϧ̢̟͋̓̋ ̌ Θ̢Θͥ̓̌̋͝ ̌ Θ ̌ ϳδ̟̓͗̓ΰ͢δ̌ϳδ ̦ ̂̓̅̌͢δϫ ͗  
ty̋ ͋Φ̌͢ϳ̓̋ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌̋͝Ϯ ̊ ̦̦͢͝Φ͝ ΰδΦ͝ΰδ̌Φϳ ̟ ̓͗ϳ̌̌ϳ ̟ ̢͢͝ϿΧ ̌ Θ 
̦ϳδΥϳδ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Χ ͢ Θ wszystkich uczniów. 

	 ̕ΥΘΰΘΧ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̌ϳΘ ̋ ϳδΰ͢͝ ̟̦̓͢Φ͢δϦ̅̌̋̕͝ϳ ̟ ̓͢ϳ̓̋Θ̋ϳ ̦ ̦̰͝δ̋͋ ̔ ̰ϿϮ ̋ ϳνΰ͢͝ 
krajowym/miejscowymi decydentami, dyrektorami miejscowych placówek 
dydaktyΦ̌͢͝Φϰ ϳ ̦ ̂̉̕͢ϫ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅Θ̋ϳϫ ϳ̌̌̋͝ϳ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂Θ̋ϳ ̓ ̢Θ͢ ͋ Φ̌͢ϳΘ̋ϳ ϳ 
̢̓ΰ͢ϳ̌Θ̋ϳ̕ ϳ ͗ ̋̓͢Φ̌ϳΧ Ͽδ ̟ ̢̟̓͢δ͢ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦν ϳ ̦ ̟̕Ͽ̌δ ̟ Θ̢̰̌δ̢̦̰͗Θ ̋ ϳνΰ͢͝ 
̋ϳ̌ϳ̦̰δ̢̦̰͗Θ̋ϳ ϳ ̋ ϳδϿ̦Φ̓͗̋͝ϳ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕Θ̋ϳϮ D͢ϳΘ̉Θ̌ϳδ ̰ Θ̂ϳδ ̟ ̓͗ϳ̌̌̓ ̟ ̦̓͢δ̢͢͝Χ 
̟δ̢̦̟δ̰̂͗͝͝ϫ ͢ ͗ϳν̦̂͢͝Χ ͗ ͢ΘϿδ̋̌δ ͢ ̢̓͋͢ ϳ̋δ̌ϳδ ϳ ̢ ̓͗͢ϳ̌Χ Ϲ͢ΰ̧̓̅̌̓Φϳ 
͗̉Φ͢ΘϿΦδϵ ΦΘ̉δϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ δΰ͋̂ΘΦϿϳϮ 

	 ̕ΘΦϰνΦϳΧ ̦̂̓̉͢͝ ΰ̓ ̟ ̢͢͝Ͽ̋̓͗Θ̌ϳΘ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͢ δ ̦ ̟̓̉δΦ̧̌̓͢Φϳ ̅ ̓̂Θ̅̌δϿ ϳ 
͢ΘΰΥΘΧ ̓  ̰̓ϫ ΘΥ͝ ̋δ̰̓ΰ͝ ̓ Φδ̌͝ϫ ̂ ̢̰̓̌̓̅δ ϳ ϳ̌̌δ ̧ ̢̓ΰ̂ϳ ̓ ΰ̟̓͗ϳδΰ͢ϳΘ̧̅̌̓Φϳ 
̦̟͗ϳδ̢Θ̉͝ ̟ ̢Θ̰̂̂͝ν ͗ ̉Φ͢ΘϿΦ ϳ ̦ ̢̟͢͝ϿΘ̉͝ dal̦͢δ̋͋ ̢ ̓͗͢ Ͽ̓̓͗ϳ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ΰ̅Θ 
wszystkich uczniów. 

7.2.3. Kontinuum wsparcia 

Decydenci powinni: 

	 O̢̟ΘΦ̓͗ΘΧ Ϲ̰̂̓̌ϳ̌͋͋̋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϵ ΰ̅Θ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳϫ ̟ δ̢̦̓̌δ̅͋ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿΦδϦ̓ ϳ 
͗ ̦͢Φ͢δϦ̧̅̌̓̕Φϳ ΰ̢͝δ̢̰̂̓͗̕ ̦ ̂̕͢ ϫ̉ ͗ ̂͝ ̢̦̰̓͋͢͝ϿΦ ΥΘΰΘ̌ϳΘ ̌ Θ͋̂̓͗δϫ ̦ ϳδΦϳ 
̢̦̟̟͗̉̕ΘΦ͝ ϳ ̟ owϳ͢Θ̌ϳΘ ͢  ͋ ̌ϳ͗δ̢̦̰͝δ̰Θ̋ϳ ϳ ̟ ̅ΘΦ͗̂̕Θ̋ϳ ͗ ̦̰ν̟̌δϦ̓ 
̦̰̂͢Θ̉Φδ̌ϳΘ ̌ Θ͋Φ͢͝Φϳδ̅ϳ ͗  Φδ̅͋ ͢Θ̟δ͗̌ϳδ̌ϳΘ ̋̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ ͋ Φ͢δ̌ϳΘ ̦ ϳν ̟ ̢͢δ͢ ΦΘ̉δ 
ͥ͝Φϳδ ΰ̅Θ ̦̦̰͗͢͝ ϳ̂Φϰ Ϧ̢̟͋Ϯ 

	 R̓͗͢ϳϿΘΧ ̦ ̂̓̉͢͝ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌δ ϿΘ̂̓ ̌ Θ̢͢νΰ͢ϳδ ̟ ̓͗͢Θ̅ΘϿΦδ ͢ ͗ϳν̦̂͢͝Χ ̦ ̰̂͋δΦ̧̌̓͢Χ 
̦̂̉̕͢ ̟ ̦̓͗͢δΦϰ̌͝Φϰ ϳ ̟ ̦̓͢δ̢zyΧ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ΰ̅Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕Ϯ NΘ̅δͥ͝ ͋ ̢̰̋͗͢͝͝ΘΧ ϳ 
̢̓͗͢ϳϿΘΧ ͗ ϳδΰ͢ν ϳ ͋ ̋ϳδϿν̧̰̌̓Φϳ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ̌͢δ ̟ ̢ΘΦ̓͗̌ϳ̂͗̕ Φδ̢̰̌͋̋ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ 
δΰ͋̂ΘΦ͝Ͽ̌͝Φϰϫ ΘΥ͝ ͋ ̋̓ͥ̅ϳ͗ϳΧ ϳ̋ ͗ ̦̟ϳδ̢Θ̌ϳδ ̟ δ̢̦̓̌δ̅͋ ̦ ̂̉̕͢ ̔ ̌Θ ̟ ̢̂̉͢͝Θΰ 
̢̟̟̓͢δ͢ ̟ ̢̓Θΰ̌ϳΦ̰͗̓ ϳ ͗ ̢̦̟̟̉̕ΘΦν̕ϫ Θ ̰ Θ̂ͥδ ̰ ̢͗̓͢δ̌ϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̦̰͝Φ͢nej sieci, 

RΘ̢̟̰̓ ̟̓ΰ̦͋̋̓͗͋ϿΦ͝ 25 



 
 

      

           
 

         
       
       

        
  

   

       
   

          
         
        
         

      
   

      
        

       
        

        
       

     

         
       

         
       

       
           
        

          
        

która poszerzy wsparcie dla uczniów, w tym uczniów z rzadkimi formami 
̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓ΦϳϮ 

	 O̢̟ΘΦ̓͗ΘΧ ̟ ̢̓Ϧ̢Θ̋͝ ̌ Θ͋Φ͢Θ ϳ̌Θ ϳ ̦ ̦̰͝δ̋͝ ̓ Φδ̌͝ ̓  ͗ϳν̦̂͢δϿ ΰ̦̰̓ν̧̟̌̓Φϳ ̓ ̢Θ͢ 
̦̟͗ϳδ̢ΘΧ ͗ ϳν̦̂͢ δ̅Θ̦̰͝Φ̧̌̓͢Χ ͗  ͢ Θ̢̂δ̦ϳδ ̟ δΰΘϦ̓Ϧϳ̂ϳϫ ̓ ̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ̦ ̂̓̅̌͢δϿ ϳ 
podziả͋ ͢ Θ̦̓Υ͗̕ϫ ΘΥ͝ ̦ ̂̓̉͢͝  ̋ ̓Ϧ̉͝ ̦ ̰̦̓̓͗ΘΧ ϳ̌̌̓͗ΘΦ͝Ͽ̌δ ̢ ̓͗͢ϳ͢Θ ϳ̌Θ 
̋ΘϿΦδ ̌ Θ Φδ̅͋ ͢Θ̟δ͗̌ϳδ̌ϳδ ̂ ̰̓̌ϳ̌͋͋̋ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͋Φ̌͢ϳ͗̕ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ 
͗ΰ̢ΘͥΘ̌ϳΘ ϳΦϰ ΰ̓ ϳ̦̰̌ϳδϿΦδϦ̓ ̦̦̰͝δ̋͋Ϯ 

7.3. Uwagi końcowe 

RΘ̋͝ ̂̓̌Φδ̟Φ͝Ͽ̌δ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ͗ ̦̟ϳδ̢ΘϿ ͢ ̋ϳΘ̌ν ̦ ̦̰͝δ̋u z 
ΰδξϳΦ̰̓͗͝δϦ̓ ̋ ̓ΰδ̅͋ ̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ̧͗̌̓Φϳ ̔ ̟̓Θ̢̰δϦ̓ ̌ Θ ̟ ̢̰̓͢δΥΘΦϰ̕ϫ ͗ δΰ̉͋Ϧ 
̢̰̂̕δϦ̓ ̟ ̢̓Υ̅δ̋ ̅δͥ͝ ̟̓ ̦ ̢̰̓̌ϳδ ͋ Φ̌͢ϳΘϫ ̌ Θ ̋̓ΰδ̅ ͋ ̌͢ΘϿΦ͝ ̟ ̢Θ͗Θ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  
̦̦̰͝δ̋ϳδ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΘϿΦ͝ Θ̰̂͗̌͝͝ ͋ ΰ͢ϳΘ̉ ͗ ̦̦̰͢͝ ϳ̂Φϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ͗  ̟ ̢̓Φδ̦ϳδ 
̌Θ͋Φ͢Θ̌ϳΘϮ ̊  ̰̋͝ Φδ̅͋ ̌Θ̅δͥ͝ ̓ΰδϿ̧Χ ̓ ΰ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ϳ̌ΰ͗͝ϳΰ͋Θ̅̌δϦ̓ϫ Θ ͢ Θ̋ϳΘ̦̰ ̰ δϦ̓ 
̦̟̂͋ϳΧ ̦ ϳν ̌ Θ ̰Θ̂ϳδϿ ̢̓ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ ̦ ̦̰͝δ̋͗̕ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϫ ̂ ̢̰̕Θ ͋ ̉Θ̰͗ϳ ̦ ̂̓̉̓̋͢ 
̓Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌̋͝ ͢ Θ̦̟̓̂̓Ͽδ̌ϳδ ̟ ̢̰̓͢δΥ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ͢ Θ̟δ͗̌ϳδ̌ϳδ ϳ̋ 
̦͗̓̂͝ϳδϿ ϿΘ̧̂̓Φϳ ̂ ̦̰͢Θ̉Φδ̌ϳΘϮ 

�̰͋͝ϿΦ EΥδ̢̦̓̅ΰ δ̰ Θ̅Ϯϭ ϹP̢Θ̰̂̂͝ϳ ͗ ̉Φ͢ΘϿΦδ ͗  ̟ ̅ΘΦ͗̂̕ΘΦϰ ̓ Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌͝Φϰ ̦  
̦̂ϳδ̢̓͗Θ̌δ Ϧ̉͗̌̕ϳδ ΰ̓ ̓ ̦̕Υϫ ̂ ̢̰̕δ ϱ̟Θ̦͋Ͽϱ ΰ̓ ΥϳδͥΦδϦ̓ ̦ ̦̰͝δ̋͋ϵ ̔ Ϯϭϭϫ ̦ Ϯ 10). 
Grupa docelowa niniejszego projektu ̊  ͋ Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌ϳ ̊  ̋ ̓ͥδ ͗ ̋͝ΘϦΘΧ 
̌͢ΘΦ̌͢δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘϫ ΘΥ͝ Ϲ̟͗Θ̦̓͗ΘΧ ̦ ϳνϵ ͗  ΥϳδͥΦδ ̦ ̦̰͝δ̋͝Ϯ Jδΰ̌Θ̂ϫ ϿΘ̂ ̟ ̓̂Θ͋͢Ͽ 
̢̟̂̉͢͝Θΰ͝ Θ̌Θ̅ϳ̓͗͢Θ̌δ ͗  ̢ Θ̋ΘΦϰ ̌ ϳ̌ϳδϿ̦͢δϦ̓ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ϫ ̦ ̦̰͝δ̋͝ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ϳ ̦ ̂̓̉͢͝ 
̓Ϧ̅̌̓̕ΰ̦̰̓ν̟̌δ ̋ ̓ͥ̌Θ Ϲ̢̟͢δ̦̰̂͢Θ̉ΦϳΧϵ ̰ Θ̂ϫ ΘΥ͝ ͢ Θ̟δ͗̌ϳΧ ̰ δϿ Ϧ̢̟͋ϳδ ͗ ̋͝ΘϦΘ̌δ 
wsparcie w sposób korzystny dla wszystkich uczniów. 

ϾΦ͢δ̦̰̌ϳΦ͢Φ͝ ͗  ̟ ̢̓Ͽδ̂Φϳδ ̦ ̟δΦϿΘ̅ϳ̧Φϳ ͢ ̢͗ΘΦΘϿ ͋ ͗ΘϦνϫ ϳͥ ͗  Φδ̅͋ ̢̓ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿϳ 
δξδ̰̂͗̌͝δϦ̓ ͗ ̦̟Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ϫ ͗  ̰ ̋͝ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ̌ ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌͝Φϰϫ 
̌Θ̅δͥ͝ ͗ ̦̰̂͢͝Θ̉ΦϳΧ ̦ ̟̕Ͽ̌δ ̟ ̓ΰδϿ̧Φϳδ ̦ ̦̰͝δ̋̓͗δϫ ̂ ̢̰̕δ ̂ ̉Θΰ͢ϳδ ̌ ΘΦϳ̦̂ ̌ Θ ̰ ̢͗̓͢δ̌ϳδ 
̦ϳ̅̌͝Φϰ ̟ ̓͗ϳ͢Θ̍ ϳ ͗ ͢ΘϿδ̋̌δ ͗ ̦̟Θ̢Φϳδ ͗  ̓ Υ̢νΥϳδ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳΦϰ ̟ ̓͢ϳ̓̋͗̕ ̦ ̦̰͝δ̋͋Ϯ 

!̌Θ̅ϳ̓͗͢Θ̌δ ͗  ̢Θ̋ΘΦϰ ̟ ̢̓Ͽδ̰̂͋ ̋ ̓ΰδ̅δ ̧ ͗ϳΘΰΦ͢δ̍ ̂ ̓̌Φδ̢̰̌̓͗Θ̉͝ ̦ ϳν ̌ Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ 
ΰ̅Θ ̦̦̰͗̂͢͝ϳΦϰ ͋ Φ̌͢ϳ͗̕ ϳ ̟ ̓̂Θ͢Θ̉͝ϫ ͥ δ ͗  ̦ ̂̓̉͢ΘΦϰϫ ̂ ̢̰̕δ ΰΘϿ ͗ ̦̦̰̂͢͝ϳ̋ ͋ Φ̌͢ϳ̓̋ 
̢͗̌̕δ̋̓ͥ̅ϳ̧͗̓Φϳ ͋ΰ͢ϳΘ̉͋ ͗  ͢ ΘϿνΦϳΘΦϰϫ ͋Φ̌͢ϳ̓͗ϳδ̌ϳδ̟δ̢̦̟̉̌̓Θ͗̌ϳ̋̓Ϧ Ϲ͋Φ͢͝Χ ̦ ϳν 
Υδ͢ ̓Ϧ̢Θ̌ϳΦ͢δ̍ϵ ̔ HΘ̢̰ δ̰ Θ̅Ϯϫ Ϯϰ̕Ϯ JΘ̂ ̰ ̉͋̋ΘΦ͢͝ ̟ δΰΘϦ̓Ϧ ̦ ̟δΦϿΘ̅̌͝ ͢ δ ϴ̉̓͗δ̌ϳϳϭ 
ϹNΘ̦͢ ̟ ̢ΘΦΘ ΰ̰̓͝Φ͢͝ ΦΘ̉δϦ̓ ͥ ͝ΦϳΘϫ Θ ̌ϳδ ̰̅̂̓͝ Ͽδΰ̌δϿ ̅δ̂ΦϿϳϵϮ 

O̢ϦΘ̌ϳ͢ΘΦϿΘ ̦̟͗Θ̢ΦϳΘ ΰ̅Θ δΰ͋̂ΘΦϿϳ ͗̉Φ͢ΘϿΦδϿ 26 
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