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1. SANTRAUKA

Jtraukiojo ugdymo aprupinimo pagalbos priemonémis organizavimo projektas, kurj
2011-2013 m. jgyvendino Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira
(Agentlra), nagrinéjo Sj svarbiausig klausima: kaip organizuojamos aprupinimo
sistemos, kurios galéty patenkinti privalomojo mokyklinio ugdymo sektoriuje
jtraukiojoje aplinkoje besimokanciy mokiniy, kuriems pagal Jungtiniy Tauty
nejgaliyjy teisiy konvencijg (JTNTK —Jungtinés Tautos, 2006) nustatyta negalia,
poreikius.

Sioje ataskaitoje sujungiami pagrindiniai projekto veiklos metu nagrinéti klausimai ir
pateikiamos rekomendacijos dél apripinimo organizavimo ir praktikos, kurie padéty
uztikrinti reikiamg pagalbg visiems bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, o ypac
turintiems negalia.

Vykdant projektg istirtos pagrindinés temos, kurios buvo jvardytos kaip prioritetinés
projekto pradzios veikloje (nagrinéjant moksliniy tyrimuy literattrg ir renkant
informacijg apie salj). Buvo istirtos Sios temos:

¢ Inkliuzijos kaip kokybés klausimas. Visy mokiniy jsitraukimas j mokyklos /
klasés bendruomene ir dalyvavimas jos veikloje gerina mokymaosi patirt;.

e Bendrojo ugdymo mokykly gebéjimo patenkinti jvairius poreikius
stiprinimas. Svarbiausia uztikrinti kuo geresnjaprupinima specialistais kaip
iStekliu, teikianciu pagalbg bendrojo ugdymo sektoriui.

e Bendradarbiavimas ir tinklo kiirimas. Bendras darbas uztikrina veiksmingesne
Svietimo ir tarpzZinybine pagalbg bendrojo ugdymo sektoriui.

¢ Finansavimas iristekliai. Teikiant pagalbg reikéty numatyti lankscius badus,
kaip patenkinti visy mokiniy, taip pat ir turinciy negalig, poreikius.

Planuojant tolesne veikla, buvo aplankytos penkios vietos: Esunga (Svedija), Viena
(Austrija), Flensburgas (Vokietija), Liubliana (Slovénija) ir Valeta (Malta). 2013 m.
rudenj Siose vietose taip pat vyko teminiai seminarai, kuriuose buvo siekta iSsamiau
iStirti veiksnius, iSkylancius apsilankymy metu, kurie turi jtakos apripinimo
organizavimuijtraukiojoje aplinkoje, atsizvelgiant j skirtingy Saliy konteksta.

1.1. Pagrindinés iSvados

Po apsilankymy vietose ir seminary buvo iSskirti Sie klausimai, kuriuos butina
iSspresti norint tobulinti jtraukigjg praktika ir veiksmingai organizuoti pagalbg
bendrojo ugdymo aplinkoje besimokantiems mokiniams:

e Jtraukiojo ugdymo sampratos aiSkumas.
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e Teisiné bazéir politika, kuriomis pripazjstama JTNTK ir Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencijos (JTVTK —Jungtinés Tautos, 1989) sgveika pirmenybe
teikiant vaiky, turinciy negalig, teiséms ir uztikrinant nuosekly politikos bei
praktikos jgyvendinima visais sistemos lygmenimis.

e Sisteminis poZzilris, kuriuo pagrindinis démesys skiriamas Svietimo sistemos
kaip visumos jtraukiojo gebéjimo plétojimui, skatinami glaudus rysiai,
bendradarbiavimas ir pagalba visais lygmenimis (t. y. tarp nacionaliniy ir
vietos politikos formuotojy, Svietimo ir mokykly vadovy, mokytojy, kity
specialisty, mokiniy ir Seimy).

e Jtraukusis atsakingumas, prie kurio prisideda visi tarpininkai, taip pat ir
mokiniai, ir kuriuo daroma jtaka politikos sprendimams, siekiant uztikrinti
visapusiskg mokiniy, o ypac ty, kuriy pasiekimy rodikliai Zemi, dalyvavimag ir
pasiekimus.

e Stiprus, paskirstytas vadovavimas, uztikrinantis veiksminga pokyciy valdyma.

e Pedagoginis isSsilavinimas ir nuolatinis profesinis jinkliuzijg orientuotas
tobuléjimas siekiant uztikrinti, kad mokytojai ugdyty teigiama poziarjir
prisiimty atsakomybe uz visus mokinius.

e Aiskus specialisty jstaigy vaidmuo — tapti iStekliy centrais, kurie padéty didinti
bendrojo ugdymo mokykly gebéjimus ir uztikrinti kokybiSkg aprtpinima bei
kvalifikuoty specialisty pagalbg mokiniams, turintiems negalig.

e Mokyklos organizavimas, mokymo metodai, mokymo programa ir vertinimas,
kurie padeda uztikrinti visiems lygias mokymosi galimybes.

e Efektyvus istekliy panaudojimas pasitelkiant kolegialuma ir bendradarbiavimag
— lanksciai teikiama nepertraukiama pagalba, o ne skirstomos léSos
konkrecioms grupémes.

Dél Siy sriCiy buvo placiai sutarta mokslinéje literattroje ir pastarojoje Agentiiros
ataskaitoje Raktiniai inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principai (Europos
agentura, 2011), taip pat Aprupinimo organizavimo projekto veikloje.

Detalesni duomenys pateikiami projekto iSdirbiuose (literattros apzvalgoje, projekto

ataskaitose apie apsilankymus, teminéje seminary medziagoje), kuriuos galima rasti
projekto interneto svetainéje.
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2. INKLIUZIJOS KAIP KOKYBES KLAUSIMAS

Pagal projekto sampratg pritariama butinybei keisti sistemg ir pereiti nuo stokos
(pagrjsto poreikiais) negalios modelio, kai nustatoma mokinio problema, prie
modelio, kai atsizvelgiama j mokiniy teises Svietimo sistemoje, uztikrinant, kad visi
aktyviai dalyvauty mokymosi procese. Taip pabréziama, kad vietoj individualios
pagalbos atZvilgiu taikomy kompensaciniy metody ir aprtupinimo organizavimo
reikia ieSkoti, kaip organizuoti pagalbos sistemas, kad bendrojo ugdymo mokyklos
galéty patenkinti visy mokiniy kokybisko Svietimo poreikj— kai iSvengiama
nesékmés, o ne imamasi taisomuyjy veiksmy.

Siame skyriuje bus nagrinéjamas inkliuzijos kaip kokybeés klausimas, kuriuo taip pat
sprendziama, kaip patenkinti jvairius visy mokiniy poreikius.

2.1. Inkliuzijos terminija ir bendras supratimas

Terminai ,inkliuzija“ bei , jtraukusis ugdymas®, taip pat su jais susije terminai
jvairiose Salyseir tarp jvairiy tos pacios Salies regiony vartojamilabai skirtingomis
prasmemis.

Teminiuose seminaruose specialistai pabrézé bendro supratimo apie inkliuzijg
batinybe, labiau akcentuojant ne technine, o Zmogiskaja puseir supratimg, kad
jtraukusis ugdymas visiems mokiniams labiausiai tinka gyvenimisko pasirengimo
pozilriu. llgametes tradicijas, kuriose vyravo medicininés nuostatos, turi keisti
mokyklos, kuriose vietos yra visiems. Inkliuzija susijusi su VISAIS mokiniais.

Lankytose mokyklose, kuriose taikomas jtraukusis ugdymas, mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) ir (arba) negalig, ne tik fiziSkai buvo pamokose,
bet ir jose dalyvavo, dirbo su savo bendraamZiais pagal savo pasiekimy lygj. Kaip
nurodé C. Crawfordir G. L. Porter, jtraukyjj ugdyma galima apibudinti kaip tokig
Svietimo tvarka, kuri mokytojams [mokykloms] suteikty mokomajg ir kitokia
pagalbg, kad jie:

e priimty ir jtraukty visus mokinius, nesvarbu, kokie skirtingi ir iSskirtiniai jie
baty, j bendruomenes mokyklos jprastinés klasés veiklq kartu su jy
bendraamziais;

e skatinty dalyvavimgq ir kuo visapusiskesnj visy mokiniy Zmogiskojo potencialo
augimg;

e skatinty visus mokinius palaikyti socialiai vertingus santykius su jvairiais
bendraamziais ir suaugusiaisiais (2004, p. 8).

Norint suprasti tokj apibrézimga, reikia keisti mastyma ir pripazinti, kad jvairove, ypac
susijusia su negalia, yra ne problema ar trikdantis veiksnys.
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Inkliuzijg reikia pradéti nuo ankstyvo amziaus —jei vaikai auga kartu, jie iSmoksta
priimti skirtuma. Kai vaikai siunc¢iami j atskiras, specialias klases, taip meéginant
iSlaikyti vienaruSes bendrojo ugdymo grupes, toks apruapinimas gali tapti vis sunkiau
valdomas — turéti poveikj mokiniams teikiamos pagalbos kokybei.

Galiausiai ekonomikos nuosmukio laikotarpiu istekliy paskirstymas, turintis uztikrinti
vienoda kiekvieno mokinio teise j kokybiskg Svietimg bendrojo ugdymo aplinkoje,
tampa ypac svarbus. Jnkliuzija néra priemoné, kuria méginama sumazinti
finansavimg, o budas, galintis uztikrinti didesne kokybe ir teisingumag visiems
mokiniams.

2.2. Teisiné bazeé ir politika

Europos Sgjungos mastu Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartijos (Europos
Bendrijos, 2000) 26 straipsnyje jtvirtintas pagrindinis principas, kad ES teisés aktais ir
politikos priemonémis turi buti padedama uztikrinti visapusiska vaiky, turinciy
negalig, inkliuzijg. Tai atsispindi 2010-2020 m. Europos strategijoje dél negalios
(Europos Komisija, 2010), kurioje aiskiai skatinamas vaiky, turinciy negalig,
mokymasis bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose klasése. Be to, Sioje strategijoje
ES, jgyvendindama programa ,,Svietimas ir mokymas 2020” (Europos Sajungos
Taryba, 2009), jpareigojama remti valstybiy nariy pastangas pasalinti teisines ir
organizacines kliatis Zmonéms, turintiems negalig, dalyvauti bendrojo ugdymo ir visa
gyvenima trunkancio mokymosisistemose ir uztikrinti jy jtraukyjj ugdyma ir
individualizuotg kvalifikacijos kélimg visais Svietimo lygmenimis.

Daugiau nei puséje Agenturos valstybiy nariy, dalyvaujanciy projekte, pastaraisiais
metais jvyko reikSmingy pokyciy. Daugumoije saliy vis labiau pabréziama visy
mokiniy teisé lankyti bendrojo ugdymo mokyklas, o kelete Saliy tévams suteikiama
teisé parinkti mokyklas savo vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy /
negalig. Dar kitoje nedideléje Saliy grupéje nurodoma, kad Svietimas yra
uztikrinamas ,,pacioje tinkamiausioje aplinkoje” arba kad mokiniams garantuojamas
iSsilavinimas, , atitinkantis jy poreikius ir gebéjimus”. Taciau placiai pripazjstama, kad
jtvirtinti teise j pagalbos tarnyby paslaugas kol kas visose teisinése sistemose vis dar
sunku.

Per pazintinius apsilankymus ir teminius seminarus specialistai pabrézé, kad bitina
daugiausia démesio skirti pagalbos kokybei, o ne kiekybei. Teigiami Zingsniai, kuriy
Salys imasi siekdamos palengvinti tokj pozitrj:
e |Slaikytispecialisty Zinias bei jgudzZius ir teikti pagalbg bendrojo ugdymo
mokykloms per istekliy centrus (daznai buvusias specialigsias mokyklas) ir
specializuotos pagalbos centrus.
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e Atpazinti bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose klasése besimokanciy
mokiniy poreikj gauti pagalbg (neskiriant didZiausio démesio sutrikimams /
SUP), kad baty galima uztikrinti ankstyvg intervencijg ir jveikti bet kokias
laikinas mokymosi klittis. Tai leis iSteklius panaudoti daug veiksmingiau
uztikrinant, kad mokiniams, turintiems sudétingesniy pagalbos poreikiy, buty
suteikiama nuolatiné pagalba.

e Mokyti visus vienoje vietoje — siekiant sukurtilanksc¢ias mokymosi
bendruomenes, gebancias patenkinti visus pagalbos poreikius (ir sujungiant su
vietos paslaugomis).

o Sviesti mokytojus ir mokykly vadovus stiprinant jy kompetencija, kuri leisty
dirbti jtraukiojoje aplinkoje.

e Dirbtisutévais uztikrinant jiems, kad pagalba bendrojo ugdymo (prieSinant su
specialiuoju) aplinkoje bus kokybiska, o bendrasis ugdymas teiks naudos.

e Uztikrinti tolesnj pagalbos teikimg pereinant i mokyklos j tolesnio / aukstojo
mokslo, profesinio rengimo ir jdarbinimo etapa.

Galiausiai turéty bati atsizvelgiama j JTVTK (23 straipsnio 3 dalj, 28 straipsnjir 29
straipsnio 1 dalies a punktg) ir j JTNTK (24 straipsnj), siekiant uztikrinti, kad ir
amziaus, ir negalios aspektai bty jtraukti j Saliy teisine baze ir politika, kol jos pereis
nuo diskusijy apie inkliuzijos reikSme iki ypatingo démesio visai Svietimo sistemai,
kuri veda prie teisingesnés ir nesaliSkos visuomenés.

2.3.Stebésenair jvertinimas

Nacionalinéje Svietimo politikoje paprastaiiSdéstomi Salies Svietimo sistemos tikslai,
apimantys ir mokiniy, turinCiy negalig, aprupinima. Regionai, savivaldybés ir
mokyklos privalo iSsikelti konkrecius tikslus ir parengti veiklos planus, kuriais bty
jgyvendinaminacionaliniai tikslai. Stebésenai naudojami kokybés rodikliai gali buti
paimti iS Svietimo plany ir (arba) moksliniais tyrimais pagrjsty jrodymy apie kelis
Svietimo sistemos lygius. Kai kuriose Salyse stebésenos sistemos (tikrinimas) vertina
Svietimo institucijy pastangas, kad jy mokiniai pasiekty ugdymo ir vystymosi tikslus,
taip pat ir platesnes iSdavas, jskaitant jtraukiojo apripinimo masta.

Teminiuose projekto seminaruose specialistai pazyméjo, kad kai kurios
atskaitomybés sistemos vertina jvairius Svietimo aprupinimo aspektus, kurie
nebUtinai suderinamisuinkliuzija. Pavyzdziui, testavimuiar j rezultatus
orientuotiems metodams skiriamas ypatingas démesys gali prieStarautiinkliuzijos
praktikai. Dél Sios priezasties butina sukurti atitinkamus budus, kurie leisty
veiksmingaiir atitinkant inkliuzijos praktikg stebéti ir vertinti aprupinima bei
uztikrinti susitarima tarp politikos formuotojy, inspektoriy, mokykly vadovy ir kt. dél
sékmeés apibrézimo ir kokybés kriterijy (atsizvelgiant j mokiniy siekius). Visos
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tarpininky grupés turéty atkreipti démesj j tai, kokius klausimus uzduoti, kai
vykdoma kokybeés stebésena ir vertinimas, kad sistemos jvertinty ankstyva pagalbg ir
prevencija.

Salys sukaupia vis daugiau duomeny ir, nors tokia informacija gali biti naudinga
planavimui ir plétojimui (ypac uztikrinant teisingumga ir uzpildant pasiekimy spragas),
tai neturéty tapti pagrindiniu motyvu.

Galiausiai atliekant tikrinima ir apzvalga ypatingg démes;j reikia skirti ankstyvajai
intervencijai — ne nesékmei ar nusizengimui— ir teikti pagalbg mokykloms, kad jos
galéty sustiprinti savo gebéjima patenkinti visy mokiniy poreikius.
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3. BENDROJO UGDYMO MOKYKLY GEBEJIMO PATENKINTI POREIKIUS
STIPRINIMAS

Siame skyriuje bus nagrinéjami bdai, kaip veiksmingai sustiprinti bendrojo ugdymo
sektoriaus gebéjima taikyti jtraukiojo ugdymo politika ir atskleisti specialisty kaip
sektoriaus istekliy potenciala.

3.1. Vadovavimas ir pokyciy valdymas

Poky¢ iai turi prasidéti nuo musy paciy, nuo musy institucijy. Kaip nurodé Esungos
miesto mokyklos darbuotojai, ,,vienintelis dalykas, kurj galime pakeisti — tai, kaip
mes dirbame”.

Svietimas yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianciy $alies ekonomikos sekme, o
vadovavimo kokybé yra turbit vienas is jos kertiniy akmeny. A. Taipale pazymi, kad
»-.. vadovy darbas taps dar sudétingesnis, dél to jauciamas spaudimas plétoti
vadovavimo sistemg ir planuoti vadovavimo kaip visumos mokymus“ (2012, p. 42).
Per apsilankymus vietose ir seminarus iSrySkéjo batinybé, visy pirma, laikytis
svarbiausiy principy.

Vadovavimas yra ypac svarbus veiksnys teikiant kokybiska pagalbg mokiniams. Visi
projekto vizitai parodé vadovavimo svarbg kuriant teigiamg mokyklos kulttrg,
pagarbg mokiniams ir lanksty pozilrjj jvairove. Per visus apsilankymus vykdytas
komandinis darbas, paskirstytas ar pasidalytas vadovavimas ir stiprus santykiai, taip
pat glaudus bendradarbiavimas su tévais buvo tolesnés sékmeés veiksniai.

Sékmingai veikianc¢ios mokyklos taip pat turi vadovus, kurie skatina profesinj
tobuléjimg, pavyzdziui, pasinaudojant moksliniy tyrimy santraukomis, skatina plétoti
mastymga ir praktika. Labai svarbu, kad mokytojai jaustysi remiami. Kaip pastebéjo
vienas mokytojas iS Austrijos: , Labai svarbu Zinoti, kad visada yra Zzmogus, kurio gali
klausti. Tuomet as jauciuosisaugiai®. Pagalba darbuotojams turéty buti teikiama
pasitelkiant esamg komanda, kurioje dalijamasi Ziniomis ir keliama kompetencija,
aprupinant skirtingiems poreikiams ir atvejams reikalingomis priemonémis.

Norinti uztikrinti veiksmingg visy mokiniy apripinima, reikia skirti ypatingg démes;j
mokymuisi bei visy pasiekimy (ne tik akademiniy) atpazinimui ir ypac sistemoms,
kurios leidZia mokiniams reiksti nuomone ir daryti jtakg tiek mokykloje priimamiems,
tiek savo paciy mokymasilemiantiems sprendimams. Kirybiskas iStekliy
naudojimas, pavyzdziui, plétojant tinklus, yra dar vienas per projekto apsilankymus
pastebétas jtraukiojo vadovavimo bruozas.

Kiti pozilriaij apripinimo organizavimg / valdymg apima lanksty jvairiy mokiniy
grupiy suskirstyma j grupes, mokyklos darbo dienos ar mokslo mety pailginimg,

leidimg lanksciai koreguotijprastoje klaséje praleidZziamg laikg ir klasés aplinkos

pritaikyma.
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Galiausiai vadovai turi perziuréti savo veiklg, kad galéty biti atskaitingi tévams,
mokiniams ir vietos bendruomenei.

3.2. Pedagoginis iSsilavinimas ir personalo tobuléjimas

Pedagoginis iSsilavinimas atlieka pagrindinj vaidmenj plétojant jvairius pozZiurius,
Zinias ir jgudzius. Mokytojai turi gebéti prisiimti atsakomybe uz visus mokinius —
neperkelti atsakomybés padéjéjams ar kitiems darbuotojams. Jie turéty priimti
vaikus visy pirma kaip turincius visiems budingus pagrindinius poreikius, uzuot

......

supranta, kad jy darbas apima visus mokinius.

Pirminis pedagoginis iSsilavinimas turéty buti jgyjamas ir nuolatinis profesinis
tobuléjimas turéty bati vykdomas bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis ir iSorés
institucijoms, taip siekiant uztikrinti mokyklos ir mokytojy tobuléjima. Pedagogams
ir kitiems darbuotojams taip pat turi biti uztikrinamas mokymas ir nuolatiné
pagalba.

Reikalingas tolesnis darbas, norint iSnagrinéti, kaip Svietimas ir mokymas gali auginti
pasitikéjimg, stiprinti gebéjima patenkinti jvairius poreikius ir ugdyti tokias savybes
kaip jsipareigojimas, pasitikéjimas, priémimas ir pagarba. Projekto seminaruose
atstovaiklausé: ,Kaip galime Zmones, kurie jau yra aukstos kvalifikacijos, skatinti
mokytis, apmastytiir priimti neZinomybe?“ Jie padaréisvadg, kad reikalinga tiek is
apacios j virsy, tiek iS virSaus j apacia teikiama pagalba, padedant nesaliSkiems
asmenims (pavyzdziui, jtraukiosios praktikos bendruomenése).

Mokytojams reikia vertinimo ir naudojimosi priemonémis jgudziy, pvz.,
formuojamajam vertinimuiir saves vertinimui, siekiant patobulinti ugdymo
metodus. Jie turi Zinoti, kg vertina ir kodél, ir labiau suvokti skirtingus poreikius bei
mokymosiindividualizavimg — mokymas per vidurj netinka. Mokytojams taip pat
reikia jgudziy naudotis naujomis technologijomis, siekiant prisidéti prie inkliuzijos ir
didesniy pasiekimy.

Bendradarbiavimas, specialisty tinklai ir darbuotojy grupiy dialogas yra butini norint
gerinti individualius ir kolektyvinius gebéjimus.

Galiausiai naujiems mokytojams butini sektini pavyzdZiai/ vadovai, todél siekiant
skatinti mokyklos darbuotojus nuolatos apmastyti savo veiklg ir tobuléti reikia
uztikrinti nepertraukiamaiteikiamg pagalbg ir nuolatinj profesinj tobuléjima.

3.3.Istekliy centry plétra

Daugelyje projekte dalyvaujanciy Saliy buvo méginta uzmegzti glaudesnius rysius
tarp bendrojo ugdymo ir specialiyjy mokykly ar specialias mokyklas performuotij
iStekliy centrus.
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Teminiuose seminaruose dalyvave specialistai klausé: , K3 iStekliy centrai darys
kitaip?“ Jei numatoma, kad tokie centrai teiks pagalbg institucijoms ir individualiai,
reikia iSlaikyti specialisty jgtudzZius ir Zinias. IStekliy centro darbuotojams reikés
stipraus nuolatinio vadovavimo ir pagalbos, kad jie galéty prisiimti naujus vaidmenis
ir atsakomybe. Be to, bltinas profesinis tobulinimasis, siekiant uztikrinti, kad istekliy
centrai ir pagalbos tarnybos bity pasirenge dirbti su bendrojo ugdymo kolegomis,
taip pat ir sumokiniais. Nors pagrindiné jy naujojo vaidmens funkcija buty stiprinti
bendrojo ugdymo mokykly gebéjima, turéty bati iSaiSkinta, kad visada prireiks
specialisty Ziniy ir indélio kai kuriems mokiniams (ypac, pavyzdziui, turintiems
sensoriniy pazeidimy ir kompleksiniy poreikiy).

Apskritai panasu, kad daugumoje Saliy mazéja specialiyjy mokykly, nors kai kuriose
mokiniy, lankanciy specialigsias mokyklas, daugéja (daznaitam tikry mokiniy grupiy,
pavyzdziui, turinCiy socialiniy, emociniy ar elgesio poreikiy arba turinciy labai
sudétingos formos negalig). Taciau yra daugybeé pavyzdziy, kai specialiosios
mokyklos tampa vietos inkliuzijos proceso dalimi, o lanksciai dirbantys specialistai
iesko, kaip sukurti geresnes galimybes bendrojo ugdymo sektoriuje.

Taciau reikia pabrézti, kad kokybés istekliy centry ir pagalbos tarnyby plétra
priklauso nuo prieinamos tinkamai kvalifikuoto personalo pasiulos. Nors glaudesnis
bendradarbiavimas su vietos bendruomenés savanoriy organizacijomis ir
tarpininkais vaidina svarby vaidmenj uztikrinant nuoseklias paslaugas mokiniams ir
jy Seimoms, tai negali pakeisti ziniy ir kompetencijos.
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4. APRUPINIMO ORGANIZAVIMAS IR PAGALBA BENDROJO UGDYMO APLINKOJE

Siame skyriuje bus nagrinéjamas apripinimas mokymo metody, mokymo
programos, vertinimo ir pagalbos teikimo bendrojo ugdymo aplinkoje prasme.

4.1. Mokymo metodai

Mokiniams, turintiems negalig, bendrojo ugdymo aplinkoje taikomi mokymo
metodai yra panasus daugumoje valstybiy nariy. Tai apima papildomg mokymo
laikg, mokyma nedidelése grupéseir (arba) individualiai, mokymg komandoje ar
bendradarbiaujant (poruojant bendrojo ugdymo dalyko mokytojg su mokytoju, kuris
turi SUP specializacijg). Projekto metu lankantis Esungoje kalbinti mokytojai teigé,
kad Sis poziuris nejkainojamas kaip profesinio tobuléjimo forma, ir pripazino, kad
,kai mokytojaidirba klaséje po du jie skatinami tobuléti ir galvoti apie tai, kg daro”.
Siame modelyje svarbu, kad visi mokiniai gali prieiti prie mokytojy, kurie suteikia
ziniy apie dalyka, kad dalyky mokytojams teikiama pagalba plésti taikomy metody
jvairove, taip patenkinant skirtingus klasés poreikius.

Flensburge panasiai sekmingai veikia mokymasis komandoje ir suporuotos klasés,
pabréziant apmastymo, komandinio darbo ir bendravimo svarbg. Darbuotojy
komandos sutinka, kad jie prisiima atsakomybe uz visus klaséje dalyvaujancius
mokinius.

Kai kuriose projekto metu lankytose mokyklose strukttra naudojama siekiant geriau
panaudoti laika ir uztikrinti, kad visi mokiniai supranta, ko i$ jy tikimasi. Mokymas
vyksta taikant tyrimy metodus, o mokiniams teikiama pagalba skatinant juos
mokytis aktyviau. Buvo nustatyta, kad metodai, derinami su bendraamziy parama,
naudingi visiems mokiniams.

Mokiniams, kuriems reikia daugiau pagalbos ir diferencijuoty istekliy bei uzduociy,
reikéty nepamirsti, kad diferenciacija daznai gali biti labiau orientuota j mokytoja, o
ne padiktuojama mokinio, méginant jterpti mokinius jau esamoje sistemoje, o ne
prisidéti prie aplinkos ir nusistovéjusios praktikos pokyciy.

4.2. Mokymo programa

Daugelyje Saliy jvestas vienas patikslinimas — uztikrinti tam tikrg lankstuma
pritaikant mokymo programg arba sumazinant reikalavimus. Apie Salis surinkta
informacija, taip pat apsilankymaiir seminarai rodo, kad skiriant pagrindinj démes;j
akademiniams pasiekimams / nacionaliniams standartams tai gali tapti kliGtimi
inkliuzijai. Tose Salyse, kur vykdoma mokymo programos reforma, pabréziama
prieiga prie mokymo programos struktiros, taiau taip pat pripazjstama, kad kai
kuriems mokiniams, visy pirma, mokiniams, turintiems protine negalig, bus
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reikalinga pritaikyti turinj ar net panaudoti mokymosi programos sritis kaip
mokymosi kontekstg, kuriame Zinios néra laikomos svarbiomis / tikslingomis.

Kai kuriais atvejais spaudimas dél laiko, kylantis i$ aktyviai nustatytos mokymo
programos, gali sukelti mokykloms papildomy sunkumuy, kadangi mokytojai gali
jausti poreikj tvirtai laikytis tradiciniy mokymo metody ir vertinimo, kurie negali bati
orientuoti j mokinj.

4.3.Vertinimas

Nors daugelyje Saliy pradedama tolti nuo poreikiy kategorijy gretinimo su
skirtingomis negalios formomis, Si praktika vis dar paplitusi. L. Florian ir kolegos
(2006) atkreipia démesj, kad nors klasifikavimo sistemos jvairiose Salyse galilabai
skirtis, medicininis negalios modelis paprastaijas sustiprina, o visai neseniai
Specializuotas mokslininky, dirbanciy Svietimo ir mokymo srityje, tinklas (NESSE)
savo ataskaitoje pazyméjo, kad Saliy klasifikavimo sistemos grindZziamos nevienoda
skirtumo ir normalumo samprata. Viena vertus, jvardijimo procesu pateisinamas
papildomy istekliy paskirstymas ir uztikrinama, kad buty jvesti pagrjsti patikslinimai.
Kita vertus, jvardijimas gali lemti ,socialinj atsiskyrimg ir sugadintos tapatybés
vystymasi“ (NESSE, 2012, p. 20).

Pripazjstant Sig dilemg, susiduriama su politikos sprendimy jvairove. Kai kurios Salys
naudoja EBPO tarpvalstybines kategorijas —A: negalia, B: sunkumaiir C: trikumai
(Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, 2005) —o kiti
remiasi Tarptautine funkcionavimo, nejgalumo ir sveikatos klasifikacija.

Kitose Salyse pagrindinis démesys skiriamas individualiems poreikiams kartu su
nenutrukstama pagalba. Bandant sumazintisuilgai trunkanciu, tarpzinybiniu
vertinimu susijusig biurokratijg, kai kurios Salyse diegiamas integruotas vertinimo ir
planavimo procesas, jtraukiantis visas agenturas j koordinuoto pagalbos plano
kdrima. Sis planas bus, visy pirma, orientuotas j kompleksiniy poreikiy turincius
mokinius.

Vertinimg paprastai atlieka jvairiy Zinyby specialisty / specialisty centry komandos,
kurios daznaij vertinimo eigg jtraukia mokyklg (ir tévus). Tokie centrai / komandos
(daznaiveikiantys regioniniu pagrindu) teikia pagalbg pedagoginiais patarimais ir
iStekliais, o kai kuriose Salyse taip pat priima ir jdarbinimo sprendimus.

Vertinimo daznai gali prasyti mokyklos arba tévai, kurie vis aktyviau dalyvauja
priimant sprendimus.

Labiau tikétina, kad mokyklos lygmeniu taikoma tokia vertinimo sistema, kuri
suteikia informacijos apie mokymag ir mokymasiir j procesg jtraukia pacius mokinius
— kaip rekomenduojama Agentiros darbe dél jtraukiojo vertinimo (Europos
agentira, 2009) — padés jgyvendinti jtraukiagjg praktika. Po apsilankymo mokykloje
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Vienos mieste ataskaitoje pazymima, kad démesys Cia telkiamas j tai, kg mokiniai
gali padaryti, gaunanti§ mokinio grjztamajj rysj ir pateikiant nuomone apie jy veikla
/ rezultatus, o ne vertinant pazymiais. Mokiniams reikia uztikrinti galimybe
naudotis lankscia vertinimo sistema, jos bendra struktdrair principais, o ne
iSsamia ar griezta sistema, kuri pagrjsta principu, kad vienas dydis tinka visiems.

4.4. Pagalbos organizavimas

Daugumoje Saliy kai kurios individualaus ugdymo / pagalbos / mokymosi plano
formos jau yra taikomos ir, nors jy pavadinimai skiriasi, funkcija iS esmés ta pati.
Salys gali tai jvardyti kaip pedagogine pagalba, jos pritaikyma asmeniniams
poreikiams, démesj mokymosiaplinkai bei visy su mokiniu susijusiy paslaugy
koordinavima. Tokie planai laikomi ypac svarbiais pereinant j kitg iSsilavinimo etapa.

Kadangi mokyklos stengiasi pagerinti sillomg pagrindinjiSsilavinimg, tam tikras
pagalbos lygis jprastai taikomas visiems mokiniams jvairiais jy mokymosi etapais ir
vis dazniau kalbama apie nenutrtikstama pagalbg siekiant uztikrintilankstesnjbuda,
kaip patenkinti mokiniy poreikius.

Bendradarbiavimo budai pasiteisino aplankytose mokyklose, kai mokytojaiir jvairiy
discipliny specialistai dirbo kartu. Pavyzdziui, specialiojo ugdymo mokytojai,
konsultantai, treneriai, sveikatos priezitros specialistaiir socialiniai darbuotojai gali
sukurtitinkla, nukreiptgj bet kuriuos mokinius, kuriems reikalinga pagalba.
Veiksmingas komandinis darbas padidina tikimybe atpazinti —ir patenkinti -
pagalbos poreikj kuo anksciau.

Kitos pagalbos formos mokiniams apima komunikacijos pagalbg (pavyzdziui, gesty
kalba, Brailio rastas, simboliai), kuri daznaiteikiama kartu su specialiosiomis
pagalbinémis priemonémis / jranga ir specialiojo ugdymo / mobiliyjy mokytojy
Apsilankius Maltoje paaiskéjo, kad naudojantis padéjéjais butinas kruopstus
valdymas, kad mokiniai netapty priklausomi. MPP vis labiau mato savo vaidmen;j
komandoje teikiant pagalbg visiems klaséje dalyvaujantiems mokiniams, ne vien
mokiniams, turintiems negalia.

Visy pirma dél mokiniy, turiniy kompleksiniy poreikiy, darbuotojy grupése bitina
iSlaikyti reikiamg kompetencija, siekiant uztikrinti, kad mokiniai gali naudotis
atitinkamais istekliais ir specialigja jranga, taip pat gauna aukstos kokybés mokymag,
kuris paremtas Ziniomis ir patirtimi apie tam tikrus pagalbos poreikius.
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5. BENDRADARBIAVIMAS IR TINKLO KURIMAS

Siame skyriuje bus nagrinéjamas bendradarbiavimo sistemos ir tinkly kirimas,
uztikrinantis nuo jy ugdymo neatsiejama tarpzinybine pagalbg mokiniams.

5.1. Pagalba bendruomenés lygmeniu

Aprupinimo organizavimo projekto metu atliktuose apsilankymuose atsiskleidé, kaip
svarbu mokykloms gauti pagalbg i$ vietos politiky ir Svietimo jstaigy. Per visus
projekto apsilankymus pagrindiniai vietos bendruomenés darbuotojai parodé
nuosirdy rapestj mokiniy gerove. Sie Zmoneés, be kita ko, i$tiria tam tikras prielaidas
apie tai, kaip buvo dirbama praeityje, o sprendimy priémima patiki mokykly
vadovams, netjei ir esama tam tikro netikrumo. Stabilus jvairiy bendruomeneés
tarpininky santykiai tapo pagrindu susikurti stipriems tinklams, teikiantiems
mokyklai pagalba. Jie buvo pagrindiniai pokyciy iniciatoriai.

Tarpzinybinés bendruomenéje veikiancios tarnybos turi glaudziai bendradarbiautisu
mokyklomis ir su tévais, kad visur buty uztikrinama nuosekli pagalba. Vaikg ir Seimg
pazjstantis personalas gali suteikti pagalbg ugdymo ir bendruomenés aplinkoje.
Siekiant padéti atsisakyti medicininio modelio, tradiciSkai pagal sveikatos bukle
teikiamos paslaugos gali buti paliekamos mokyklose arba vietos bendruomenés
centruose, taip kartu palengvinant prieigg ir pagerinant galimybe gauti skirtingy
sri¢iy specialisty pagalbg ir pagerinant komunikacijg tarp jy. Taikant bet kurj modelj,
vaikas turi bati koordinuoty paslaugy démesio centre. Siy paslaugy funkcijos turéty
apimti pagalbos teikimg ir mokykloms, ir Seimoms. Tai atsispindéjo savivaldybés
inspektoriaus iSvadoje per apsilankyma Flensburge:

... Vaikas, turintis negaliq, tampa pagalbq teikiancius organizacijos centru, o
tarnybos—tai palydovai, kurie sukasi aplink mokinj. Visi bendruomeneés veikéjai
nepertraukiamai bendradarbiauja ir reguliariai susitinka, kad uZtikrinty
geriausiq pagalbqg vaikams, turintiems negaliq.

Seminary dalyviai pazymeéjo, kad koordinuota veikla tarp agentury ir kity —
pavyzdziui, savanoriy grupiy —yra pagrindinis veiksnys, kuris ir gali suteikti reikiama
pagalbg mokykloms / mokytojams, siekiant uztikrinti holistinj vaiky vystymasi.
Tarnybos turéty padeéti jgyvendinti aplinkos, o ne tik individo poky¢ius.

Galiausiai sujungiant agentury darbg batinas susivienijimo laikotarpis, siekiant
sukurti bendrus modelius (pvz., bendrg vertinimg, bendrus finansavimo prioritetus,
bendrg profesinjtobuléjimg), taip pat bendrgjvertinimg. Kultira, profesiniais
vaizdiniais ir lukesciais turi buti dalijamasi tarp agentury, o tarpzinybiniai ir
pedagoginiai metodai suderinti, siekiant kuo geriau panaudoti iSteklius.
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5.2. Tévy dalyvavimas

Tevy jsitraukimas j jy vaiky mokymasi yra pagrindinis veiksnys kuriant pasitikéjimu
grindziamus santykius tarp mokykly ir Seimy. Per projekto apsilankymus buvo
akivaizdu, kad bendradarbiavimas su tévais yra pagrindinis pagalbos mokiniams

Pokalbiuose su tévais, vykusiuose apsilankymy metu, tévai pabrézé, kad jiems
patinka dalyvauti mokyklos pokyciuose ir gauti informacijg apie vaiko pazanga ir
jsitraukti j mokymosi procesa. Jie vertina tai, kad mokytojai kreipia didesnj démesj j
tai, kg mokiniai gali padaryti, o nej tai, kas nesiseka.

Seminary dalyviai pabrézé, kad tévai turi teises, taciau jiems reikalingas nuosirdus
nukreipimas, o ne priestaringa specialisty konsultacija, kad jie galéty priimti
informacija pagrjstus sprendimus. Seimos turéty biti jtrauktos j bet kokj vertinimo
procesg, joms turi buti pavesta stebéti savo vaiky pazangg. Tévaiyra geriausisavo
vaiky gynéjai, bet jie taip pat gali daryti jtakg politikai ir tam, kokia bus jy vaiky
lankoma mokykla.

Galiausiai nors visose Europos mokyklose stengiamasi, kad rezultatai geréty, tyrimai
rodo, kad inkliuzija jy nepablogina, tad deréty pabrézti inkliuzijos teikiamg nauda.
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6. FINANSAVIMAS IR ISTEKLIAI

Siame skyriuje bus nagrinéjama, kaip veiksmingai ir produktyviai pasinaudojant
iStekliais nustatyti poreikius ir taikyti pagalba.

Anot T. Booth ir M. Ainscow, iStekliai apima platesnj spektra nei tik pinigus,
priemones ir personalg. Vadovaujantis placiu supratimu, mokykly bendruomenés
turéty iSmokti nustatytiisteklius, kurie yra prieinami bet kurioje mokykloje, taciau
dar néra panaudoti. T. Booth ir M. Ainscow teigia, kad iStekliy galima rasti ,bet
kuriame mokyklos aspekte: tai ir mokiniai, tévai / globéjai, bendruomenés ir
mokytojai, taip pat kulttiros pokyciai, politika ir taikoma praktika“ (2002, p. 5). Kaip
nurodo E. Kesalahti ir S. Vayrynen:

Jtraukiojo ugdymo mokyklose turétume stengtis nustatyti paciy mokiniy
isteklius, pasitikint jy gebéjimu tinkama linkme pakreipti savo mokymaqsi ir
gebéjimqg padetivienas kitam. Ta pati taisykle taikytina ir mokyklos
darbuotojams. Jie gali turéti minciy, jgudZiy, iniciatyviy arba Ziniy apie tai, kas
sukuria klidtis, trukdancias mokytis ir dalyvauti (2013, p. 81).

Dauguma Saliy finansavimg mokiniy, turin€iy negalig, ugdymuigauna is centrinés
valdzios. O kai kuriose Salyse finansavimas perduodamas vietos valdzios
institucijoms arba savivaldybéms. Dar kitose finansavima skiria ir centriné valdzia, ir
vietos valdzios institucijos. Daugumoje Saliy centriné valdzia skiria léSy specialiojo
ugdymo papildomy darbuotojy etatams, specialiajai jrangai ir transportui.

Mokiniams, turintiems negalig, skiriamas finansavimas paprastai susijes su mokiniy
vertinimu. Daugumoje Saliy specialisty / tarpZinybiné komanda ar iStekliy centras
raso pareiskima ar oficialy sprendimg, kuriuo siekiama uztikrinti papildoma
finansavima.

Atlikus vertinimg, dauguma Saliy skiria papildomy SUP valandy arba MPP laiko.

Kai kuriose salyse papildomai pagalbai skirty valandy skaicius dabar yra jtrauktasj
reguliariai organizuojama aprupinima. Pedagoginis vertinimas ir pagalba priskiriama
prie jprastos sistemos. Daugelyje Saliy savivaldybé gali skirti papildoma finansavimg
pagalbinéms priemonémes, jrangai ar papildomiems darbuotojams (MPP). Siekiant
skatinti inkliuzijg, tik nedaugelis Saliy sumazino mokiniy skaiciy klasése, kuriose yra
mokiniy, turinciy negalia.

Kai kuriose Salyse veikia kuprinés arba mokinio krepselio sistema, kurig valdo
savivaldybés. Cia finansavimas keliauja kartu su mokiniais. Tagiau tokia su mokiniu
susieta sistema teikia papildomas Iésas tik mokiniams, turintiems nustatyty
sunkumuy, kurie atitinka SUP kriterijus. O kiti, kuriems pagalba gali bati reikalinga, jos
negali gauti.
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Neseniai Austrijoje atliktame tyrime buvo atkreiptas démesys, kad j darbo indél]
orientuota parama — nustatant vienodo dydzio normg visoms mokykloms pagal jose
esanciy mokiniy, turin€iy nustatyty SUP, skaiciy — yra gana ribota, nes skirtingi
mokiniai turi skirtingus poreikius, kurie laikui bégant taip pat kinta. ISdirbio modelis
taip pat laikomas problemisku, nes iStekliai yra atSaukiaminet jei programa
pasiteisina. Todél batina pereiti nuo tokios sistemos, kurioje atlyginama uz tokia
sekmés stoka, prie ankstyvosios pagalbos ir prevencijos modelio.

Toliau taip pat svarstoma, kad pavieniams mokiniams suteikiama parama nebdtinai
pagerina mokyklos sistemos gebéjima. Jei mokyklos pagrindinj démes;j skiria iStekliy
kiekybei, o ne kokybei, mazaitikétina, kad jos jves reikiamus pakeitimus, kuriais bus
nustatyta, kaip bendrojo ugdymo sistemos ir mokyklos darbuotojai atsiliepia j
mokiniy poreikius (E.M. Fratturair C.A. Capper, 2007).

Mokyklos, uzuot meéginusios iSspresti turimy riboty papildomy istekliy klausima,
galéty sukurti ekonomiskai efektyvius paramos ir profesinio tobuléjimo tinklus,
jtraukiancius bendradarbiavima tarp vietos tarpininky ir vietos mokykly / pagalbos
centry (M. Ainscow et al, 2006; H. Benoit, 2012; S. Ebersold, 2012). Tokios praktikos
pavyzdziy buvo nustatyta per projekto apsilankymus, kaip rodo Sios citatos:

»,<Jmanoma pakeisti mokyklg su turimais istekliais“ (vykdomasis direktorius, Svietimo
ir socialiniy paslaugy vedéjas, Esunga).

»--. problema buvo ne kaip uztikrinti daugiau iStekliy mokyklai, bet kaip kitaip
panaudoti turimus iSteklius“ (mokyklos direktorius, Flensburgas).
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7. ISVADOS IR REKOMENDACIOS

7.1.1svados

Pagal Apripinimo organizavimo projekto sampratg pripazjstama, kad norédamos
zengti link teisémis pagrjsto poziurio j mokinius, turincius negalig, Salys turi pereiti
nuo aprupinimo organizavimo teikimo individualios paramos poziuriu (daznai
medicininés diagnozés pagrindu) prie svarstymuy, kaip organizuojama sisteminé
pagalba bendrojo ugdymo mokykloms, kad jos galéty patenkinti visy mokiniy
poreikius ir gerbti jy teises. Todél inkliuzijos procesu visas démesys turéty bati
sutelktas j bendrojo ugdymo mokykly gebéjima priimti kuo didesne mokiniy
jvairove, o ne skirstyti papildomus isteklius, siekiant patenkinti pasirinkty grupiy
poreikius.

Norint sustiprinti sistemos pokycius, tarp visy lygmenuy tarpininky turint bendrg
poziurjj kokybe ir vertinimo metodus, palaikancius inkliuzijos praktika, reikia plétoti
bendrg supratimg apie inkliuzijg ir su ja susijusig vizijg ir vertybes.

Projekto dalyviai pabrézé, kad Salys butinai turi rengti teisés aktus, kuriuose blty
pripazjstamos visy vaiky, taip pat ir vaiky, turinCiy negalig, teisés j ankstyvaja
pagalbg, kokybiskg Svietimg (be diskriminacijos) ir visapusiskg dalyvavima visoje
Svietimo veikloje. Nors svarbu derinti visy tarpininky teises, mokiniams turéty bati
skiriamas pagrindinis démesys. Rengiant nacionalinius teisés aktus ir formuojant
Svietimo politikg, reikéty atsizvelgti tiek j JTVTK, tiek j JTNTK, atkreipiant démesjj jy
tarpusavio atitikt;j.

Reikia kurti tinklus, siekiant palaikyti mokykly vadovus kaip veikianciuosius pokyciy
atstovus ir uztikrinti, kad jie dirbty komandojeir sukurty teigiamas reguliuojamasias
normas ir kultirg, kur buty gerbiami visi darbuotojai ir mokiniai. Jie turéty dirbti
kartu su vietos lyderiais bei bendruomenés nariais, analizuoti mokyklos kontekstg ir
planuoti toli j ateitj, kurtistrategines galimybes, apimancias aiskiai orientuotg
mokymasi, stiprius rysius, atvirg bendravima, kolegialumg, analitine praktika ir
klrybingg poziurjj problemy sprendima.

Kaip S. Peters pazymi, individualusis ugdymas yra ,visuotiné teis€, o ne specialiojo
ugdymo poreikis“ (2004, p. 42). Visi mokiniai turi teise j jiems tinkamg ir jdomig
mokymo programg (jskaitant uzklasine veiklg), paskirtj atitinkantj vertinimg,
pritaikytas mokymosigalimybes ir pedagogika, kuri pripazjsta ir atitinka jvairias
ankstyvasias (universalias) galimybes. Taigi, kokybiSkas Svietimas turéty buti
pritaikomas mokiniams, o ne mokyklos administracinéms struktiroms.

Taip pat reikia atkreipti démesj j aptartas kliutis, galincias sutrukdyti padidinti
teisinguma: stoka paremtg mastyma, nesugebéjima gerbti skirtumy, racionaly blogo
elgesio aiskinima (kaltinant kitus), nesékmingos praktikos palaikyma ir priimta
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neigiamg pozilrj visoje mokyklos bendruomenéje. Todeél ¢ia pirminis pedagoginis
iSsilavinimas ir testinis profesinis tobuléjimas vaidina lemiama vaidmen,;.

Siekiant organizuoti veiksmingg pagalbg visiems mokiniams, o visy pirma
mokiniams, turintiems negalig, projekto specialistai taip pat atkreipé démesj, kad
batinas sisteminis poZzilris, pagal kurj pagrindinis démesys skiriamas gebéjimy
plétojimui visais sistemos lygmenimis. Stipris rysSiai visais sistemos lygmenimis (t. y.
tarp nacionaliniy ir vietos politikos formuotojy bei Svietimo vadovy, mokykly
vadovy, mokytojy, kity specialisty, mokiniy ir Seimy), siekiant uztikrinti nuosekly
poziurj.

Specialistai toliau pabreézé, kad batina iSaiskinti nauja specialiyjy mokykly ir
pagalbinio personalo vaidmenj (pvz., MPP) —tai isteklius, kuriuo galima pagerinti
visy bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciy mokiniy aprupinima. Jie atkreipé
démesj j batinybe islaikyti specialyjj personalg, bet kirybiskaiiSnaudojant jy
potencialg, taip prisidedant prie visos mokyklos ugdymo praktikos rémimo, taip pat
pagalbos konkretiems mokiniams teikimo jtvirtinant lankscias pagalbos formas
bendrojo ugdymo mokyklose. Reikia pripazinti, kad bus ir taip, jog visiems
mokiniams reikés didesnés pagalbos, taigi specialusis personalas ir toliau bus
reikalingas, ypa¢ mokiniams, turintiems retai pasitaikanciy sutrikimy.

Mokyklos, uzuot méginusios iSspresti turimy riboty papildomy istekliy klausimg,
galéty sukurti ekonomiskai veiksmingus paramos ir profesinio tobuléjimo tinklus,
jtraukiancius vietos tarpininky ir vietos mokykly / pagalbos centry bendradarbiavimg
(M. Ainscow et al, 2006; H. Benoit, 2012;S. Ebersold, 2012).

7.2. Rekomendacijos

Sios, pagrindinémis projekto i§davomis pagrjstos rekomendacijos skirtos politikos
formuotojams, jomis siekiama geriau organizuoti pagalbg mokiniams, kurie turi
negalig ir mokosi bendrojo ugdymo mokyklose.

7.2.1. Vaiky teisés ir dalyvavimas

Politikos formuotojai turi:

e Perziurétinacionalinius teisés aktus ir Svietimo politikg, kad baty uztikrinta,
jog jie atitinka ir aktyviai remia JTVTK bei JTNTK principus ir patenkina visy
mokiniy teise visapusiskai dalyvauti mokyklos gyvenime kartu su vietos
bendraamziy grupe. Ypac Cia turéty bati jtraukta:

— teisé jugdymair inkliuzijg,
— nediskriminavimas dél negalios,

— vaiko teisé reiksti nuomone,
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— pagalbos prieinamumas.

7.2.2. Sampratos aiskumas ir nuoseklumas

Politikos formuotojai turi:

Visais sistemos lygmenimis paaiskinti, kad inkliuzija suprantama kaip
darbotvarké, kurigerina kokybe ir skatina teisingg poZilrjj visus mokinius
sprendziant visy pazeidziamy grupiy, prie kuriy priskiriami ir vaikai, turintys
negalig, Zemus pasiekimy rodiklius. Visi Svietimo politikos formuotojai turi
prisiimti atsakomybe uz visus mokinius.

Jvertinti sistemoje egzistuojancius rysius (t. y. tarp nacionalinés ir vietos
politikos formuotojy, vietos Svietimo jstaigy ir mokykly vadovy, mokytojy,
kity specialisty, mokiniy ir jy Seimy) ir stiprinti juos bendradarbiaujantir
plétojant nuoseklig partneryste tarp ministerijy ir vietos tarnyby. Tokie
veiksmai turéty praplésti perspektyvas, padidinti tarpusavio supratimg ir
plétoti visos Svietimo sistemos jtraukyjj gebéjima.

Skatinti mokyklas priimti visus mokinius is vietos bendruomenés, uztikrinant,
kad vertinimo ir tikrinimo metodai ir kitos atskaitomybés priemonés atitinka
jtraukiosios praktikos reikalavimus ir, suteikdamos naudingg informacija,
padeda toliau plétoti visy mokiniy aprupinima.

7.2.3. Pagalbos nepertraukiamumas

Politikos formuotojai turi:

Pasinaudodami moksliniais tyrimais, tinklo karimu ir rySiais su universitetais
bei pirminio mokytojy rengimo jstaigomis, sukurti mokytojams, pagalbiniam
personaluiir, visy pirma, mokykly vadovams skirtg nepertraukiamos pagalbos
mechanizma, taip uztikrinant visoms grupéms tobuléjimo galimybes mokytis
visg gyvenima.

Jtvirtinti specialiyjy mokykly kaip istekliy funkcija, kuri padéty stiprinti
bendrojo ugdymo mokykly gebéjimus ir gerinti pagalbg mokiniams. Bitina
uztikrinti, kad iStekliy centro darbuotojaituréty ir nuolat tobulinty
specialigsias Zinias ir jgudzius, kad galéty teikti pagalbg mokyklos
darbuotojams (pavyzdziui, konsultuodamiir bendradarbiaudami), taip pat
pasitlyti pasinaudoti specialisty tinklu, teikianciu didesne pagalbg mokiniams,
pavyzdziui, turintiems retai pasitaikanciy sutrikimy.

Kurti prieinamesnes mokymo programy ir vertinimo sistemas ir skatinti
didesnj pedagogikos, mokyklos darbo organizavimo ir iStekliy paskirstymo
lankstuma, kad mokyklos galéty dirbti naujoviskais budais, jtvirtinant
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nepertraukiamg pagalbg mokiniams, o ne pritaikant juos prie esamos
sistemos.

7.3. Baigiamosios pastabos

Aprupinimo organizavimo projekto veikla palaiko butinybe pereiti nuo stokos
(pagrjsto poreikiais) negalios modelio, kai nustatoma mokinio problema, prie
modelio, kai atsizvelgiama j mokiniy teises Svietimo sistemoje, uztikrinant, kad visi
aktyviai dalyvauty mokymosiprocese. Taip pabréziama, kad vietoj individualios
pagalbos atzvilgiu jgyvendinamo apripinimo organizavimo reikia ieskoti, kaip
organizuoti pagalbos sistemas, kad bendrojo ugdymo mokyklos galéty patenkinti
visy mokiniy kokybisko Svietimo poreikj.

Cituojant S. Ebersold et al.: ,,Visos pastangos dél inkliuzijos bendrojo ugdymo
aplinkoje skirtos tiems, kurie pritampa tokioje sistemoje, kokia ji yra dabar” (2011,
p. 10). Tikslinei Sio projekto grupei — mokiniams, turintiems negalig, gali bati
reikalinga didelé pagalba, kad jie pritapty esamose sistemose. Taciau kaip nagrinéti
Sio projekto pavyzdzZiairodo, Svietimo sistemos ir bendrojo ugdymo mokyklos gali
bati pertvarkomos, kad patenkinty Sios grupés pagalbos poreikius ir atnesty nauda
visiems mokiniams.

Siekiant organizuoti veiksmingg pagalbg visiems mokiniams, taip pat ir mokiniams,
turintiems negalig, projekto specialistai taip pat pabrézé, kad batinas nuoseklus
sisteminis poziuris, pagal kurj pagrindinis démesys skiriamas stipriy rysiy ir abipusés
pagalbos plétojimui visais sistemos lygmenimis.

Vykdant veiklg projekto metu surinktuose aprupinimo organizavimo pavyzdziuose
buvo pabrézta pagalba mokymuisi— visiems — ir parodyta, kad mokyklose, kurios
uztikrina galimybes visiems mokiniams dalyvauti vienodomis sglygomis, mokiniai,
turintys negalig, gali mokytis be riby (S. Hart et al., 2004). Kaip vienas specialusis
pedagogas i$ Slovénijos paaiskino: ,Mes dirbame dél viso gyvenimo — ne dél vienos
pamokos”.
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