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JOHDANTO

Opinnoissa epadonnistumisesta ja epatasa-arvosta johtuvat korkeat kustannukset yksildille
— ja laajemmin koko yhteiskunnalle — tunnustetaan yha laajemmin kaikkialla Euroopassa.
Kaikkien oppijoiden suoritusten parantamista ei pidetd pelkdstdaan linjauksia koskevana
aloitteena, vaan eettisena valttamattomyytena.

Jasenmaidensa pyynndsta Euroopan erityisopetuksen ja inklusiivisen opetuksen
kehittamiskeskus (jaljempana kehittamiskeskus) toteutti Kaikkien oppijoiden suorituksen
parantaminen osallistavassa opetuksessa (RA) -hankkeen (2014-2017). Hankkeessa
tarkasteltiin lahestymistapoja, jotka suorasti tai epasuorasti vaikuttavat nuorten
motivaatioon ja oppimiskykyyn. Sellaiset [ahestymistavat todennakdisesti lisddvat
osallistumista ja sitoutumista, auttavat vahentamaan koulunkaynnin keskeyttaneiden
maaraa ja lopulta parantavat kaikkien oppijoiden suorituksia.

RA-hanke koski oppijoita, opettajia, koulun johtoa, tutkijoita ja vanhempia/huoltajia seka
paikallisia ja kansallisia poliittisia paattajia. Hankkeessa tutkittiin pedagogisia strategioita ja
opetusmenetelmia, jotka tukevat parhaiten oppimista ja parantavat tehokkaasti kaikkien
oppijoiden suorituksia. Siina tutkittiin myos tapoja, joilla koulun johto voi tukea:

® panosten ja prosessien kehittamista, toimeenpanoa ja seurantaa suoritusten
parantamiseksi

e oppijoiden ja vanhempien/huoltajien osallistumista oppimisprosessiin

e kaikentyyppisten suoritusten “mittaamista” ja tulosten analysointia jatkokehittelyn
ohjaamiseksi.

Naita kysymyksia tarkasteltiin kansallisten ja paikallisten linjausten yhteydessa.
Hankkeessa tarkasteltiin, miten linjaukset voivat tehokkaasti tukea oppimisyhteisoja
organisatorisen kehityksen toteuttamiseksi ja auttaa kaikkia sidosryhmia tekemaan
yhteisty6ta oppijoiden suoritusten parantamiseksi.

Seuraavat maat osallistuivat hankkeeseen: Alankomaat, Belgia (flaamin- ja ranskankielinen
alue), Espanja, Irlanti, Islanti, Italia, Itdvalta, Kreikka, Kroatia, Kypros, Latvia, Liettua,
Luxemburg, Malta, Norja, Portugali, Puola, Ranska, Ruotsi, Saksa, Slovakia, Slovenia,
Suomi, Sveitsi, Tanska, TSekin tasavalta, Unkari, Viro ja Yhdistynyt kuningaskunta (Englanti,
Pohjois-Irlanti, Skotlanti ja Wales).




Kolme oppimisyhteista tarjosivat tarkastelun kohteen hankkeen kaytannén toiminnalle:

e |stituto Tecnico Agrario Sereni (ylempi perusopetus) ja Istituto Comprensivo Antonio
Rosmini (esiopetus ja alempi perusopetus), Rooma, ltalia

e Kouluja Lajskissa (esiopetus ja alempi perusopetus), Wieliszewin kunta, Puola

* Oppimisyhteiso Calderglen (Calderglen High School ja Sanderson High Special
School), East Kilbride, Yhdistynyt kuningaskunta (Skotlanti).

Jokainen kehityskeskuksen osallistujamaa nimesi hankkeeseen kaksi osallistujaa (tutkija ja
koulun johto). Kullekin osallistujalle annettiin oma oppimisyhteisénsa, jossa han vieraili
kaksi kertaa hankkeen aikana. Oppimisyhteisot maarittelivat prioriteettinsa ja saivat tukea
hankkeen verkkofoorumin kautta. Kirjallisuuskatsaus tarjosi hankkeen tyon kannalta
merkityksellisid tutkimustuloksia (ks. www.european-agency.org/publications/reviews/
raising-the-achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature).

Oppimisymparistot suorittivat hankkeen itsearvioinnin kaytannon toiminnan alussa ja
uudestaan hankkeen paattyessa. Lisdtietoja itsearvioinnista on osoitteessa: www.european-
agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review.

Lisaa todisteita hanketta varten kerattiin useasta osallistuvasta maasta suoritusten
parantamista koskevien yksityiskohtaisten raporttien ja esimerkkien avulla. Maaraportit ja
hankkeen kasitteellinen viitekehys loytyvat osoitteesta: www.european-agency.org/
agency-projects/raising-achievement.

Hankkeen metodologia on kuvattu kokonaisuudessaan hankkeen yleisraportin liitteessa
Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education: Lessons from European Policy
and Practice [Kaikkien oppijoiden suorituksen parantaminen osallistavassa opetuksessa:
Kokemuksia eurooppalaisista linjauksista ja kdytdnnoistd] (ks. www.european-agency.org/
resources/publications/raising-achievement-all-learners-project-overview).

TAUSTAA

RA-hankkeen tyota tukivat YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus (1989) ja YK:n
yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (2006). Nédma toimivat viitekehyksena

Iahestymistavassa, joka perustuu kaikkien oppijoiden oikeuksiin. YK:n vammaisten
henkildiden oikeuksien komitea tarjoaa lisdohjausta sen yleishuomautuksessa N:o 4
(2016), joka koskee oikeutta osallistavaan opetukseen (ks. www.ohchr.org/EN/HRBodies/
CRPD/Pages/GC.aspx). Nama perussopimukset yhdessa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteen (SDG) 4 kanssa — “taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka
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elinikdiset oppimismahdollisuudet” (YK, 2015) — tukee vammaisten oppijoiden oikeuksia.
Tama varmistaa, etta sellaisia oppijoita ei syrjdytetd yleisopetuksesta tai jatetd sen
ulkopuolelle (Euroopan erityisopetuksen ja inklusiivisen opetuksen kehittamiskeskus, 2015).

RA-hanke ei keskittynyt itse osallistamiseen, vaan hyvien tulosten saavuttamiseen kaikille
oppijoille. Osallistamisesta tulee perusperiaate, jonka avulla koulut voivat kehittya
paremmiksi vastaamaan yksittdisten oppijoiden eroavuuksiin. Taten koulut lisaavat
kykyaan tarjota tasavertaista, laadukasta koulutusta kaikille.

Hanke on samoilla linjoilla Euroopan tasolla asetettujen periaatteiden ja prioriteettien
kanssa. Pddtelmissé osallistamisesta monimuotoisessa ympdristssd laadukkaan
koulutuksen tarjoamiseksi kaikille korostetaan, ettd “tasa-arvo ja tasapuolisuus eivat ole
sama asia, ja koulutusjarjestelmien on hylattava perinteinen yhteen ainoaan kaikille
sopivaan ratkaisuun perustuva ajatusmalli” (Euroopan unionin neuvosto, 2017, s.4).
Euroopan komissio (2017) toteaa, etta opettajien ja koulun johdon kapasiteetin ja roolin
kehittdminen on ensiarvoisen tarkeda, jotta voidaan tarjota selkea strateginen visio ja
johtajuus, jotka parantavat kaikkien oppijoiden kokemusta ja tuloksia. Tahdn paastaan
osallistavien ja joustavien kdytantojen avulla.

RA-hanke kasitteli asioita, jotka vaikuttavat erilaisista taustoista tuleviin oppijoihin, jotka

kohtaavat eri haasteita koulutuksessa. Hanke tarjoaa tiivistelman eri koulutusjarjestelmia
koskevista tiedoista esimerkein ndyttdon perustuvista lahestymistavoista, jotka edistavat
niin linjauksia kuin kaytantdja oppijan edistymisen mahdollistamiseksi.

HANKKEEN TULOKSET

RA-hankkeen myota syntyi Euroopan laajuinen oppimisyhteisd, jossa yhdistetdan erilaisia
nakokulmia. Hanke rohkaisi osallistujia tekemaan muutakin kuin vain tiedottamaan —
pikemminkin tarkastelemaan linjauksia kriittisesti ja ajattelemaan luovasti oman
toimintansa perusteita. Hankkeen oppimisymparist6ja tutkittaessa korostui tarve
hyodyntaa resursseja parhaalla mahdollisella tavalla kayttaen alyllista ja sosiaalista
pdadomaa organisaation kehittdmiseen, muutokseen ja kasvuun.

Kuten edelld on esitetty, hanke vahvistaa tarvetta siirtya korvaavasta lahestymistavasta kohti
ennakoivaa tukea ja ehkaisevia toimia, jotka lisddvat kaikkien koulujen kykya tarjota laadu-
kasta tukea kaikille oppijoille. Hanke tukee osallistavan opetuksen nakemista "megastrate-
giana” kaikkien oppijoiden suoritusten parantamiseksi (Mitchell, 2014, s.27) tarjoamalla
haasteita, jotka kehittavat opettajien kaytdantoja seka koulun johtoa ja organisaatiota.




Hankkeen oppimisymparistoissa tehty tyo on osoittanut, ettd seuraavista toimenpiteista
on hyotya:

e toimenpiteet kaikkien oppijoiden terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi ja tukemaan
oppijoita tunnistamaan, etta taitoja ja ominaisuuksia voidaan kehittdaa hyvin keskitetylla
kovalla tyolla ja periksiantamattomuudella

e joustavat oppimismahdollisuudet, jotka tarjoavat jatkuvuutta ja tukevat edistymista
koulutuksen eri vaiheissa ja varmistavat oppimisen merkityksen eldmén ja tyon kannalta
e jaettu johtajuus ja yhteistyon lisédminen koulun henkilokunnan keskuudessa

e yhteistyd vanhempien, huoltajien ja perheiden kanssa oppijoiden tavoitetason
nostamiseksi ja osallistumisen parantamiseksi

e paikallisen yhteison ja tyonantajien osallistuminen opetussuunnitelmien
merkityksellisyyden ja tydmahdollisuuksien lisaamiseksi.

Hanke on osoittanut myos tarpeen seurata koulun kehittdmista “osallistavan linssin” l[api.
Kaikissa koulun rakenteissa ja prosesseissa tulisi keskittya tasavertaisuuteen (esim.
oppijoiden ryhmadjako, henkil6ston osoittaminen tehtaviin, opetussuunnitelman saatavuus
ja laajemmat toiminnot, oppimisen ja patevyyden tunnustaminen seka resurssien
kohdentaminen). Oppijan saavut6ksia ja suorituksia tulisi myos analysoida, jotta voitaisiin
taata tasavertaiset mahdollisuudet saavuttaa tuloksia ja menestya.

RA-hankkeen tyo herattda myos vastuukysymyksia ja tarpeen ratkaista ristiriidat
markkinapohjaisten uudistusten ja tasavertaisuuden valilla, mittaamalla osaamista
virallisia testeja laajemmin. Nama mittaukset kattavat henkil6kohtaiset, sosiaaliset ja
laajemmat saavutukset, kuten myos koulumenestyksen. Kun oppijoita kuultiin
RA-projektin paatdskonferenssissa, heiddan nakemyksensa menestyksesta vaihtelivat
suuresti. Tama lisaa tarvetta siirtya kapea-alaisesta, standardoidusta saavutusten
mittaamisesta kohti yksilollisempia tapoja arvostaa laajempia ja aidompia oppimistuloksia.

RA-hankkeen kysely osoitti, etta opettajien ja koulun johdon jatkuva tukeminen voi lisata
koulujen kykya parantaa kaikkien oppijoiden suorituksia. Hankkeen kdaytannon tydssa
tarkasteltiin tapoja kehittaa opettajien ammatillista osaamista ja asiantuntemusta
vastaamaan oppijoiden erilaisiin tarpeisiin. Nain opettajat voivat kehittaa
innovatiivisempia tapoja varmistaa, etta kaikki oppivat. Osaamista voidaan kehittaa
verkostoitumalla seka oppimisymparistossa ettd sen ulkopuolella (esim. paikallisten
yliopistojen, muiden oppilaitosten/korkeakoulujen ja paikallisten asiantuntijoiden kanssa)
nayttdon perustuvien kaytantojen lisaamiseksi koulussa.

RA-kyselyssa vain muutama maa kertoi kayttavansa sidosryhmakyselyita systemaattisesti
laadunvarmistuksessa, vaikka kyselyt voivat vaikuttaa paljon koulujen kehittamiseen.




Hankkeen aikana koulun johtoa ja opettajia kannustettiin tekemaan yhteisty6tda muiden
kanssa syklisessa itsearviointiprosessissa (lisdtietoja: www.european-agency.org/
resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review). Hanke vahvisti
kasitystd, jonka mukaan koulutuksen laadunseuranta on elintarkeda koulun kehittamiseksi.
Taman myota rakenteita ja prosesseja seka niiden vaikutuksia oppijoiden tuloksiin voidaan
ymmartaa paremmin.

Lopuksi hankkeen tuloksissa onkin korostettu koulutustarjontaa, joka antaa enemman kuin
yhtdldiset mahdollisuudet, jotta osallistaminen monimuotoisessa ymparistdssa voitaisiin
varmistaa ja tata kautta edeta kohti tasavertaisuutta. Tarjonnan eri osia yhdistaa se, etta
kaikki sidosryhmat — opettajat, oppijat ja johtajat — ottavat “kasvun asenteen”, jossa kova
tyo ja periksiantamattomuus edesauttavat menestysta.

SUOSITUKSET

RA-hankety6 on osoittanut, ettd huippuosaamisen ja tasavertaisuuden saavuttamiseksi
laadukkaissa koulutusjarjestelmissa on toteutettava erityistoimia.
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Niihin kuuluvat:

e sellaisten resurssien ja jarjestelmien tarjoaminen kouluille, jotka mahdollistavat
alisuorittavien oppijoiden ja mahdollisten koulupudokkaiden tilanteisiin puuttumisen
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tuen tarjoamiseksi

e innovatiivisten lahestymistapojen ja yksilollisten reittien tarjoaminen erilaisille oppijoille
e tasavertaisuutta ja parempia tuloksia kaikille oppijoille erittdin tarkeana pitavan
vahvan strategisen johtajuuden tukeminen.

Yllamainitut toimenpiteet viittaavat tarpeeseen luoda koko jarjestelman kattava
yleiskatsaus, jolla varmistetaan eri jarjestelmien tasojen ja linjausten valinen
johdonmukaisuus. On tarkeaa muistaa, etta kouluja koskevien suositusten onnistunut
toteutus edellyttaa tukea paattdjilta alueellisella ja kansallisella tasolla.

RA-hankkeen toiminta on vahvistanut ajatusta, etta osallistamiseen - ja suorituksen
parantamiseen - kouluissa vaikuttavat esimerkiksi pedagogiikka, oppimisen tukeminen,
johtajuus, oppijan hyvinvointi ja osallistuminen, opetussuunnitelma, yhteistoiminta, koulun
organisaatio ja tukijarjestelmat. N&ita avainalueita tutkittiin hankkeen aikana ja esiteltiin
esimerkkeja siita, miten linjauksia ja kdytantoja voitaisiin edistaa seka kansallisella etta
paikallisella/koulun tasolla. Hanke keskittyi myos linjauksiin ja kdytantoihin, jotka kehittavat
kaikkien sidosryhmien — ennen kaikkea oppijoiden itsensa — kykya kehittda koulua.




Jaljempadna annetut suositukset on suunnattu kahdelle padakohderyhmalle:

e koulun johto ja opettajat
e jarjestelman johto (paikallisella/alueellisella tai kansallisella tasolla) ja paattajat.

RA-hankkeen tulokset vahvistavat kehityskeskuksen aiemman tyon tuloksia ja suosituksia
ja ne on korostettu jaljempana.

Suositukset koulun johdolle ja opettajille

Koulujen johdolla on aina ratkaiseva merkitys koulu-uudistuksissa. Niiden taytyy asettaa
etusijalle tasavertaisuus ja kaikkien oppijoiden huippuosaaminen paatoksenteossaan,
mika vaikuttaa oppijoiden ryhmajakoon, henkiloston osoittamiseen tehtaviin, opetussuun-
nitelman saatavuuteen ja mahdollisuuksien tarjoamiseen seka resurssien kohdentami-
seen. Tasta seuraa, etta koulun johdon tulee myos osoittaa sitoutumista jatkuvaan
ammatilliseen oppimiseen kaikille opettajille ja muille sidosryhmille.

Koulun johdon ja opettajien tulisi:

¢ Muodostaa vahva johtoryhma ja jakaa tehtavia eri sidosryhmille jatkuvuuden ja
sitoutumisen varmistamiseksi. Yksi tarkeimmista tehtavista on oppilaitoksen sisdisen ja
sen ulkopuolelta tulevan tiedon tehokas hyoédyntaminen, jotta voitaisiin varmistaa, etta
(opetukseen ja oppimiseen, opetussuunnitelmaan, arviointiin ja organisaatioon) tehdyt
muutokset antavat tasavertaiset mahdollisuudet kaikille oppijoille ja etta kaikki
sidosryhmat osallistuvat koulun arviointiin ja kehittamiseen.

¢ Luoda kouluun ilmapiiri, joka tukee kaikkien sidosryhmien vilista kohteliasta
vuorovaikutusta. Oppijoista puhuttaessa tulisi valttda leimaamista ja luokittelua. Koko
henkilékunnan tulisi ottaa vastuu oppijoiden menestyksesta ja hyvinvoinnista
joustavassa organisaatiossa. Keskusteluissa tulisi keskittya “kaikkien oppijoiden
menestyksen suunnitteluun” (EENET, 2017) tarjoamalla yksil6llisia mahdollisuuksia
edistymiseen. Keskusteluissa tulisi kuunnella myds oppijoita ja tata kautta lisata
osallistumista ja sitoutumista.

¢ Varmistaa nayttoon perustuva opetus ja oppiminen. Koulujen tulisi osallistua
aktiivisesti tutkimukseen innovatiivisten lahestymistapojen tukemiseksi, jotta kaikki
oppijat voisivat edistya. Jarjestelmia ja kumppanuuksia tulisi kehittdaa nykyisten
tutkimustulosten saatavuuden varmistamiseksi. Lisaksi kouluissa tehtavaa
tutkimustyota pitaisi tukea varaamalla riittavasti aikaa yhteistoiminalliseen
ammatilliseen oppimiseen ja kehittdmiseen.




RA-hanke on vahvistanut entisestaan aiempien kehityskeskuksen hankkeiden pohjalta
annettuja suosituksia, jotka kannustavat koulun johtoa ja opettajia:

e Tarjoamaan joustavia opetussuunnitelmia ja varmistamaan niiden sopivuus kaikille
oppijoille. Opetussuunnitelmaan tulisi akateemisen sisallon lisaksi ottaa myds muita
taitoja, jotka valmentavat tyo- ja yksityiseldamaan ja tukevat henkilokohtaista kehitysta
(esim. henkilokohtaiset/sosiaaliset taidot, taide ja urheilu). Koulujen tulisi luoda
valinnanmahdollisuuksia oppijoille sitoutumisen lisdamiseksi ja ottaa huomioon uusia
jatkokoulutus-, koulutus- ja tyollistymismahdollisuuksia, jotta kaikki nuoret voidaan
valmistaa siirtymaan positiivisiin ja kestaviin toimiin tulevaisuudessa.

* Kehittamaan opettajien ja muiden sidosryhmien edustajien “arviointilukutaitoa”,
jotta he voivat:
e kayttaa arviointitietoja oppijoiden kanssa tukemaan oppimista
e tyoskennellad kollegoiden kanssa jakaakseen ymmartamystaan standardeista ja
oppijan edistyksen arvioimisesta kaikkien oppijoiden korkeiden tavoitteiden
yllapitamiseksi.

e Kehittaimaan rakenteita/prosesseja, jotka tukevat yhteisty6ta perheiden ja
asiantuntijapalvelujen kanssa (esim. terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
ammattilaiset), jotta kaikki oppijat — erityisesti vammaiset ja tavallista enemman tukea
tarvitsevat — saisivat paremmin tukea. Asiantuntemusta pitaisi jakaa, jotta
oppimisyhteisdn kaikkien sidosryhmien kyvyt ja valmiudet kehittyisivat eika oppijoita
leimattaisi tai eristettdisi muista.

Suositukset jarjestelmien johtajille ja paattijille

Tuoreista tutkimustuloksista ja hankkeesta saadusta naytosta kay ilmi, ettd jarjestelmien
johtajien ja paattajien tulisi tukea yhteistyohon perustua ldhestymistapoja seka koulujen

sisalla etta niiden valilla. Heidan taytyy myos varmistaa, etta koulun johdolla on

mahdollisuus tyoskennellad strategisesti parantaakseen kaikkien henkilokunnan jasenten
kykyja. Koulujen/oppimisyhteisdjen henkilostoresurssien tulisi pysya riittavina
tulevaisuudessa tehokkaan yhteistyon takaamiseksi ja tasavertaisempien tulosten ja

parempien suoritusten varmistamiseksi kaikille oppijoille.

Jarjestelmien johtajien ja poliittisten paattajien tulisi:

 Kehittdaa tapoja kerdta ja jakaa tietoa siitd, “mika toimii”, jotta voitaisiin varmistaa,

etta kaytantdjen kehittaminen, taytantdonpano ja arviointi perustuvat nayttoon.




Koulujen/oppimisyhteisdjen tulisi kehittda yhdessa nayttéon perustuvia kaytantoja ja
johtajuutta seka tukea opettajien jatkuvaa ammatillista kehitysta.

RA-hanke kannustaa kehityskeskuksen aikaisempien hankkeiden tavoin jarjestelmien

johtajia ja poliittisia paattajia:

* Herdttamaan keskustelua kansallisella tasolla osallistavaa opetusta koskevan
yhteisymmarryksen lisddmiseksi. Osallistavaa opetusta tulisi tarkastella periaatteena,
joka tukee kaikkien oppijoiden edistymistd ja suorituksia jarjestelmassa, joka takaa
kaikille oppimis- ja suoritusmahdollisuudet — sen sijaan, etta keskityttaisiin
oppilaspaikkoihin liittyviin asioihin tai korvaaviin [ahestymistapoihin.

e Lisddmaan niiden kansallisten ministerididen ja osastojen yhteisty6td, joilla on
keskeinen rooli koulutuksessa seka oppijoiden ja heiddan perheidensa tukemisessa.
Erityisesti paikallisten palveluiden tasolla tulisi kannustaa yhteistyohon, jotta yhteisossa
voitaisiin tehda tehokasta tiimity6ta paljon tukea tarvitsevien oppijoiden ja heidan
perheidensa puolesta. Kansallisten linjausten pitdisi myos tukea oppimisyhteisoja
naiden pyrkimyksissa tehda tiiviimpaa yhteistyota vanhempien/perheiden kanssa.
Yhteistyo tulisi nahda oppijan menestyksen kannalta keskeisena tekijana.

¢ Varmistamaan valmistelevan ja summatiivisen arvioinnin tavoitteiden selkeyden ja
pyrkimaan kohti tarkoituksenmukaista, kaikkia oppijoita koskevaa integroitua
arviointijarjestelmaa. Arviointi- ja akkreditointijarjestelmia olisi kehitettdva sellaisiksi,
ettd niiden avulla voitaisiin arvioida oppimista ja menestysta sekd koulumenestysta
laajemmalla tasolla ja varmistaa, etta eri "vadylat” ovat samanarvoisia. Tahan tulisi
sisdltya oikeanlaisten mahdollisuuksien tarjoaminen niille oppijoille, joilla on enemman
oppimisesteita (esimerkiksi kognitiivisia vammoja).

e Varmistamaan, ettd opettajankoulutuksessa ja jatkuvassa ammatillisessa kehittami-
sessa keskitytdadn osallistavaan opetukseen, tasavertaisuuteen ja monimuotoisuu-
teen. Opettajankoulutuksessa ja jatkuvassa ammatillisessa kehittamisessa tulisi keskittya
opettajien asenteiden, arvojen ja valmiuksien parantamiseen, antaa opettajille mahdolli-
suus hyodyntaa tutkimustuloksia ja auttaa heitad pohtimaan ja arvioimaan omaa ty6taan,
jotta voitaisiin varmistaa, etta tulokset ovat kaikkien oppijoiden kohdalla positiivisia.

e Arvioimaan vastuu- ja laadunvarmistusmekanismeja, jotta ne olisivat varmasti
johdonmukaisia ja tukisivat osallistavaa kehitysta. Niiden tulisi antaa tietoa
saatavuudesta ja tasavertaisuudesta panostamisen, prosessien ja tulosten yhteydessa
tavalla, joka ei vaarista todellisuutta tai syrjayta haavoittuvia oppijoita. Niiden tulisi




my0s kannustaa kouluja keskittymaan kaikkien oppijoiden edistymiseen ja suorituksiin

eika vain sellaisiin seikkoihin, joita on helppo mitata.

Lisaksi paattdjien tulee investoida lyhyella aikavalilla, mika voi mahdollisesti sadstaa varoja
pitkalla aikavalilla. Heidan on myds suunniteltava realistinen aikataulu mahdollisille
uudistuksille. Nama seikat vaikuttavat paatoksentekoon poliittisissa sykleissa, jotka
saattavat olla liian lyhyita esitettyjen muutosten vaikutusten havaitsemiseksi.

Muutoksissa on otettava huomioon yhteiskunnallinen ja kasvatuksellinen eriarvoisuus

kokonaisvaltaisesti laajempien muutosten kautta. Pienimuotoiset toimenpiteet eivat voi
korvata epdoikeudenmukaisuutta jarjestelmassa, joka on perustaltaan epareilu.
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Lisatietoa on hankkeen verkkosivustolla osoitteessa www.european-agency.org/agency-
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