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BEVEZETES

Eurdpa-szerte is egyre inkdbb felismerik, hogy az egyének — és szélesebb kdrben a
tarsadalom — milyen nagy arat fizetnek az iskolai kudarcért és az egyenlétlenségért. A
tanulok iskolai sikerességének ndvelése nem pusztan szakpolitikai kezdeményezésnek
tekintendd, hanem etikai kotelességnek is.

A tagdallamaitdl érkez8 kérelmekre valaszul az Eurépai Ugyndkség a Sajatos Nevelési Igényii
Tanuldkért és az Inkluziv Oktatasért (az Ugynokség) megvaldsitotta Az inkluziv oktatasban
részt vevd tanuldk iskolai sikerességének névelése (RA) elnevezésl projektet (2014-2017).
A projekt a fiatalok motivaciojat és tanuldsi képességét kdzvetleniil vagy kdzvetett mddon
érint6 megkozelitéseket vizsgalta meg. Az ilyen megkozelitések nagy eséllyel fokozzak a
részvételt és az elkotelezettséget, segitenek csokkenteni a korai iskolaelhagydk szamat, és
végss soron el6segitik a tanuldk iskolai sikerességének novelését.

Az RA-projektben tanuldk, pedagdgusok, iskolavezetdk, kutatok és sziilék/gondozok,
valamint helyi és nemzeti szinten tevékenykedd szakpolitikusok vettek részt. A projekt
célja azoknak a pedagdgiai stratégiaknak és oktatasi megkozelitéseknek a tanulmanyozasa
volt, amelyek a leginkabb tdmogatjak a tanuldst, és amelyek hatékonyak valamennyi
tanuld iskolai sikerességének novelése tekintetében. Azt is vizsgalta tovabba, hogy az
iskolavezet6k miként tamogathatjak:

e az iskolai sikeresség novelésére irdnyuld torekvések és folyamatok kidolgozasat,
gyakorlatba Ultetését és nyomon kovetését;

e a tanuldk és sziil6k/gondozdk részvételét a tanulasi folyamatban;

e az iskolai sikeresség valamennyi formajanak ,,mérését” és az eredmények elemzését a
tovabbi fejlesztés érdekében.

Ezeket a kérdéseket a nemzeti és helyi szakpolitikdk keretében vizsgaltak. A projekt azt
vizsgalta, hogy a szakpolitikdk miként tudndk hatékonyan tdmogatni a tanulasi
kozosségeket abban, hogy azok felvdllaljdk a szervezetfejlesztést, illetve hogy miként
tamogathatnak a szerepl6ket az egylttmikodésben a tanuldk iskolai sikerességének
novelése érdekében.

A projektben az aldbbi orszagok vettek részt: Ausztria, Belgium (flamand és francia nyelv(i
kdzosség), Ciprus, a Cseh Kdztarsasag, Dénia, Egyesiilt Kiralysag (Anglia, Eszak-irorszag,
Skécia és Wales), Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Gérégorszag, Hollandia,
Horvatorszag, Izland, irorszag, Lettorszag, Lengyelorszag, Litvania, Luxemburg,
Magyarorszag, Malta, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag,
Svdjc, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.




A projekt gyakorlati tevékenységeinek kozéppontjat harom tanulasi kozosség képezte:

e |stituto Tecnico Agrario Sereni (felsé kozépfoku iskola) és Istituto Comprensivo
Antonio Rosmini (alap- és alsé kozépfoku iskola), Rdma, Olaszorszag

e Lajski iskolacsoportok (alap- és alsé kozépfoku iskola), Wieliszew, Lengyelorszag

e Caldergleni Tanulasi K6zosség (Calderglen Kdzépiskola és Sanderson Kozépiskola —
kozos éplletben mikodd tobbségi és specialis iskolak), East Kilbride, Egyesiilt Kirdlysag
(Skécia).

Az Ugynokség minden résztvevs tagorszaga két résztvevst nevezett ki (egy kutatot és egy
iskolavezet6t) a projektben vald részvételre. Mindegyik résztvevét 6sszekapcsoltak a
tanulasi kozosségek egyikével, amelyet a projekt soran kétszer latogatott meg. Mindegyik
tanulasi kozosség meghatarozta a munkaval kapcsolatos prioritasokat, emellett egy online
projektférum keretében tdmogatdsban is részesliilt. Késziilt egy szakirodalmi attekintés is,
amely ismertette a projekt tevékenységeivel kapcsolatos relevans kutatdsi eredményeket
(lasd: www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-achievement-of-
all-learners-in-inclusive-education-literature).

A gyakorlati munkafazis kezdetén, majd a projekt vége felé a tanuldsi kozosségek
Onértékelést végeztek a projekt tekintetében. Az onértékeléssel kapcsolatban tovabbi
informacidk itt taldlhatok: www.european-agency.org/resources/publications/raising-
achievement-all-learners-self-review.

A projekttel kapcsolatban tovabbi adatokat gydjtottek 6ssze szamos, a projektben résztvevé
orszagbdl a tanuldk iskolai sikerességének novelésével kapcsolatos részletes jelentések,
illetve szakpolitikai és gyakorlati példak révén. Az orszagonkénti jelentések, valamint a
projekt elvi kerete a kdvetkezd honlapon érhetd el: www.european-agency.org/
agency-projects/raising-achievement.

A projekt médszertananak részletes ismertetését a projekt Raising the Achievement of All
Learners in Inclusive Education: Lessons from European Policy and Practice [Az inkluziv
oktatdsban részt vevd tanulok iskolai sikerességének névelése: az Eurdpai szakpolitikdk és
gyakorlatok tanulsdgai](ldsd: www.european-agency.org/resources/publications/raising-
achievement-all-learners-project-overview) cim( 0sszefoglald jelentésének melléklete
tartalmazza.

ELOZMENYEK

Az RA-projekt munkajanak alapjaul az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (ENSZ) gyermekjogi
egyezménye (1989) és a fogyatékossaggal él6k jogairdl sz616 ENSZ-egyezmény (2006)
szolgalt. E két egyezmény képezi a tanuldk szdmara biztositott jog-alapu megkdzelités
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keretét. A fogyatékossaggal él6 személyek jogaival foglalkozé ENSZ-bizottsag 4. sz. dltaldnos
észrevételében (2016) tovabbi Utmutatast kinal a befogadd oktatashoz valé jog tekintetében
(l4sd: www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx). A fenti egyezmények, illetve az
ENSZ 4. fenntarthato fejlesztési célja — ,,magas szinvonalul, befogadd és méltanyos oktatds és
az élethosszig tartd tanulds lehet6ségének biztositdsa mindenki szamdra” (ENSZ, 2015) —
tdmogatjak a fogyatékossaggal él6 tanuldk jogait. Biztositjak, hogy ezeket a tanuldkat ne
marginalizaljak vagy zarjak ki a tobbségi oktatasbdl (Eurépai Ugyndkség, 2015).

Az RA-projekt nem magdra a befogadasra 6sszpontositott, hanem arra, hogy a tanuldk
szamara értékes eredményeket érjen el. A befogadas olyan alapvet6 elvvé valik, mely
lehet6vé teszi az iskolak szdmara, hogy hatékonyabban reagaljanak az egyes tanuldk
kozotti kilonbségekre. Ezdltal az iskoldk szdmdra konnyebbé valik a méltanyos és magas
mindségi oktatas biztositdsa mindenki szamara.

A projekt emellett 6sszhangban volt az eurdpai szinten meghatarozott elvekkel és priorita-
sokkal is. A ,,mindenkire kiterjed6 magas szinvonalu oktatds megvaldsitdsat célzo inkluziv
diverzitdsrol szolo kbvetkeztetések” kihangsulyozzak, hogy ,,az egyenl&ség és a méltanyossag
nem azonos fogalmak, és az oktatasi rendszereknek el kell rugaszkodniuk az ,,egyontetiliség”
hagyomadnyos szemléletét6l” (Az Eurdpai Unid Tanacsa, 2017, 4. 0.). Az Eurdpai Bizottsag
(2017) leszbgezi, hogy a pedagdgusok és iskolavezetSk kapacitasanak és szerepének
kialakitasa elengedhetetlen a tanuldk tapasztalatait és eredményeit javito vilagos stratégiai
elképzelés egyarant inkluziv és rugalmas szakpolitikak révén torténd biztositasahoz.

Az RA-projekt az eltér6 hattérrel rendelkez6 és az oktatds soran kilonboz6 kihivasokkal
szembesil6 tanuldk tapasztalatait érint6 kérdésekkel foglalkozott. A kiilonféle oktatdsi
rendszerekkel kapcsolatos ismereteket 6sszegzi, példakat kozolve olyan bizonyitékokon
alapulé megkozelitésekrél, amelyek elémozditjak a tanuldk iskolai sikerességét segité
szakpolitikdkat és gyakorlatokat.

A PROJEKT EREDMENYEI

Az RA-projekt |étrehozott egy egész Eurdpara kiterjed6 tanulasi kozosséget, kiilonb6z6
perspektivak taldlkozasat lehetévé téve. Arra batoritotta a résztvevéket, hogy ne csak
adatokat szolgdltassanak, hanem vizsgaljak meg kritikus szemmel a szakpolitikakat, és
vegyék eld kreativitdsukat sajat gyakorlataik ismertetésénél. A projekt altal érintett
tanuldsi kozosségek tanulmanyozdasa ravilagitott arra, hogy a szervezeti fejl6dés, a valtozas
és a novekedés érdekében a szellemi és szocialis t6ke alkalmazasa révén valdsul meg az
eréforrasok legjobb kihaszndlasa.

Amint a fentiekben mar emlitésre keriilt, a projekt megerdsiti annak sziikségességét, hogy a
kompenzacids megkdzelitéstdl proaktivabb beavatkozasi és megel6zési megkozelitések felé
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kell elmozdulni, amelyek névelik valamennyi iskola azon képességét, hogy valamennyi tanulé
szamara szinvonalas tamogatast biztositson. A projekt azt a szemléletet szorgalmazza, amely
az inkluziv nevelés-oktatasra egy valamennyi tanuld iskolai sikerességének névelésére
irdnyuld ,,megastratégiaként” tekint (Mitchell, 2014, 27. 0.) olyan kihivasok teremtése révén,
melyek fejlesztik a pedagdgiai gyakorlatot, valamint az iskolavezetést és -szervezést.

A megvizsgalt tanuldsi kozosségek munkaja rdmutatott az aldbbiak elényeire:

® a valamennyi tanuld egészségére és jolétére irdnyuld intézkedések, amelyek
segitenek nekik rdébredni arra, hogy a készségek és tulajdonsagok fejleszthet6k
megfelel6en dsszpontositott kemény munka és kitartas mellett;

e rugalmas tanuldsi lehet6ségek, amelyek az oktatas szakaszai soran lehet6vé teszik a
folytonossagot és az el6relépést, tovabba biztositjak a tanulds relevancidjat az életre és
a karrierre valo felkésziilés szempontjabdl;

® megosztott irdnyitas és fokozott egylittm(ikodés az iskolai dolgozdk kozott;

e partnerség a szll6kkel, gondozdkkal és csalddokkal a tanuldk torekvéseinek és
részvételének tdmogatdsa, fokozasa céljabdl;

* a helyi kozO0sség és a munkaaddk bevondsa a tananyag relevancidjanak és a
munkalehet&ségeknek az el6mozditasahoz.

A projekt az iskolai fejlesztésnek egy ugynevezett , befogadd szemiivegen” keresztiil
torténd nyomon kovetése sziikségességére is ramutatott. Valamennyi iskolai strukturanak
és folyamatnak oda kell figyelnie a méltanyossagra (példaul a tanuldk csoportokba
soroldsa, a tantestiilet elosztdsa, a tananyaghoz és szélesebb korl tevékenységekhez vald
hozzaférés, az ismeretek és a képességek akkreditalasa, forraselosztas). A tanuldk jo
tanulmanyi el6menetelét és teljesitményét is vizsgalni kell, hogy méltanyos lehetGségeket
lehessen biztositani szamukra, amelyek majd a jov6beni sikerek szempontjabdl hasznos
eredményekhez vezetnek.

Az RA-projekt tevékenysége az elszamoltathatdsag kérdését is felveti, és egyuttal rdmutat a
piac-alapu reformok és a méltanyossag kozotti Gtkozés feloldasanak sziikségességére,
mégpedig a formalis teszteken tulmutatd, szélesebb kor( intézkedések révén. llyen
intézkedések a személyes, tarsadalmi és szélesebb kord teljesitményekre, illetve az egyetemi
végzettség megszerzésére iranyuld torekvések. Amikor a tanuldkat is megkérdezték az
RA-projekt zarékonferenciajan, a sikerrel kapcsolatos meglatasaik nagymértékben eltértek
egymaséitol. Mindez raerGsit arra, hogy tul kell [épni a szlik, szabvanyositott elérést célzd
intézkedéseken, helyettiik pedig személyre szabottabb mddokat kell kilatasba helyezni a
szélesebb kord és autentikusabb eredmények értékeléséhez.

Az RA-projekt keretében végzett felmérés kimutatta, hogy a pedagdgusok és iskolavezetGk
folyamatos tdmogatdsanak el6térbe helyezése fokozhatja az iskolaknak a valamennyi tanuld
iskolai sikerességének novelésére iranyuld képességét. A projekt gyakorlati tevékenységei




ezen kivill arra is rdmutattak, hogy a pedagdgusok miként gyarapithatjak szaktudasukat és
szakértelmiket, hogy eleget tegyenek a tanuldk szertedgazé igényeinek. Ez lehetévé teszi a
pedagdgusok szdmara, hogy innovativabb mddon szervezzék meg a tanuldst mindenki
szamara. Az ilyen fajta tudast a tanulasi kozosségen belil és kivil (példaul helyi egyetemekkel,
egyéb iskolakkal/fGiskolakkal és helyi szakemberekkel) torténd kapcsolatépités révén lehet
bevezetni, hogy az iskolakban tdbb bizonyitékokon alapuld gyakorlatra kertiljon sor.

Az RA-felmérésben minddssze néhdany orszag esetében szamoltak be arrél, hogy
rendszeresen alkalmazzak a felméréses maddszert a szerepl6k kbrében mindségbiztositasi
céllal, noha ez jelent6sen hozzajarulhat az iskolafejlesztési folyamatokhoz. A projekt soran
az iskolavezet6ket és pedagdgusokat batoritottdk, hogy dolgozzanak egyiitt a tobbiekkel
egy ciklikus 6nértékelési folyamaton (tovabbi tdjékoztatasért lasd: www.european-agency.
org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review). A projekt
visszaigazolta azt az elképzelést, miszerint iskolafejlesztési szempontbdl elengedhetetlen
az oktatas mindségének nyomon koévetése. Mindez a struktirak és folyamatok, illetve
ezeknek a valamennyi tanulé eredményeit érinté hatdasok mélyebb megértéséhez vezet.

Végiil pedig a projekt megallapitasai kiemeltek olyan, az esélyegyenlGségen tulmutatd
rendelkezéseket is, amelyek célja a befogadds és a méltanyossag felé torténd elmozdulas
biztositasa. E rendelkezéseknek egyik kozos tulajdonsaga, hogy valamennyi szerepl6 —
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pedagdgusok, tanuldk, vezet6k — esetében a fejlédésre irdnyuld gondolkoddsmaédot
helyezi el6térbe, amely a kemény munkat és a kitartast tekinti a siker kovacsanak.

AJANLASOK

Az RA-projektben kifejtett munka rdmutatott arra, hogy ahhoz, hogy kivalésagrél és
méltanyossagrol lehessen beszélni a mindségi oktatasi rendszerekben, konkrét
intézkedésekre van sziikség. Ezek pedig a kovetkez6k:

e eréforrasok biztositdsa az iskolak és az oktatdsi rendszerek részére, hogy azok a
lehet6 legkorabban be tudjanak avatkozni, és tamogassdk az elvartndl gyengébben
teljesitd, illetve az iskolaelhagyas veszélyének kitett tanuldkat;

e innovativ megkozelitések és személyre szabott képzési palydk biztositdsa a sokféle
tanuld szdmara;

e erds stratégiai irdnyitas szorgalmazasa, amely erds hangsulyt fektet a méltanyossagra
és az eredmények javitdsara valamennyi tanulé tekintetében.

A fent emlitett intézkedések rdmutatnak arra, hogy az egész rendszerre atfogdan kell
tekinteni a kiilonb6z6 rendszerszintek és szakpolitikai teriletek kozotti konzisztencia
biztositasa érdekében. Nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy az iskoldkra iranyuld
ajanlasokat regionalis/nemzeti szinten egyarant tamogatni kell ahhoz, hogy azokat
sikeresen lehessen a gyakorlatba atiltetni.




Az RA-projekt tevékenységei raerGsitettek arra az elképzelésre, hogy az iskolaban
befogadasra — és az iskolai sikeresség novelésére — egyarant befolyassal vannak példaul a
pedagdgia, a tanuldshoz nyujtott tdmogatas, az iranyitas, a tanuldk joléte és részvétele, a
tananyag, az egylttm(ikodésen alapuld munkamaddszerek, az iskolaszervezés és a
tamogatasi rendszerek. A projekt soran ezeket a kulcsfontossagu terileteket kutattak,
példakat hozva arra vonatkozdan, hogy miként mozdithatd el6 a szakpolitika és a gyakorlat
mind nemzeti, mind pedig helyi/iskola szinten. A projekt emellett a szakpolitikaval és a
gyakorlattal is foglalkozott, mégpedig a valamennyi szereplé kollektiv kapacitasanak
bdvitése céljaval, és kivaltképp, hogy maguk a tanuldk legyenek az iskolafejlesztés motorjai.

A projekt alabb felsorolt ajanlasai két f6 célcsoportra iranyulnak:

¢ |skolavezetSk és pedagdgusok,
¢ Rendszervezeték (helyi/regionalis vagy nemzeti szinten) és szakpolitikusok.

Az RA-projekt megallapitasai megerdsitik az Ugyndkség korabbi munkaja soran sziletett
megallapitdsokat és ajanlasokat, amelyeket szintén az aldbbiakban kozlink.

Ajanlasok iskolavezetok és pedagogusok szamara

Az iskolavezet6k kulcsfontossagu szerepet téltenek be barmely oktatdsi reform esetében.
Prioritasként kell ugyanis kezelnilik a méltanyossagot és a kivalésagot valahanyszor
dontést hoznak, hiszen ezek a dontések egyardnt érintik a tanuldi csoportosulasokat, a
tantestiilet elosztasat, a tananyaghoz és az akkreditacios lehet6ségekhez valé hozzaférést,
valamint a forraselosztast. Ebbdl kovetkezik, hogy elkdtelezettségikrdl kell
tanubizonysagot adniuk a valamennyi pedagdgus és egyéb szerepl6 szamara elérhet6
folyamatos szakmai tanuldsi lehet6ségeket illet6en is.

Az iskolavezet6k és pedagdgusok kotelessége:

e Erds iranyitasi csoport kialakitasa és a feladatoknak a szerepl6k kozotti megfelel
felosztasa a fenntarthatdsag és az elkotelezettség biztositasa érdekében. A
kulcsfontossagu feladatok kozul megemlithetd a belsé és kiilsé adatok/informaciok oly
maodon torténd felhaszndalasa (az oktatasban és a tanuldsban, a tananyagban, a
felmérés soran és az iskolaszervezésben), hogy azaltal valamennyi tanulé méltanyos
lehet6ségekben részesiiljon és hogy valamennyi szerepls részt vegyen az
iskolaértékelésben és -fejlesztésben.

e Olyan iskolai szellemiség kialakitasa, amely szorgalmazza a tiszteletteljes
interakcidkat az egyes szereplGk kozott. A tanuldkkal kapcsolatos nyelvezetnek
kerilnie kell a cimkézést/kategdrizalast. A tantestilet valamennyi tagjanak felel6sséget




kell vallalnia minden tanuld sikeréért és jélétéért, mégpedig rugalmas szervezési
formak keretében. A parbeszédnek arra kell 6sszpontositania, hogy ,,szandékosan
tervezze valamennyi tanulo sikerességét” (EENET, 2017) ahhoz, hogy személyre szabott
el6rehaladasi lehet6séget biztosithasson szamukra. Emellett a tanuldk hangjat is meg
kell hallgatni, ezdltal fokozva részvételiiket és elkotelezettségliket.

e Biztositaniuk kell a bizonyitékokon alapulé oktatast és tanulast. Az iskolaknak
tevékenyen szerepet kell vallalniuk a kutatas teriiletén, és az innovativ megkozelitések
szorgalmazdasdaval valamennyi tanuld szdmara meg kell teremteniiik a fejl6dés
lehet&ségét. Rendszereket/partnerségeket kell kialakitani az aktuadlis kutatasi
eredményekhez valé hozzaférés biztositdsahoz. Tamogatniuk kell tovabba az iskolakban
zajlé kutatasi tevékenységeket, kell6 id6t szentelve ennek az egylttmiikodésen alapuld
szakmai tanulasi és fejl6dési formanak.

Az RA-projekt tevékenységei Gjra megerésitették az Ugynokség azon korabbi ajanlasait,
amelyek arra buzditjak az iskolavezetGket és pedagdgusokat, hogy:

¢ Rugalmas tananyagot alakitsanak ki, hogy az minden tanulé szamara relevans
legyen. A tananyagnak a tudomanyos tartalmakon tullépve olyan szélesebb korU
készségek fejlesztésére is ki kell térnie, amelyek felkészitik a tanuldkat az életre, a
karrierre, és személyes fejlédésikhoz is hozzadrulnak (példaul személyes/szocialis
készségek, mlvészetek, sport stb.). Az iskolaknak biztositaniuk kell a tanuldk szamara a
valasztds lehetdségét az elkdtelezettségiik fokozasa érdekében, tovabba fontoldra kell
venniik az Uj tovabbtanulasi, tovabbképzési és szakmai lehetfségeket annak
érdekében, hogy minden fiatalt pozitiv és fenntarthaté célok felé vezéreljenek.

* Fejlesszék a pedagdgusok és egyéb szerepl6k kérében az ,értékelés miveltségét”,
hogy képesek legyenek:
e Ugy felhaszndlni az értékelés sordn a tanuldkrdl szerzett informacidkat, hogy ezaltal
tdmogassak tanulmanyi el6meneteliket;
e Ugy egylttm(ikodni munkatdrsaikkal, hogy k6z6s szabvanyok és értékrend szerint
itéljék meg a tanuldi haladast, fenntartva igy mindenki szamara a magas elvarasokat.

¢ Alakitsanak ki a csaladokkal és a szakszolgdlatokkal (példaul egészségiigyi
szakemberek, szocidlis munkasok stb.) valé egylittm(ikodést tamogato
strukturakat/folyamatokat a valamennyi tanuld, és kiilonosen a fogyatékossaggal é16
és Osszetettebb tdmogatasra szoruld tanuldk részére nyujtott tdmogatas javitasa
érdekében. Meg kell osztani a szakismereteket a kapacitasok/képességek fejlesztése
érdekében a tanuldsi kozosség valamennyi szerepl6je kozott, illetve a tanuldk
megbélyegzése/kirekesztése elkeriilése végett.




Ajanlasok rendszervezet6k és szakpolitikusok szamara

A legfrissebb kutatasok és a projekt eredményei szerint fontos, hogy a rendszervezet6k és
a szakpolitikusok tdmogassak az egylttmUkodésen alapuld megkozelitéseket az
iskolakban. Gondoskodniuk kell tovabba arrdl, hogy az iskolavezet6k stratégiai
megkozelités alkalmazasaval novelhessék a tantestiilet valamennyi tagjanak kapacitasat. A
tantestilet iskoldakban/tanulasi kozosségekben vald kinevezése és elosztasa id6tallo kell,
hogy legyen ahhoz, hogy fenntartsa a hatékony kapcsolatokat, és méltanyosabb
eredményeket és fokozottabb iskolai sikert tegyen lehet6vé minden tanuld szamara.

A rendszervezet6k és szakpolitikusok kotelessége:

e Kialakitani azokat a modszereket, amelyek segitségével 6sszegylijthetdk és
megoszthatok a bevalt gyakorlatok annak érdekében, hogy a szakpolitikak kialakitasa,
gyakorlatba Ultetése és értékelése soran a bizonyitékok képezzék a kiindulépontot. Az
iskolaknak/tanulasi kozosségeknek egyitt kell mikodnilk a bizonyitékokon alapuld
gyakorlatok, vezet6fejlesztés és folyamatos szakmai fejl6dés kialakitasa érdekében.

Az RA-projekt tevékenységei 6sszhangban vannak az Ugyndkség korabbi projektjeivel, és
azokhoz hasonldan arra biztatjak a rendszervezetSket és a szakpolitikusokat, hogy:

o Segitsék el6 nemzeti szinten a parbeszédet az inkluziv nevelés-oktatassal
kapcsolatos egyetértés végett. Az inkluziv nevelés-oktatasra alapelvként kell tekinteni,
amely alatdmasztja a tanuldk osszességének tanulmanyi elé6menetele és iskolai
sikerességét egy olyan oktatdsi rendszerben, amely mindenki szdmara biztositja a
tanulas lehetGségét, ahelyett, hogy elhelyezési kérdésekkel vagy kompenzacids
megkozelitésekkel foglalkozna.

* Fokozzak az oktatasban kulcsszerepet jatsz6 nemzeti minisztériumok/osztalyok
kozotti egyuttmiikodést, illetve a tanuldk és csaladjaik szamara biztositott
tamogatast. Az efféle egylittm{kddés eldsegitheti a helyi szinten tevékenykedd
szervezetek, szolgalatok k6z6s munkajat, ami biztositana a fokozott igény(
tanuldkat/csaladokat segité hatékony csapatmunkat minden kdzosségben. A nemzeti
szakpolitikdknak rdadasul tdmogatniuk kell a tanulasi kozosségeket abban a
torekvésikben, hogy szorosabban egyuttmikodjenek a szil6kkel/csaladokkal,
felismerve, hogy ez a tanuléi sikeresség egyik kulcstényezgje.

* Gondoskodniuk kell réla, hogy tisztazzdk a formai és 6sszefoglalé értékelések
funkcidit, és hogy egy integralt, a célnak megfelel6 és valamennyi tanulot befogadé
értékelési rendszer kialakitasat helyezzék kilatasba. Ertékelési és akkreditacios
rendszereket kell kialakitani a szélesebb kord tanulds és tanuldi sikeresség, valamint a




végzettség Ujragondoldsa céljabdl, illetve annak érdekében, hogy egyforman értékeljék
a kilonboz6 képzési palyakat. Ezeknek a rendszereknek megfelel6 lehet6ségeket kell
nyujtaniuk azon tanuldk szamara, akiknek 6sszetettebb akadalyokkal kell megkizdeniiik
a tanulas soran (példaul értelmi fogyatékossag).

e Biztositaniuk kell, hogy a tanari alapképzésre és a folyamatos szakmai fejlesztésre
iranyuld szakpolitikak a befogadé nevelés-oktatasra, a méltanyossagra és a
sokszinliségre 6sszpontositsanak. A tanari alapképzés és a folyamatos szakmai
fejlesztés célja a pedagodgusok attitlidjeinek, értékrendjének és kompetencidinak a
fejlesztése, felkészitve Gket, hogy haszndljdk a bizonyitékokat, valamint hatékonyan
reflektaljanak és értékeljék sajat munkajukat a javulas biztositdsa érdekében, szem
el6tt tartva a pozitiv eredmények elérését minden tanuld szamara.

¢ El kell végezniiik az elszamoltathatosagi és mindségbiztositasi mechanizmusok
feliilvizsgalatat, hogy megbizonyosodjanak réla, hogy azok 6sszefiiggéek és
tamogatjak a befogadd fejlesztést. Az effajta strukturaknak és folyamatoknak oly
maodon kell tajékoztatniuk az inputokkal, folyamatokkal és eredményekkel kapcsolatos
hozzaférésrél és méltanyossagrol, hogy kozben nem torzulnak a gyakorlatok, a
veszélyeztetett tanuldkat pedig nem marginalizaljak. Lehet6vé kell tennilk tovabba az
iskolak szamara, hogy valamennyi tanulod tanulmanyi elémenetelére és iskolai
sikerességére is 0sszpontositsanak, ne csak a kobnnyen mérhet6 tényezbkre.

Végiil pedig a szakpolitikusoknak révid tavon kell befektetniik, aminek kbszonhetéen jé
eséllyel pénzt takarithaté majd meg hosszu tavon. Ezenfeliil barmely reform esetében
redlis hatarid6t kell meghatarozniuk. Ezeknek a pontoknak a politikai ciklusokban torténdé
dontéshozatalra nézve vannak hatasai, am megtorténhet, ezek tul rovid taviak ahhoz,
hogy lathaté legyen barmely bevezetett valtozas hatdsa.

Ezek a valtozasok a tarsadalmi és oktatasi egyenlStlenségeket kell, hogy megcélozzak,
mégpedig holisztikusan, egy nagyobb lépték( atalakulds révén. A kis |éptékd
beavatkozasok képtelenek ellensulyozni egy alapjaban igazsagtalan rendszer
méltanytalansagait.

A PROJEKT EREDMENYEI

A projektrél tovabbi informacidkat a projekt webhelyén olvashatnak: www.european-
agency.org/agency-projects/raising-achievement. Itt megtalalhaté a projekt elvi

keretének ismertetése, illetve megtekintheték az egyes orszagok az iskolai sikerességre
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iranyulé megkozelitését bemutatd jelentések. A projekt tovabbi eredményei a kdvetkezdk:

e A projekt attekint6 jelentése: Raising the Achievement of All Learners in Inclusive
Education: Lessons from European Policy and Practice [Az inkluziv oktatdsban részt
vevé tanulok iskolai sikerességének névelése: az Eurdpai szakpolitikak és gyakorlatok
tanulsdgai]. Lasd az: www.european-agency.org/resources/publications/raising-
achievement-all-learners-project-overview webhelyet.

e Raising the Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review [A tanuldk
iskolai sikerességének névelése: Segédanyag az énértékeléshez]. Lasd az:
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-
self-review webhelyet.

* Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education — Literature Review [Az
inkluziv oktatdsban részt vevd tanulok iskolai sikerességének névelése: Szakirodalmi
dttekintés]. Lasd: www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-
achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature

e Guidance for teachers and school leaders [Utmutaté pedagégusoknak és
iskolavezet6knek]. Lasd az: www.european-agency.org/agency-projects/raising-
achievement webhelyet.
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