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IVADAS

Visoje Europoje vis labiau pripazjstama, kad negebéjimas mokytis mokykloje ir
neteisingumas turi didelj poveikj asmenims, o platesne prasme — visuomenei. Visy
mokiniy pasiekimy gerinimas laikomas ne tik politikos iniciatyva, bet ir etiniu imperatyvu.

Atsizvelgdama j valstybiy nariy pageidavimg, Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo
plétros agentira (Agentdra) vykdeé visy jtraukiojo ugdymo mokiniy pasiekimy gerinimo
(RA) projekta (2014-2017 m.). Projekto metu buvo tirti metodai, tiesiogiai arba
netiesiogiai veikiantys jauny Zmoniy motyvacijg ir gebéjimg mokytis. Tikétina, kad taikant
Siuos metodus padidés dalyvavimas ir jsitraukimas, sumazés mokyklos nebaigusiy asmeny
asmeny skaicius ir, galiausiai, pagerés visy mokiniy pasiekimai.

RA projekte dalyvavo mokiniai, mokytojai, mokykly vadovai, tyrinétojai ir tévai / globéjai,
taip pat vietos ir nacionalinés politikos formuotojai. Projekto metu siekta istirti strategijas
ir mokymo metodus, geriausiai padedancius mokytis ir veiksmingai gerinancius visy
mokiniy pasiekimus. Taip pat buvo tirti badai, kuriais mokykly vadovai gali prisidéti prie:

e indéliy ir procesy, skirty gerinti pasiekimus, plétojimo, jgyvendinimo ir stebésenos;
e mokiniy ir tévy / globéjy dalyvavimo mokymosi procese uztikrinimo;

e visy rusiy pasiekimy ,,matavimo” ir pasekmiy analizés, kuriy duomenimis bus
remiamasi per tolesne plétra.

Sie klausimai buvo svarstomi nacionalinés ir vietos politikos kontekste. Vykdant projekta
buvo tiriama, kaip politika gali veiksmingai prisidéti prie mokslo bendruomeniy
organizaciniy pokyciy jgyvendinimo ir padéti visiems suinteresuotiems asmenims
bendradarbiauti siekiant pagerinti visy mokiniy pasiekimus.

Projekte dalyvavo Sios Salys: Airija, Austrija, Belgija (flamandy ir prancizakalbiy
bendruomeneés), Cekija, Danija, Estija, Graikija, Islandija, Ispanija, Italija, Jungtiné Karalysté
(Anglija, Siaurés Airija, Skotija ir Velsas), Kipras, Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva,
Liuksemburgas, Malta, Norvegija, Nyderlandai, Portugalija, Prancuzija, Slovakija, Slovénija,
Suomija, Svedija, Sveicarija, Vengrija ir Vokietija.

Vykdant praktine projekto veiklag démesio centru tapo trys mokslo bendruomenés:

e Istituto Tecnico Agrario Sereni“ (aukstesnioji viduriné mokykla) ir ,Istituto
Comprensivo Antonio Rosmini“ (pradiné ir Zemesnioji viduriné mokykla), Romoje,
Italijoje;

e Mokykly grupé tajski mieste (pradiné ir Zemesnioji viduriné mokykla), Wieliszew
bendruomenéje, Lenkijoje;




e Calderglen mokslo bendruomené (Calderglen aukstoji mokykla ir Sanderson aukstoyji
mokykla — kartu veikiancios bendrojo ugdymo ir specialioji mokyklos), East Kilbride, JK
(Skotija).

Kiekviena dalyvaujanti Agenturos valstybé naré dalyvauti projekte paskyré po du dalyvius
(tyrinétoja ir mokyklos vadovg). Kiekvienas dalyvis buvo priskirtas prie vienos i$ mokslo
bendruomeniy ir projekto metu joje du kartus apsilanké. Kiekviena mokslo bendruomené
nustaté darbo prioritetus ir naudojosi pagalba per internetinj projekto foruma. Atliekant
literatlros apzvalgg buvo gauti projekto darbams reikSmingi moksliniy tyrimy duomenys
(informacija pateikta www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-
achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature).

Pries prasidedant praktinio darbo etapui ir pakartotinai projekto pabaigoje mokslo
bendruomenés atliko savarankiska projekto apzvalgg. Daugiau informacijos apie
savarankisky apzvalgg galima rasti adresu www.european-agency.org/resources/
publications/raising-achievement-all-learners-self-review.

Kiti projekto duomenys buvo surinkti i$ daugelio dalyvaujanciy valstybiy pateikty iSsamiy
ataskaity ir politikos bei praktikos, skirty gerinti mokiniy pasiekimus, pavyzdziy. Salies
ataskaitas ir projekto koncepcijg galima rasti adresu www.european-agency.org/agency-
projects/raising-achievement.

Projekto metodika iSsamiai aprasyta projekto apzvalginés ataskaitos Raising the
Achievement of All Learners in Inclusive Education: Lessons from European Policy and
Practice [Visy jtraukiojo ugdymo mokiniy pasiekimy gerinimas: Europos politikos ir
praktikos patirtis] priede (informacijg rasite adresu www.european-agency.org/
resources/publications/raising-achievement-all-learners-project-overview).

BENDROIJI INFORMACIUA

RA projekto darbas buvo grindziamas Jungtiniy Tauty (JT) vaiko teisiy konvencija (1989 m.)
ir JT nejgaliyjy teisiy konvencija (2006 m.). Siuose teisés aktuose numatytos teisémis
grindZiamo poZiurio visy mokiniy atzvilgiu gairés. JT nejgaliyjy teisiy komitetas iSsamiau
paaiskina apie teise j jtraukyjj ugdyma komiteto Bendrame komentare Nr. 4 (2016 m.)
(informacija rasite adresu www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx). Sios
konvencijos kartu su 4 JT darnaus vystymosi tikslu (,,dél jtraukaus ir teisingo kokybisko
Svietimo uztikrinimo ir mokymosi visg gyvenima galimybiy visiems skatinimo” —JT, 2015
m.) remia negalig turin¢iy mokiniy teises. Jos uztikrina, kad Sie mokiniai nebus izoliuojami
arba atskirti nuo mokymosi drauge bendrojo ugdymo mokyklos bendrojoje klaséje
(Europos agentira, 2015 m.)
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Svarbiausias RA projekto tikslas néra pats jtrauktis, bet vertingy pasiekimy siekimas
visiems mokiniams. Jtrauktis tampa pagrindiniu principu, padedanciu mokykloms geriau
suprasti individualiy mokiniy skirtumus. Tokiu budu padidinamas mokykly gebéjimas
visiems teikti nesaliska ir kokybiska Svietima.

Projektas taip pat atitinka Europos lygiu nustatytus principus ir prioritetus. Isvadose dél
jtraukties jvairovéje siekiant visiems uZtikrinti aukstos kokybés Svietimq pabréziama, kad
»lygybé bei teisingumas néra tapatus ir kad Svietimo sistemos turi nutolti nuo tradicinés
mastysenos, pagal kurig ,vienas metodas tinka visiems““ (Europos Sgjungos taryba, 2017
m., 4 p.). Europos Komisija (2017 m.) paZzymi, kad siekiant aiSkios strateginés vizijos ir visy
mokiniy patirtj bei rezultatus pagerinancio vadovavimo labai svarbu plétoti mokytojy ir
mokykly vadovy gebéjimus ir vaidmenis. To galima pasiekti taikant jtraukia ir lanksciag
politika.

RA projekte nagrinétos problemos, darancios jtaka jvairiy poreikiy turinciy mokiniy,
besimokant susidurianciy su skirtingais iSSukiais, patirCiai. Projekte pateikiama
susisteminta jvairiy Svietimo sistemy informacija su jrodymais pagrjsty metody,
padedanciy vystyti politika ir praktikg, kad mokiniai galéty sékmingai mokytis, pavyzdziais.

PROJEKTO NAUDA

RA projekto metu buvo sukurta visg Europg apimanti mokslo bendruomenég, sutelkianti
skirtingas perspektyvas. Projekto dalyviai buvo skatinami neapsiriboti informacijos
teikimu, bet kritiSkai jvertinti politikg ir kQirybiskai apsvarstyti savo praktikos pagrindima.
Tiriant projekto mokslo bendruomenes isryskéjo poreikis kuo geriau panaudoti turimus
iSteklius skiriant intelektinj ir socialinj kapitalg organizacinei plétrai, pokyciams ir augimui.

Kaip minéta, projektas patvirtina poreikj pereiti nuo kompensavimo pozilrio prie
aktyvesnio intervencijos ir prevencijos poziurio, kurie pagerinty visy mokykly gebéjima
teikti aukstos kokybés pagalbg visiems mokiniams. Projekte palaikomas pozitris, kad
jtraukusis ugdymas yra ,megastrategija“ skirta pagerinti visy mokiniy pasiekimus
(Mitchell, 2014 m., 27 p.) sukuriant isStkius, kuriais gerinamas mokytojy darbas ir
vadovavimas mokyklai bei jos valdymas.

Projekto mokslo bendruomeniy darbas atskleidé Siy veiksniy privalumus:

e priemonés, skirtos rapintis mokiniy sveikata ir gerove ir juos palaikyti, kad bity
pripaZinta, jog gebéjimai ir teigiamos savybés gali buti vystomi jdedant pakankamai
pastangy ir atkaklumo;

e lanksc¢ios mokymosi galimybés, uztikrinancios testinuma, peréjima per mokymosi
etapus ir mokymosi gyvenimui ir darbui aktualumg;




® bendras vadovavimas ir didesnis mokyklos darbuotojy bendradarbiavimas;

® bendradarbiavimas su tévais, globéjais ir Seimomis siekiant padidinti mokiniy siekius
ir dalyvavimg;

e vietos bendruomenés ir darbdaviy jtraukimas siekiant padidinti mokymo programy
aktualumg ir galimybes susirasti darba.

Projekte taip pat iSrySkéjo poreikis per , jtraukyjj objektyva” stebéti mokykly plétra. Visose
mokyklos struktirose ir procesuose (pvz., grupuojant mokinius, paskirstant darbuotojus,
suteikiant prieigg prie programy ir platesnés veiklos, pripazjstant mokymasi ir
kvalifikacijas, paskirstant iSteklius) daugiausia démesio reikéty skirti teisingumui. Taip pat
reikéty tirti mokiniy Zinias ir gebéjimus, kad bty uztikrintos lygios galimybés pasiekti
rezultaty, reikSmingy sékmei ateityje.

RA projekto metu taip pat buvo iSkelta atsakingumo problema ir poreikis iSspresti rinka
paremty reformy ir teisingumo konfliktg imantis platesnés aprépties ne tik pagal formalius
testus vertinamy pasiekimy priemoniy. Tokios priemonés apima asmeninius, socialinius ir
platesnés aprépties pasiekimus bei akademinius pasiekimus. Baigiamojoje RA projekto
konferencijoje apklausus mokinius, jy pozZilris j sékme gerokai skyrési. Tai patvirtina
poreikj nuo siaury, standartizuoty Ziniy matavimo priemoniy pereiti prie labiau
individualizuoty budy, skirty jvertinti jvairesnius ir patikimesnius mokymosi rezultatus.

RA projekto apklausos duomenys parodé, kad daugiausia démesio skiriant pagalbai
mokytojams ir mokykly vadovams gali padidéti mokyklos galimybés pagerinti visy mokiniy
pasiekimus. Per praktinj projekto darbg buvo atrasta mokytojy profesiniy zZiniy ir
kompetencijos stiprinimo budy, kad buty galima patenkinti jvairius mokiniy poreikius. Dél
to mokytojai galés kurti naujoviskesnius budus, skirtus organizuoti mokymasi visiems
asmenims. Sias Zinias tinklais galima pristatyti tiek mokslo bendruomenéje, tiek uz jos riby
(pvz., vietos universitetams, kitoms mokykloms / koledZzams ir vietos specialistams) ir
pagerinti jrodymais pagrjstos praktikos galimybes mokykloje.

Per RA apklausg tik keletas valstybiy pranesé apie sistemingg suinteresuotyjy asmeny
apklausy naudojima kokybés uztikrinimo tikslais, nors tai gali reikSmingai prisidéti prie
mokyklos gerinimo procesy. Projekto metu mokykly vadovai ir mokytojai buvo skatinami
dirbti su kitais taikant ciklinj savarankisSkos apzvalgos procesg (daugiau informacijos galite
rasti adresu www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-
all-learners-self-review). Projektas patvirtino idéjg, kad ugdymo kokybés stebéjimas yra
labai svarbus mokyklos pazangai. Stebint ugdymo kokybe galima geriau suprasti struktdras
ir procesus bei jy poveikj visy mokiniy rezultatams.

Galiausiai, projekto metu iSryskéjo nuostatos, kurios suteikia ne tik lygias galimybes, bet ir
uztikrina jtrauktj jvairovéje ir pazangg siekiant teisingumo. Siy nuostaty bendras bruozas
yra siekis, kad visi suinteresuoti asmenys — mokytojai, mokiniai vadovai — ugdyty
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mastyseng, pagrjsta principu ,,nesékmeés skatina tobuléti, pagal kurig pastangos ir
atkaklumas prisideda prie sékmés.

REKOMENDACHOS

RA projektas parodé, kad norint pasiekti s€kmingy rezultaty ir uztikrinti teisinguma
aukstos kokybés Svietimo sistemose, reikia imtis konkreciy priemoniy. Jy pavyzdziai baty:

e mokykloms ir sistemoms suteikti istekliy, kad buty galima kuo anksciau imtis
priemoniy ir padéti pras€iau besimokantiems mokiniams ir mokiniams, kuriems kyla
rizika nebaigti mokyklos;

e sitlyti pazangius metodus ir pagal asmeninius poreikius pritaikytus skirtingy mokiniy
mokymo badus;

e palaikyti stiprig strategine vadovybe, skirianc¢ig daug démesio teisingumui ir visy
mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui.

ISvardytos priemoneés rodo, kad reikalinga iSsami visos sistemos apZvalga siekiant uztikrinti
jvairiy sistemos lygiy ir politikos sri¢iy nuosekluma. Svarbu nepamirsti, kad norint
sékmingai jgyvendinti rekomendacijas mokyklos lygiu, reikalingas palankus politikos
kontekstas regioniniu / nacionaliniu lygiu.




RA projekto veiklos iskélé idéjg, kad jtrauktj — ir pasiekimy gerinimg — mokyklose veikia,
pavyzdZiui, pedagogika, pagalba mokantis, vadovavimas, mokinio gerové ir dalyvavimas,
mokymosi programa, darbas bendradarbiaujant, mokyklos organizacija ir pagalbos
sistema. Projekto metu buvo tiriamos Sios esminés sritys ir pateikiama pavyzdziy apie tai,
kaip politika ir praktika galima pagerinti tiek nacionaliniu, tiek vietos / mokyklos lygiu.
Projekto metu démesys taip pat buvo skiriamas politikai ir praktikai, kuriomis plétojami
kolektyviniai visy suinteresuoty asmeny, ir, svarbu pazymeti, paciy mokiniy gebéjimai, kad
bty skatinama mokyklos pazanga.

Toliau pateiktos projekto rekomendacijos skirtos dviem pagrindinéms tikslinéms grupémes:
e mokykly vadovams ir mokytojams;
e sistemos vadovams (vietos / regioniniu ar nacionaliniu lygiu) ir politikos

formuotojams.

RA projekto nauda atskleidZia ankstesnio Agentliros darbo rezultatus ir rekomendacijas,
nurodytas toliau.

Rekomendacijos mokykly vadovams ir mokytojams

Mokyklos vadovai atlieka svarby vaidmenj vykdant bet kokig Svietimo reforma. Jie privalo




teikti pirmenybe teisingumui ir puikiems visy rezultatams priimdami atitinkamus
sprendimus, susijusius su mokiniy suskirstymu grupémis, darbuotojy paskirstymy, prieiga
prie programos ir akreditavimo galimybiy bei istekliy paskirstymu. Jie taip pat privalo remti
nuolatinj visy mokytojy ir suinteresuotyjy sSaliy profesinj mokymasi.

Mokykly vadovai ir mokytojai turéty:

e Suburti stiprig vadovy komandg ir paskirstyti uzduotis suinteresuotiems asmenims,
kad buty uztikrintas nuoseklumas ir saugus dalyvavimas. Prie pagrindiniy uzduociy
priskiriamas efektyvus vidiniy ir iSoriniy duomeny / informacijos naudojimas siekiant
uztikrinti, kad pokyciais (mokymo ir mokymosi, programos, vertinimo ir mokyklos
organizavimo) buty suteiktos lygios galimybés visiems mokiniams, ir kad visi
suinteresuoti asmenys prisidéty prie mokykly perzitros ir plétros.

¢ Sukurti mokyklos moralinius principus, skatinancius pagarbius santykius tarp visy
suinteresuoty asmeny. Kalboje, kuri naudojama kalbant apie mokinius, turéty bati
vengiama jvardijimo / skirstymo j kategorijas. Visi darbuotojai turéty prisiimti
atsakomybe uz visy mokiniy sékme ir gerove taikant lankscias organizavimo formas.
Vykstant dialogui turéty buti susitelkiama j ,,apgalvota planavima, kad visi mokiniai
pasiekty sekme” (EENET, 2017 m.), siekiant sudaryti individualizuoty galimybiy
pazangai. Vykstant dialogui taip pat reikety isklausyti mokiniy nuomone ir taip pagerinti
dalyvavimg ir jsitraukima.

e Uztikrinti jrodymais pagrjstg ugdyma ir ugdymasi. Mokyklos turéty aktyviai dirbti su
moksliniy tyrimy organizacijomis, kad pagrjsty naujoviskus metodus ir jgalinty visy
mokiniy pazangg. Siekiant uztikrinti prieigg prie esamy moksliniy tyrimy duomeny,
reikéty plétoti sistemas / partnerystes. Jos taip pat turéty remti moksliniy tyrimy veiklg
mokykloje, o Siai profesinio mokymosi ir plétros bendradarbiaujant formai turéty bati
skirta pakankamai laiko.

Per RA projekto veiklas buvo dar labiau sustiprintos per ankstesnius Agenturos projektus
pateiktos rekomendacijos, kuriomis mokykly vadovai ir mokytojai skatinami:

e Numatyti lankscias programas, aktualias visiems mokiniams. Jos neturéty apsiriboti
akademiniu turiniu, o apimti ir platesnius jgudzius, skirtus pasirengti gyvenimui, darbui ir
asmeniniam tobuléjimui (pvz., asmeninius / socialinius jgtdZius, menus, sportg ir pan.).
Mokyklose mokiniams turéty buti sukuriamos galimybés rinktis, kad jie labiau jsitraukty j
veiklg, ir turéty biti pasirGpinama tolesniu Svietimu, mokymu ir jdarbinimo galimybémis,
kad mokyklose visi jauni Zmonés buty paruosSiami pozityviai ir tvariai ateiciai.

¢ Vystyti mokytojy ir suinteresuotyjy saliy ,vertinimo rastinguma®“, kad jie galéty:
¢ naudoti vertinimo informacijg dirbdami su mokiniais ir palaikyti tolesnj mokymasi;




e dirbti su kolegomis ir dalytis savo standarty suvokimu ir mokiniy pazangos
vertinimu, kad baty islaikyti dideli lakesciai.

e Sukurti struktaras / procesus, kurie padeda bendradarbiauti su Seimomis ir
eksperty tarnybomis (pvz., sveikatos, socialiniy paslaugy ir pan. sri¢iy profesionalais),
kad bty gerinama pagalba visiems mokiniams, ypac¢ negalig ir (arba) specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams ir tiems, kuriems reikalinga sudétingesné pagalba.
Siekiant vystyti visy mokslo bendruomenés suinteresuoty asmeny gebéjimus ir
galimybes bei iSvengti mokiniy stigmatizavimo / segregacijos, turi bati dalijamasi
specialisty Ziniomis.

Rekomendacijos sistemos vadovams ir politikos
formuotojams

Atsizvelgiant j naujy moksliniy tyrimy ir projekto duomenis, sistemos vadovai ir politikos
formuotojai turéty remti bendradarbiavimo mokyklose ir tarp jy metodus. Jie taip pat turi
uztikrinti, kad mokykly vadovams suteiktos galimybés dirbti strategiskai ir ugdyti visy
darbuotojy gebéjimus. Bégant laikui darbuotojy paskirstymas ir paskyrimas j mokyklas /
mokslo bendruomenes turi islikti stabilus, kad baty galima palaikyti veiksmingus santykius
ir uztikrinti visy mokiniy teisingesnius rezultatus ir auksStesnius pasiekimus.

Sistemos vadovai ir politikos formuotojai turéty:

e Kurti informacijos apie tai, kas veiksminga, rinkimo ir dalijimosi ja budus, kad buty
uztikrinta, jog rengiantis formuoti, jgyvendinti ir vertinti politikg i pradziy baty
remiamasi duomenimis. Mokyklos / mokslo bendruomenés turéty bendradarbiauti
siekdamos formuoti jrodymais pagrjstg praktika, gerinti vadovavimg ir uztikrinti
nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjima.

RA projekto veiklos, atsizvelgiant j ankstesnius Agenturos projektus, taip pat skatina
sistemos vadovus ir politikos formuotojus:

¢ Skatinti nacionalinj dialogg siekiant suformuoti bendrg jtraukiojo ugdymo
supratima. Jtraukusis ugdymas turéty buti suprantamas kaip principas, skatinantis visy
mokiniy pazangg ir pasiekimus sistemoje, kurioje visiems suteikiamos galimybés
mokytis, uzuot susitelkus j talpinimo problemas ar kompensacinius metodus.

e Stiprinti bendradarbiavima tarp nacionaliniy ministerijy / departamenty, kurie
atlieka pagrindinj vaidmenj Svietime ir teikiant pagalbg mokiniams ir jy Seimoms.
Toks bendradarbiavimas sudaryty lengvesnes sglygas bendram tarnyby darbui vietos
lygiu, kad bity uztikrintas veiksmingas komandinis darbas su kiekvienos bendruomenés




mokiniais / Seimomis, turin¢iomis dideliy poreikiy. Nacionaliné politika taip pat turéty
remti mokslo bendruomeniy pastangas glaudzZiau bendradarbiauti su tévais / Seimomis
ir pripazinti, kad tai pagrindinis mokinio s€kmeés veiksnys.

e Uztikrinti aiSkuma dél ugdomojo ir apibendrinamojo vertinimo funkcijy ir siekti
sukurti integruotg vertinimo sistema, kuri atitinka tikslg ir apima visus mokinius.
Vertinimo ir pasiekimy patvirtinimo sistemos turéty bati kuriamos taip, kad buty
pripazintos platesnés mokymosi galimybés, sékmé bei akademiniai gebéjimai ir
uztikrinta, kad skirtingi galimi bldai bus vertinami vienodai. Turéty buti jtrauktos
tinkamos galimybés mokiniams, patiriantiems sudétingesniy mokymosi trukdziy (pvz.,
turinciy pazinimo sutrikimy).

e Uztikrinti, kad pradinio pedagoginio issilavinimo ir nuolatinio profesinio tobuléjimo
politikoje pagrindinis démesys bty skiriamas jtraukiajam ugdymui, teisingumui ir
jvairovei. Pradinis pedagoginis iSsilavinimas ir nuolatinis profesinis tobuléjimas turéty
ugdyti mokytojy pozidrius, vertybes ir sugebéjimus, jgalinti juos naudoti duomenis ir
veiksmingai apmastyti bei jvertinti savo darbg, kad buty uztikrintas tobuléjimas
didZiausig démes;j skiriant teigiamiems visy mokiniy rezultatams.

e Perziureéti atsakingumo ir kokybés uztikrinimo mechanizmus siekiant uztikrinti, kad
jie suderinti ir remia jtraukia plétra. Tokios strukturos ir procesai turéty suteikti
informacijos apie prieigg ir teisingumg indéliy, procesy ir rezultaty atzvilgiu bldais,
kurie neiskraipo praktikos ar neizoliuoja pazeidziamy mokiniy. Jie taip pat turéty jgalinti
mokyklas susitelkti j visy mokiniy pazangg bei pasiekimus, o ne tik j tai, kg galima
nesunkiai iSmatuoti.

Galiausiai, politikos formuotojai turéty investuoti j trumpalaikius rezultatus, nes tai galimai
leisty sutaupyti lésy ilgalaikéje perspektyvoje. Vykdant bet kokig reformg jie turéty
nustatyti realius laikotarpius. Tai turi jtakos sprendimy priémimui per politinius ciklus,
kurie gali bati per trumpi, kad baty galima pamatyti kokiy nors jvesty pokyciy poveik;.

Siais poky¢iais reikia holistigkai, vykdant didesnio masto permainas, spresti socialine ir

ugdymo nelygybe. Nedidelio masto permainomis negalima kompensuoti sistemos, kuri i$
esmés neteisinga, neteisingumo problemy.

PROJEKTO REZULTATAI

Daugiau informacijos rasite projekto interneto svetainéje: www.european-agency.org/
agency-projects/raising-achievement. Tai apima projekto koncepcijg ir ataskaitas apie
atskiry valstybiy pasiekimy gerinimo metodus. Per projekta taip pat buvo pasiekti Sie
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rezultatai:

e Projekto apzvalgos ataskaita: Raising the Achievement of All Learners in Inclusive
Education: Lessons from European Policy and Practice [Visy jtraukiojo ugdymo mokiniy
pasiekimy gerinimas: Europos politikos ir praktikos patirtis]. Informacijos rasite adresu
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-
project-overview

* Raising the Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review [Visy
mokiniy pasiekimy gerinimas: Priemoné, remianti savarankiskq apzvalgg]. Informacijos
rasite adresu www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement
-all-learners-self-review

* Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education — Literature Review
[Visy jtraukiojo ugdymo mokiniy pasiekimy gerinimas — literatiros apZvalga]. Zr.:
www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-achievement-of-all-
learners-in-inclusive-education-literature

* Guidance for teachers and school leaders [Rekomendacijos mokytojams ir mokykly

vadovams]. Informacijos rasite adresu www.european-agency.org/agency-projects/
raising-achievement.
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