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PRATARME

Pasaulinés sveikatos organizacijos parengtos Ataskaitos apie
nejgalumg pasaulyje pristatyme Niujorke (2011 m. birZelj) esu
pabrézes mokytojy vaidmens iSskirtinuma: ,Mes galime aptarinéti
inkliuzijg daugeliu lygmeny: konceptualiuoju lygmeniu, politikos
formavimo lygmeniu, norminimo ar mokslo tyrimy lygmeniu, bet
prieisime prie iSvados, kad galy gale ne kam kitam, o butent
mokytojui tenka stoti akistaton ir susitvarkyti su klasés mokiniy
jvairove! Butent mokytojas yra inkliuzinio ugdymo principy diegéjas.
Ir jeigu mokytojas negeba ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy turinciy
mokiniy bendroje klaséje, visi geri norai siekti inkliuzinio ugdymo, yra
bergzdi. Taigi iSSukis ateiCiai — parengti atitinkamg studijy programg
ir rengti mokytojus kaip dirbti su mokiniy jvairove klaséje“.

Agenturos inicijuotas trejy mety trukmés projektas prasidéjo 2009
metais, jo metu buvo tiriamas bendrojo ugdymo klasése dirbanciy
mokytojy pasirengimas, jgytas studijy metu, badti inkliuzijos
neséjais“. Projekte dalyvavo penkiasdeSimt penki ekspertai i§ 25
valstybiy: Airijos, Austrijos, Belgijos (flamandy ir prancitzakalbiy
bendruomeniy), Cekijos, Danijos, Estijos, Islandijos, Ispanijos,
Jungtinés Karalystés (Anglijos, Siaurés Airijos, Skotijos ir Velso),
Kipro, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Liuksemburgo, Maltos,
Nyderlandy, Norvegijos, Portugalijos, Prancizijos, Slovénijos,
Suomijos, Svedijos, Sveicarijos, Vengrijos, Vokietijos.

Eksperty grupéje buvo politikos formuotojy — atsakingy uz mokytojy
rengimg ir inkliuzinio Svietimo klausimus — taip pat bendrojo ugdymo
mokytojy ir mokytojy specialiyjy pedagogy. |gyvendinant projektg j jo
veiklas buvo jtraukta daugiau sprendimus priimanciyjy: studenty,
besirengiancCiy tapti mokytojais, mokytojy ir mokykly vadovy, vietos
administracijy darbuotojy, nevyriausybiniy organizacijy atstovy,
mokiniy ir tévy. Agentira dékoja visiems uz vertingg indélj j projekta.
(Daugiau informacijos ir eksperty kontaktiniai duomenys 1 priede.)

Si ataskaita apibendrino i§samias $aliy projekto dalyviy ataskaitas
apie jose vyraujancig mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui politikg
ir praktikg. Jg rengiant taip pat naudotasi teisés akty ir mokslinés
literatiros analize, informacija, surinkta 14 mokomuyjy vizity metu.
Joje pateikiama jdomiy pavyzdziy ir rekomendacijy dél tolesnés Sios
srities tobulinimo. Sukurtas Inkliuzinio $vietimo mokytojo profilis
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(toliau — Profilis) iSrySkins kompetencijy formavimo sritis, badtinas
jtraukti j studijy programas, siekiant visus mokytojus parengti darbui
inkliuzinio ugdymo sglygomis, kai atsizvelgiama | visas mokiniy
ugdymosi poreikiy jvairoves apraiSkas. Tikimés, kad Si ataskaita
drauge su Profiliu taps Zenkliu indéliu j mokytojy rengimo inkliuziniam
Svietimui Europoje tobulinima.

Cor Meijer
Direktorius
Europos specialiojo ugdymo plétros agentira



1. [VADAS

Mokytojy rengimo klausimas politikos formuotojy darbotvarkéje
visoje Europoje, o taip pat ir pasaulio mastu uzima svarbig vieta.
Mokytojy, todél ir jy rengimo vaidmuo, siekiant judéti link labiau
inkliuzinio Svietimo, yra pripazjstami.

Ataskaitoje apie nejgalumg pasaulyje (2011) pabréziama, kad:
»1inkamas mokytojy, dirbsianCiy jprastose klasése, rengimas yra
esminis dalykas, jei norime, kad jie turéty pakankamai pasitikéjimo ir
kompetencijy, reikalingy ugdyti vaikus, turin€ius jvairiausiy ugdymosi
poreikiy“ ir pazymima, kad tokio rengimo poreikis turéty remtis
batinybe iSsiugdyti atitinkamas nuostatas ir vertybes, o ne tik
batinybe jgyti Ziniy ir jgudziy (psl. 222).

2007 m. pabaigoje Europos specialiojo ugdymo plétros agentiros
(toliau — Agentara) Saliy nariy atstovai susitiko ir aptaré klausimus,
susijusius su mokytojy rengimu inkliuziniam $vietimui. Si tema buvo
iSskirta kaip prioritetiné Agentaros veiklos sritis 2009 m. ir ateiCiai.

Dél véelesniy diskusijy ir atsizvelgus | tuomet aktualius Europos
Svietimui ir nacionalinius Saliy nariy prioritetus, buvo nuspresta
sutelkti démesj | esminj klausimg: ,Kaip visus busimus mokytojus
studijy metu parengti veiksmingai dirbti inkliuzinéje Svietimo
sistemoje?”

IS pradziy buvo trumpai minimi ,jprastose bendrosiose klasése
dirbantys ar bendrojo lavinimo mokykly mokytojai“, bet véliau mintis
suformuluota kitaip: ,visi“ mokytojai, projekto dalyviai, buvo jsitikine,
kad kiekvienas mokytojas turéty bati pasirenges prisiimti atsakomybe
uz visy be iSimties klasés mokiniy ugdymasi. Taip pat buvo pabrézta,
kad Siai nuostatai jgyvendinti daugeliui mokytojy prireiks pagalbos.
Buvo parengtas trejy mety trukmés projektas iSsiaiSkinti, kokiy
esminiy jgudziy, Ziniy, jzvalgy, nuostaty ir vertybiy reikia kiekvienam,
tampanCiam mokytoju, nepriklausomai nuo mokomojo dalyko,
mokiniy amziaus ar mokyklos, kurioje mokytojas dirbs, tipo.

Projekto tikslas buvo pateikti informacijg apie geriausig Svietimo
politikg ir praktika, skirtas parengti mokytojus veikti inkliuzinio
Svietimo sglygomis. Numatyta parengti Siuos projekto produktus:

— Rekomendacijas mokytojus rengiancioms jstaigoms;
— Rekomendacijas politikos formuotojams;



— Inovatyvios mokytojy rengimo praktikos pavyzdziy.

Atsizvelgta | Agentiros Saliy nariy pageidavimus projekto metu
parengti informacijg apie pageidaujamas visy mokytojy, dirbanciy
inkliuziniame Svietime, kompetencijas, vertybines nuostatas, Ziniy ir
joudziy standartus, todél pagrindinis projekto produktas bus
»Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis®. Jis bus parengtas, remiantis
nacionalinio lygio informacija, bet aptartas ir aprobuotas Europiniame
lygmenyje. ISsamiau apie tai galima pasiskaityti 1.1 dalyje.

Ataskaitoje apibréziama projekto metodologija, pagrindziamos
mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui Europoje prielaidos. Joje
pateikiama informacija, gauta apibendrinus Saliy, dalyvavusiy
projekte ir iSvardyty Sio leidinio pratarméje, ataskaitas. Nors projekte
dalyvavo 25 Salys, buvo pateiktos 29 ataskaitos, jskaitant atskiras
ataskaitas Belgijos flamandy ir prancuzakalbiy bendruomeniy ir
keturiy Jungtinés Karalystés jurisdikcijoje esanciy Saliy — Anglijos,
Siaurés Airijos, Skotijos ir Velso.

1.1 Agenturos projekto ,Mokytojy rengimas inkliuziniam
Svietimui“ veiklos

Atlikus tarptautiniy Svietimo politikos dokumenty ir mokslinius tyrimus
aprasancios literatiros analize nuo 2000 m. (informacijg pateikta:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion), Agentiros Salyse narése vykdytas pilotinis tyrimas
rengimu inkliuzinio Svietimo sistemoms. Duomenys apie nacionaling
politikg ir praktikg buvo renkami klausimyny, pateikty Saliy
jvardytiems ekspertams, pagalba.

Jvadinis pasitarimas jvyko Dubline 2009 m., o visy projekto dalyviy
susitikimas vyko Ciuriche 2010 m. rugséjj. Abu pasitarimai
dalyvavusiesiems padéjo uzmegzti rySius, o Saliy nominuotiems
ekspertams suteiké galimybe planuoti bisimo projekto veiklas ir
numatyti laukiamus rezultatus.

5 mokomieji vizitai vyko 2010 m., dar 9 — 2011 m. Jie buvo
reikSmingi, nes suteiké galimybe ekspertams ir politikos
formuotojams aptarti esminius klausimus, iSskirti inkliuziniame
Svietime dirbanciy mokytojy kompetencijas. Informacija apie vizitus
pateikta: http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-
education-for-inclusion/country-study-visits

8


http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion
http://www.european-agency.org/agency-projects/%20teacher-education-for-inclusion/country-study-visits
http://www.european-agency.org/agency-projects/%20teacher-education-for-inclusion/country-study-visits

Projektg jgyvendinti padéjo Projekto pataréjy grupe, sudaryta is
Agenturos atstovy tarybos nariy ir Saliy nacionaliniy koordinatoriy,
Agentlros darbuotojy ir iSorés konsultanto, Kari Nes i§ Norvegijos.
Siekdama uZztikrinti projekto veikly derme su kitomis Europos ir
tarptautinémis iniciatyvomis Sioje srityje, projekto pataréjy grupe
buvo susitikusi ir su Europos Komisijos Pagrindinio Svietimo ir
kultiros direktorato (DG-EAC), Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (OECD) ir Svietimo tyrimy ir inovacijy plétros
centro (CERI), UNESCO Tarptautinio Svietimo biuro (IBE) atstovais.

1.1.1 Projekto produktai

Buvo parengta jau minéta Svietimo politikos dokumenty ir mokslinés
literatlros analize, kiti projekto produktai, kaip antai:

— 29 3aliy ataskaitos apie mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui.
Jas galima atsisiysti iS: http://www.european-agency.org/agency-
projects/teacher-education-for-inclusion/country-info . Saliy
ataskaitos pateiktos atitinkamu formatu, palengvinan€iu norimos
informacijos paieSkg pagal Salis ir temas;

— Sioje projekto turinj apibendrinandioje ataskaitoje pateiktos
rekomendacijos, tiesiogiai susietos su dokumentu, vadinamaja
.,matrica®, kurioje sukaupti visi projekto veikly metu sukaupti
duomenys. Jame patalpinta informacija, gauta atlikus literatros ir
teisés akty analize, Saliy projekto dalyviy ataskaitos ir medziaga
apie mokomuosius vizitus, taip pat nuorodos, siejancios projekto
jzvalgas su pateikiamomis rekomendacijomis, kurios pristatytos
baigiamuosiuose $ios ataskaitos skyriuose. Si medziaga pateikta:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-
education-for-inclusion

— Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis parengtas, remiantis atlikty
tyrimy rezultatais, Saliy pateikta nacionalinio lygmens informacija,
o ypac iSvadomis diskusijy, vykusiomis tarp projekto eksperty ir
jvairias sritis atstovaujanciy suinteresuoty asmeny mokomuyjy
vizity metu. 2011 m. jvyke mokomieji vizitai ir buvo skirti batent
iSsiaiskinti ir patikrinti Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilio turinio
pagrijstuma.
Siame Profilyje jvardytos tam tikry srigiy kompetencijos, taikytinos
rengiant bet kurig mokytojy rengimo programg (pvz., jos nesiejamos
nei su amziumi, nei su studijy etapu, srautu ar metodu). Busimieji
mokytojai Siy jvardyty sriiy kompetencijy turéty jgyti Pirminio
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mokytojy rengimo (PMR) metu, o véliau jos turéty tapti pagrindu jy
profesinio tobuléjimo kelyje. Profilis pagristas esminémis vertybémis,
del Kkuriy iSskirtinés svarbos visiems mokytojams, dirbantiems
inkliuziniame Svietime ir prisiimantiems atsakomybe uZ kiekvieno
mokinio ugdymasi, buvo susitarta. Minimos kompetencijos Siose
srityse:

— Pagarba mokiniy jvairovei: skirtybés laikomos galimybémis ir
iStekliais, kuriais grindziamas kiekvieno mokinio ugdymasis;

— Pagalba kiekvienam mokiniui: mokytojai puoseléja auksStus
l0kescius dél kiekvieno mokinio pasiekimuy;

— Darbas drauge su kitais: bendradarbiavimas ir darbas komandoje
yra pagrindiniai visy mokytojy veiklos badai;

— Asmeninis profesinis tobuléjimas: mokyti reiSkia mokytis —

mokytojai prisiima atsakomybe uz mokymasi visg gyvenima.
Nuostatos ir jsitikinimai, zZinios ir supratimas, jgudZiai ir gebéjimai yra
apibréziami kiekvienos srities kompetencijai. Profilis tikslingai
sukurtas kaip lankstus jrankis, kad galéty bati pritaikytas skirtingose
Salyse atsizvelgus | vietos kontekstus, plaCiai aptarus su
suinteresuotomis organizacijomis ir asmenimis.

Informacijg apie Profilj rasite svetainéje: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion

Galiausiai, projekto metu buvo parengta Si apibendrinanti ataskaita,
pagrjsta visais projekto informacijos S$altiniais, pateikianti raktines
jzvalgas apie mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui Europoje.

1.2 Apibendrinta projekto apie mokytojy rengimg inkliuziniam
Svietimui ataskaita

Agentiros projekto komandai buvo zinoma, kad EURYDICE
Eurybase duomeny bazé tai iSsamios informacijos apie Svietimg
Europoje Saltinis, jskaitant ir mokytojy rengimo klausimus.
EURYDICE Eurybase medzZiaga pateikta internetinéje svetainéje:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

Saliy komandos, sudarytos i§ Agentdros atstovy tarybos nariy ir
nacionaliniy koordinatoriy, drauge su ekspertais uzpildé klausimyng
apie mokytojy rengimg inkliuziniam $vietimui. Si informacija greiciau
papildo, nei dubliuoja jau esamg Eurybase duomeny bazéje.
Respondentai buvo paprasyti pakomentuoti inkliuzijos apibrézimg ir
10
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nacionaline politikg bei principus, kurie ypaC jtakoja mokytojy
rengimg inkliuziniam Svietimui kiekvieno i$ jy Salyje. Taip pat jie
pateiké aktualiy teisékdros ir praktikos inovacijy pavyzdziy Sioje
srityje. Klausimyng galima rasti projekto Mokytojy rengimas
inkliuziniam  Svietimui (TE4l) svetainéje: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/annexes

Sia informacija pagrinde ir buvo naudotasi $ios apibendrintos
ataskaitos rengimo eigoje. Deél skirtingo konteksto ir inkliuzijos
Svietime supratimo informacija, pateikta nacionalinése ataskaitose,
rengiant Sj dokumentg pirmiausia buvo panaudota bendrai situacijai
ir raktiniams klausimams nuSviesti, esamoms sistemy skirtybéms
panagrinéti, kad i$S Sios analizés baty pasimokyta ir uz€iuopti galimi
sprendimy budai. Pazymétina, kad dél pastaraisiais metais Europos
auksStajame moksle vykdomy reformy dauguma valstybiy jau pasieké
Zzenkliy pokycCiy arba yra pakeliui, jei palygintume su laikotarpiu, kai
buvo renkami duomenys klausimyno pagalba.

1.2.1 Ataskaitos siekiniai
Sios ataskaitos siekiniai:

— Pateikti apibendrintg medziagg apie nacionalinio lygmens
tendencijas, panaSumus ir skirtumus, remiantis patikima dalykine
ir kita pagalbine projekto veikly metu surinkta informacija, kaip
antai — literatros apzvalgos ir mokomujy vizity;

— Identifikuoti politikos formuotojams ir Pirminio mokytojy rengimo
(PMR) institucijoms kylanCius raktinius klausimus ir i§80kius
siekiant tobulinti mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui,
atsizvelgiant j Saliy Svietimo ir kitus ypatumus;

— Skleisti informacijg apie inovacijas ir veiklos bldus, padedancius
jveikti kliitis mokytojy rengimo politikos ir praktikos srityse;

— Parengti rekomendacijas deél pirminio mokytojy rengimo ir
politikos plétros, vadovaujantis Europos lygmens, nacionaliniais ir
projekto tyrimy metu gautais duomenimis ir informacija.

1.2.2 Saliy projekto dalyviy pateikti praktikos pavyzdZiai

Dauguma Saliy pateikeé gerosios mokytojy rengimo praktikos
pavyzdZiy, kuriais buvo remtasi Sioje apibendrintoje ataskaitoje
raktiniams teiginiams pailiustruoti. Kadangi Salyse taikomi skirtingi
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mokytojy rengimo modeliai, todél Sie pavyzdziai nebdtinai atspindi
pacius geriausius ar juolab visus Siuo metu aktualius modelius.

Atskiri  pavyzdziai, atskleidziantys inovatyvius PMR baddus
aukstosiose mokyklose pateikti ,teksto dezutése” vinjetése 2, 3, 5, 6
skyriuose. Jais siekiama paskatinti PMR kreipti taip, kad visi
basimieji mokytojai baty veiksmingai parengiami dirbti klasése,
kuriose esama mokiniy ugdymosi poreikiy jvairovés. PacCiame
ataskaitos tekste taip pat esama trumpy gerosios patirties pavyzdziy.

1.2.3 Ataskaitos struktdra

Sioje ataskaitoje sgvoka ,mokiniai“ vartojama kalbant apie mokyklinio
amziaus vaikus ir jaunuolius, o sgvokos ,mokytojas studentas® ar
.,PMR studentas — taikomos Siuo metu studijuojantiems, kad jgyty
mokytojo profesijg. Vartojama sgvoka ,mokytojy rengimas“, o ne
,mokytojy kvalifikacijos tobulinimas®, nes siekiama pabrézti, kad
pirmiausia batina baigti studijas, jgyti baziniy ziniy, o tik po to,
remiantis jomis, tobulinti profesinius jgidzius.

Sekancioje dalyje bus aptariami iSSUkiai, identifikuoti Saliy nariy ir
minimi naujausioje Europos ir tarptautinéje literatiroje. Taigi,
ataskaitoje pateikiama apibendrinta informacija apie Salyse
vyraujanCig mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui praktika,
iSskiriami svarbiausi jos ypatumai, aptariami studijy programy
turinys, studenty pasiekimy vertinimas, klausimai susije su mokytojy
rengeéjais ir kompetencijomis. Projekto jzvalgy santrauka pateikta
dalyje apie raktinius i8Sukius, ir tik po to — rekomendacijos, kaip juos
paversti galimybémis, siekiant tobulinti mokytojy rengimg inkliuzinio
Svietimo plétrai pasiekti.
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2. EUROPINIS IR TARPTAUTINIS MOKYTOJY RENGIMO
KONTEKSTAI — POLEMIKA DEL ,,INKLIUZIJOS*

Siame skyriuje bus aptarti daZniausiai pasitaikantys i$Sdkiai, su
kuriais susiduria Salys, siekiancCios sukurti atviresnes inkliuzijai
Svietimo sistemas, taip pat raktiniai klausimai, susije su mokytojy
rengimo inkliuziniam Svietimui tobulinimu.

Daugelyje valstybiy dabar vartojama sgvoka ,inkliuzija“, kai kalbama
apie zymiai platesne grupe mokiniy, nei tie, kurie priskirti prie
turin€iyjy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), kuriems galéty grésti
atskirtis. Tarptautinés Svietimo konferencijos 48 sesijoje (2008)
rekomenduota, kad politikos formuotojai turéty pripazinti, kad:
+inkliuzinis Svietimas yra nenutrikstamas procesas, siekiant teikti
kokybiskg ugdymg visiems, atsizvelgiant | jvairove ir skirtingus
poreikius ir gebéjimus, ypatumus ir paciy besimokanciyjy bei
bendruomeniy likescCius, iSgyvendinant visas diskriminacijos formas*
(UNESCO-IBE 2008, psl. 3).

Taciau raktinis klausimas, iSryskintas Siuolaikinéje literattroje, taip
pat ir Saliy projekto dalyviy pateiktose ataskaitose, tai terminologija.
Ainscow ir kolegos (2006) pripazindami Sio klausimo sudétinguma,
sukdaré SeSiy inkliuzijos sampraty tipologijg, atskleisdami, kad
kiekviena jy iki tam tikro laipsnio yra pagrjsta pateiktose Saliy
ataskaitose:

— Inkliuzija kaip rapinimasis nejgaliais ir kitais mokiniais, priskirtais
prie ,turin€iyjy specialiyjy ugdymosi poreikiy*;

— Inkliuzija kaip atsakas j atskirt], siekiant sudrausminti;

— Inkliuzija sary8yje su visomis pazeidZziamomis grupémis, kurios
gali patirti atskirtj;

— Inkliuzija ,Mokyklos visiems® kirimo kontekste;
— Inkliuzija kaip ,Svietimas visiems*;

— Inkliuzija kaip principinis 3&vietimo sistemos ir visuomenés
gyvavimo budas.

Haug (2003) manymu yra du apibréZzimo lygmenys — vienas susijes
su ideologija ir vertybiném nuostato, o kitas — su poveikio ugdymo
praktikai bddais (t. y. apie didesnj draugiSkumg, dalyvuma,
demokratizacijg ir pelno paskirstymg). Nors daug $aliy vystosi
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siekdamos jgyvendinti idéjg ,mokykla visiems®, esama tokiy, kurios ir
toliau pirmiausia démes;j sutelkia j nejgalius mokinius ir turinius SUP
bei mokinius, kuriy elgesys gali trukdyti ugdymo procesui klaséje.
Eiléje Saliy sgvoka ,integracija“ taip pat tebevartojama, pirmiausia
kalbant apie tai, kurig mokyklg mokinys turety lankyti — specialig ar
bendrojo lavinimo. Vengrijos pateiktoje ataskaitoje apie Salyje
vykstanCig diskusijg kg reiSkia inkliuzija, teigiama, kad tai ,visy
mokiniy buvimas po tuo pacCiu stogu“ jprastoje mokykloje arba
dalyvavimas ,jprastose ugdymo veiklose“. Kadangi Siais atvejais visi
mokiniai jtraukti, o tai ir reiSkia inkliuzijg, kas gali bati lygintina su
mokiniy ugdymu specializuotoje aplinkoje.

Nedaug esama Saliy, pradéjusiy keisti mokiniy skirstymg |j
kategorijas, siejant jas su specialiaisiais ugdymosi poreikiais ir
negalia, kita nuostata, kai démesys nukreipiamas j klititis mokinio
ugdymosi ir jo dalyvumo srityje. Norwich (2010) teigia, kad sgvoka
.Specialieji ugdymosi poreikiai“ buvo sukurta, kad buty atsisakyta
kategorizacijos pagal sutrikimus ir kreipiama daugiau démesio j ko gi
reikia, kad bty sudarytos ugdymosi galimybés ir suteikta reikiama
pagalba. Taciau, nepaisant to, kad vis daugiau démesio kreipiama |
ugdymosi poreikiy jvertinimg ir ugdymosi aplinkg, daznai lieka ir
negatyviy ,etikediy klijavimas®“. Sio pobidzio diskusija néra nauja.
Dar 1993 m. Ayers teigé: ,Visos pastangos iSskirti kategorijas
prastina musy regéjimg, klaidinga linkme nukreipia musy zvilgsnj ir
paverCia niekais musy siekius. Etiketés ... pasiulo vienintelj badg —
per didinamagjj stikla pamatyti trikumus, o mums reikia daugybés
bddy, jgalinan€iy pastebéti nuolat besikei¢iancias vaiko stiprybes®
(psl. 228).

Naukkarinen (2010) pastebi, kad mokytojai turéty galvoti apie
mokinius kaip turinCius ,jvairiy rasiy intelektiniy gebéjimy ir
mokymosi stiliy, pasireiSkianCiy daugybe dimensijy“, o ne apie
mokiniy ,priklausymg kazkuriai i§ kategorijy* (psl. 190). Sitokia
nuostata paskatinty kurti ,nenutrikstamos pagalbos tarnyby“ modelj,
0 ne specialiojo ugdymo modelj, pagrijstg mokiniy skirstymu |
kategorijas ir specializacija. Batina pabrézti dalyvavimg ir ugdymasi,
neiSvesti mokiniy i klasés, kad specialistas, neva, ,pasalinty”
sunkumus. Pijl (2010) manymu, Sis medicininiu mgstymu pagrjstas
modelis, jskaitant ir mokytojy specializacijg, jau pats savaime gali
padidinti nukreipimy | specialyjj ugdymg skaiciy, nes mokytojams
troksta pasitikéjimo ir jgudziy atsizvelgti j jvairius mokiniy poreikius®.
Kad ir kaip bdty, vis placCiau pripazjstama batinybé pakeisti
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.kompensacine“ pagalbg pasitelkus Svietimo reformas, keiciant
poziurj j mokyma ir mokymasi, daugiau démesio kreipiant ugdymosi
aplinkai, siekiama, kad mokyklos turéty daugiau galimybiy atsizvelgti
j mokiniy poreikiy jvairove.

Sliwka (2010) apraso paradigmy kaitg nuo homogeniSkumo, per
heterogeniSkumg ki jvairovés — Si terminologija vis dazniau
vartojama visoje Europoje. Pagal §j scenarijy skirtybé iS pat pradziy
ji laikoma istekliais arba galimybe. Vadovaujantis pirmgja paradigma
(homogeniSkumas), manoma, kad mokiniai panasuas ir su jais turéty
bati elgiamasi vienodai. Antroji (heterogeniSkumas) reikalauja
prisitaikyti prie mokiniy skirtybiy, o trecioji (jvairové), skirtybés
laikomos iStekliais individualiam ir abipusiam mokymuisi ir
vystymuisi. Saliy ataskaitos atskleidé, kad devyniose vartojama
sgvoka ,heterogeniskas” arba ,heterogeniSskumas®, tuo tarpu daugiau
atvejy, kai vartojamas terminas ,jvairove®, taCiau terminijos pokyciai
ne visuomet atspindi pakitus pacig mgstysenag.

Yra svarbu susitarti dél atitinkamy sgvoky vartojimo kiekvienos Salies
viduje, ir, jeigu jmanoma, tarp Saliy, kad paskatintume inkliuzinio
Svietimo plétrg Europoje. Vartojamos sgvokos atspindi tam tikrg
ideologijg ir yra daugeliui suprantamos. Pavyzdziui, kalba gali
paskatinti slinktj nuo ,labdaringo® pozidrio j negalig link poziario,
pabrézianCio Zmogaus teises. Terminijos ir sgvoky tema nagrinéjama
giliau 8 Sios ataskaitos skyriuje.

Siekiant dermés sgvoky vartojimo srityje ir visuminio pozidrio
politikos formavime, reikéty plataus masto diskusijos susitarimui dél
pagrindiniy vertybiy ir principy tarp pagrindiniy suinteresuoty grupiy
pasiekti. Arnesen ir kolegos (2009) teigia, kad Svietime inkliuzija
buvo asocijuojama su vertybinémis nuostatomis ir principais, kaip
antai:

— Prieinamumas ir kokybé;

— Teisingumas ir socialinis teisétumas;

— Demokratinés vertybés ir dalyvavimas;

— Pusiausvyra tarp bendruomenes ir jvairoves.

Abejoniy dél inkliuzijos Svietimo politikoje kyla, kai tuo pat metu
stengiamasi atsizvelgti j skirtingas vertybes ir iSspresti dilemg tarp
bendruomeniSskumo (atsizvelgti j visy vaiky poreikius ir skatinti
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jtrauktj bei ,priemima®) ir diferenciacijos (atsizvelgti j individualius
poreikius), teigé Minnow (1990): ,Kada traktuoti zmones skirtingai jau
reiSkia buatinybe pabrézti jy skirtybes ir stigmatizuoti arba jiems
kliudyti, vadovaudamiesi lygiai ta paCia nuostata? Ir nuo kada
elgimasis su visais vienodai jau reiSkia, kad esame nejautris
skirtybéms ir panasu, kad imame stigmatizuoti arba jiems trukdyti
vadovaudamiesi ta pacia nuostata?“ (psl. 20)

Si nuostata jtakoja mokiniy mokymosi vietg, ugdymo programa
(programos turinj) ir tai, kaip jie turéty ugdytis (pedagogikg). Sie
aktualus klausimai plaCiau nagrinéjami 8 skyriuje.

Taciau batina pripazinti, kad visuomet bus vaiky ir jaunuoliy, turinciy
itin sudétingy poreikiy, ir, panasu, kad Siems mokiniams pagalbos
reikés visada. Siais atvejais imperatyvas inkliuziniam $vietimui
reikSty bdtinumg kuo geriau ugdyti jy savarankiSkumo jgudzius ir
uztikrinti, kad visi jaunuoliai jgyty socialiniy jgtdziy, padésianciy
plétoti rySius vietos bendruomenése ir gerai jaustis.

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (toliau — Konvencija) yra
stumoklis pokyCiams skatinti nejgaliy vaiky ir jaunuoliy ugdyme.
Tadiau, nepaisant, kad jau daug valstybiy jg pasirasé ir ratifikavo —
pati Europos Sagjunga pasirasé ir Konvencijg ir Ketinimy protokolg
(daugiau informacijos interneto svetainéje: http://www.un.org/
disabilities/) — praktiSkai visoje Europoje vis dar iSlieka labai
nevienodas ,inkliuzinio Svietimo® supratimas.

Konvencijos 24 straipsnis teigia, kad inkliuzinio Svietimo sistema
nejgaliems vaikams suteikia geriausig ugdymosi aplinkg ir padeda
pralauzti egzistuojancius socialinius barjerus bei nugaléti stereotipus.
Konvencijoje pabréziama batinybé visus mokytojus rengti darbui
inkliuzinése klasése — §i iSvada buvo patvirtinta daugelyje Europinio
lygio diskusijy, pripazjstant, kad Siuolaikinése klasése mokiniy
jvairové nepaliaujamai auga.

ES dokumente Tarybos iSvados dél socialines dimensijos Svietime ir
lavinime (Ministry Taryba, 2010) pazymima, kad Svietimo sistemos
visoje Europoje turéty uztikrinti teisingumg ir kokybe bei pripaZinti,
kad mokiniy pasiekimy ir pagrindiniy kompetencijy gerinimas yra
esminiai ne tik ekonomikos ir konkurencingumo pozidriu, bet taip pat
kaip faktorius, jtakojantis skurdo mazinimg ir socialinés jtraukties
skatinimg. Si nuostata skatina $alis vykdyti politikg, skatinangig
tarpzinybinj bendradarbiavimg ir jo darng. Garcia-Huidobro (2005)
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pazyméjo, kad teisingumas privalo bati démesio centre priimant
politinius sprendimus, kurie neturéty apsiriboti tik vietos teisés aktais,
siekiant pakoreguoti valstybés vykdomg nei logika, nei teisingumu
nei prevencinémis nuostatomis nepagrjstg politikg.

OECD (2007) iSskyré dvi teisingumo Svietime dimensijas -
sgzininguma, reisSkiantj, kad asmens ypatumai ir socialinés sglygos
neturéty bati kliGtimi ugdymosi potencialui skleistis, ir inkliuzijos,
reiSkianCios, kad visiems uztikrinamas minimalus pagrindinio
iSsilavinimo standartas. OECD teigia, kad inkliuzinis Svietimas turi
bati plétojamas, nes:

— Zmogaus teisiy imperatyvas reikalauja, kad Zmonés turéty
galimybe plétoti savo gebéjimus ir dalyvauti visuomenés
gyvenime. Neseékmeés Svietimo sistemoje kaina yra auksta ir turi
ilgalaikes socialines bei finansines pasekmes;

— Neturintys jgldziy dalyvauti socialiniame ir ekonominiame Salies
gyvenime generuoja didesnes valstybés iSlaidas jy sveikatos
prieziarai, priemokoms, paSalpoms jy vaikams, saugumui
uztikrinti;
sanglaudai, o $tai kitos jau ilgg laikg susiduria su problemomis,
kurias joms kelia mazumy integracijos procesas. Vadovavimas
teisingumo principu Svietime sustiprina socialing sanglaudg ir
padidina visuomenés nariy tarpusavio pasitikéjimag.

Sio skyriaus pabaigai tinka Barton (1997) citata: ,Inkliuzinis $vietimas
yra toks, kuris atliepia jvairovés poreikius; toks Svietimas jsiklauso |
nejprastai skambancius balsus, yra atviras, jgalinantis visus narius
oriai dzZiaugtis ,skirtybémis® (psl. 234).

Verta priminti, kad Sios ataskaitos tikslas ir yra aptarti mokytojy
rengimg, kuris jgalinty jgyti Ziniy, jgudziy, supratimo, iSsiugdyti
nuostatas ir vertybes, padésianCias tokius siekius jgyvendinti.
Daugiau informacijos pateikta vinjetése, atskleidziama nagrinéjant
pavyzdZius tolesniuose skyriuose, jos esama $aliy ataskaitose:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion/country-info
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3. PIRMINIO MOKYTOJY RENGIMO BRUOZAI

Sioje dalyje bus aptarti esminiai mokytojy rengimo inkliuziniam
Svietimui bruozai Agentlros Salyse narése pateikta pirminio mokytojy
rengimo studijy programy struktdra ir turinys.

3.1 Pirminio mokytojy rengimo struktira

Vienas i$ projekto pradzioje atliktos apklausos metu respondenty
jvardyty prioritety buvo poreikis perziaréti pirminio mokytojy rengimo
studijy struktdrg, siekiant pagerinti mokytojy rengima dirbti inkliuzinio
Svietimo sistemoje, suliejant bendrojo lavinimo ir specialiojo ugdymo
(specialiyjy pedagogy) rengimg. Nuolat pabréziamas besikeiCiantis
mokytojy vaidmuo, iSauges poreikis iS esmés Kkeisti mokytojy
rengimo jy laukiantiems vaidmenims ir atsakomybéms budus.
Lietuvos ataskaitoje pazymima: ,Ziniy visuomené pakeis mokytojo
vaidmenj:  Ziniy turétojo vietg uZims ugdymosi proceso
organizatorius, mokymosi galimybiy kdréjas, pataréjas mokymosi
klausimais, partneris, tarpininkas tarp besimokanciojo ir skirtingy
moderniy informacijos Saltiniy“ (psl. 4).

Panagrinéjus Saliy ataskaitose pateiktg informacijg, pasirodé, kad
esama |vairiausios trukmeés ir turinio pirminio mokytojy rengimo
programy. Nors Bolonijos aukstojo mokslo ir studijy reforma
Europoje ir paskatino didesne formaligjg programy derme, pirminio
mokytojy rengimo programy trukmé Siuo metu svyruoja nuo 2 iki 5,5
mety. Tiesa, daugelyje Saliy reikalaujama, kad tokios programos
trukmé bty ne trumpesné nei 3 ar 4 metai, jg baigus bty jgyjamas
bakalauro laipsnis. Mazai esama Saliy, kuriose Si programa trunka 4
ar 5 metus, o jg baigus suteikiamas magistro laipsnis (pvz., taip yra
Suomijoje, Portugalijoje, Islandijoje, Prancizijoje, Ispanijoje). Tai,
zinoma, sveikintinas reiSkinys, nes iSauga mokytojo profesijos
statusas ir daugiau laiko skiriama studijoms ir praktikai — turint
omenyje, kad dirbti inkliuzinio ugdymo sglygomis neiSmokstama vien
tik dél to, kad j programg buvo ,jkrésta“ papildomo turinio.

Tarpusavyje ,konkuruoja® du pirminio mokytojy rengimo modeliai.
Vienas, kai studijuojant mokyklinius ,dalykus® tuo pat metu jgyjama
Ziniy ir jgddziy, kaip ty dalyky mokyti. Kitas, vadinamas
»nuosekliuoju®, kai pirmiausia aukstojoje mokykloje (AM) studijuojami
vienas ar keli mokykliniai ,dalykai“, ir tik po to seka atskiras
pedagogikos, didaktikos kursai, atliekama praktika klaséje ir t. t.
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Jdomu tai, kad Ispanijoje zZengiama netgi toliau nei mokytojy
rengimas magistro studijy programoje. Atsizvelgus | didZiulj mokiniy
»-nubyréjimg“ vidurinio ugdymo pakopoje, €ia dirbantys mokytojai turi
ne tik badti jgile magistro laipsnj, bet ir dalyvauti vadinamosiose
.pedagoginiy Ziniy atnaujinimo“ programose. Prancizijoje ketinama
pereiti nuo ,nuosekliojo® modelio prie jo ,konkurento®. Vokietijoje
mokytojy rengimas susideda iS dviejy pakopy: kurso aukstojoje
mokykloje plius pedagogikos ir didaktikos mokymosi mokyklose.

Dalyje valstybiy mokytojai rengiami aukstosiose neuniversitetinése
mokyklose, kurios turi teise suteikti laipsnj. TaCiau, pvz., Prancizijoje
pastaruoju metu visas mokytojy rengimas perkeltas j universitetus,
vykdomos magistro lygmens programos, daugiau démesio skiriama
akademiniam turiniui. Programos struktdra, turinys ir valandy, skirty
praktikai mokyklose, skaiius jvairiose $alyse skiriasi. Si tema bus
plaCiau nagrinéjama tolesniuose ataskaitos skyriuose.

Yra S$aliy, kuriose jdiegti ,greiCio ruozo® modeliai arba mokytojy
rengimas darbo vietoje. IS pradziy — mokyk® dvejy mety trukmés
programa Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) priima labai motyvuotus
abiturientus, jos dalyviai jgyja lyderystés ir plataus profilio jgidziy.
Panasi programa |diegta Vokietijoje, Estijoje ir Latvijoje. Taciau
dauguma programy seka tradicinio modelio keliu — privalomas
kursas koledze su pedagoginés praktikos mokyklose periodais.

Vis placgiau taikomos informacinés kompiuterinés technologijos (IKT),
internetas, ,misdrios“ mokytojy rengimo programos (taikant jvairius
metodus) padeda ne tik programas vykdyti lanksciau, bet ir pagerinti
jy turinio kokybe. Nuotolinés studijos, studijos interneto pagalba taip
pat skinasi kelig ir ypaC geografiSkai nepalankiose, retai
apgyvendintose vietovése, kai nuvykti j koledzg yra problematiska.
Reikéty panaudoti Sias naujoves, nes jos padidina studijy
prieinamumg ir pagausina mokytojy gretas.

3.1.1 Stojimo reikalavimai

Visose Salyse butina jstojimo j pirminio mokytojy rengimo programg
salyga yra auksti vidurinio ugdymo arba atitinkamos programos
baigimo (egzaminy) balai. Neseniai Lietuvoje imtas taikyti
,motyvacinis testas“, kuris, manoma, padés atrinkti tinkamiausius
kandidatus. Nedaugelis Saliy taiko testus reguliuoti stojimo j mokytojy
rengimo programg, bet naujausi tyrimai, kuriuos atliko Menter ir
kolegos (2010) atskleide, kad esama daugybes veiksmingo mokymo
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dimensijy, ir kandidaty akademiniy ziniy testavimas jy tikrai
neatskleidZia. Sig i§vadg patvirtina ir projekto metu atliktos mokslinés
literatlros apzvalgos rezultatai, taip pat ir Saliy ataskaity duomenys,
pabréziantys ir asmens nuostaty, vertybinés orientacijos, jsitikinimy
reikSme, ir jgudziy, reikalingy dirbti inkliuzinéje klaséje svarbg. Visa
tai drauge su charakterio bruozais skatina iSsiugdyti reikiamas
kompetencijas, bet sunkiai nustatoma netgi pokalbio su kandidatu
metu. Taigi, reikia tolesniy tyrimy, kurie padéty nustatyti metodus
tinkamiausiems studentams (ateityje basimiems mokytojams) atrinkti.

Netgi tokiose Salyse, kuriose mokytojo profesija turi aukstg statusg ir
dél mokytojo darbo vietos konkuruojama, pavyzdziui, Suomijoje, néra
jokios garantijos, kad pagal geriausius akademinius pasiekimus
atrinkti kandidatai ateityje taps geriausiais mokytojais. Reikéty
atkreipti démesj, ar kandidatas turi kokios nors darbo su jvairiy
poreikiy vaikais patirties ir jy atsiliepimus, taip pat | patyrusiy
darbuotojy nuomones apie esminius charakterio ruozus, buatinus
veiksmingam darbui inkliuzinéje aplinkoje.

Priémimo sglygos tam vis lankstesnés ir palankesnés
subrendusiems kandidatams ir nejgaliems Zmonéms, o jy anksciau
jgytas i8silavinimas dazniausiai gali bati uzskaitytas. Vis délto kai
kuriy Saliy ataskaitose teigiama, kad priémimo kriterijai diskriminuoja
tam tikry mazumy atstovus, nors visuotinai yra sutarta, kad mokytojy
bendruomeneé turi atspindéti visuomeneés populiacijg kaip visuma.

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijos (2006) 24 straipsnis
reikalauja, kad dokumentg pasiraSiusios Salys ,imtysi reikiamy
priemoniy jdarbinti mokytojams, neis$skiriant nejgaliy, mokanciy gesty
kalbg ir/ar Brailio rastg” (psl. 15). Kai kurios Salys (pvz., Airija, Kipras,
Pranciizija, Svedija, Vokietija) teigia, kad jos aktyviai siekia $ia
dokumento nuostata vadovautis praktikoje.

3.1.2 MaZzumy atstovavimas

Tik 7 i§ 29 Saliy ataskaity pateikta informacijos, pagrjstos tikslingai
surinktais duomenimis apie mazumoms priklausancCiy studenty ir
mokytojy skaiCiy. Kai kuriose Salyse esama draudimy tokius
duomenis rinkti, ypac apie lytine asmens orientacijg.

Daugelis Saliy, kurios nerenka duomeny, pateiké nejtikétinai mazus
nejgaliyjy ir tautiniy mazumy grupéms priklausanc€iy studenty ir
mokytojy, tarp jy ir turinCiy auk$tg profesine kvalifikacijg bei
specializacijg, skaicius, nepatikima informacija ir apie déstytojus.
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Kai kuriose Salyse bata pastangy priimti studijuoti daugiau vyry nei
motery, ypac | pradinio ugdymo mokytojo specialybés programas,
siekiant padidinti lyCiy jvairove mokytojy tarpe. Ir nors placiai
pripazjstama, kad skirtingy lyCiy mokytojy (skirtingy vaidmeny)
buvimas yra svarbus inkliuzinio ugdymo aspektas, dar labai daug
reikia nuveikti, kad baty paSalintos Kkliatys, daugelyje $aliy
uzkoduotos paciame atrankos procese.

3.2 Pirminio mokytojy rengimo turinys

Tik nedaugelyje Saliy mokytojy rengimo programy turinj
reglamentuoja teisés aktai. Kai kuriose Salyse nustatyti
standartai/pladios kompetencijos, bet mokykloms palikta teisé
pacCioms priimti sprendimus dél programos turinio. TrecCiai grupei
priskirtinos Salys, kuriose visus sprendimus dél turinio priima tik
pacios mokyklos, rengian€ios mokytojus. Akivaizdu, kad $i situacija
skatina programy turinio jvairove ne tik tarp jvairiy Saliy, bet ir
kiekvienos jy viduje. RysSkéja tendencija jtraukti pacius PMR
studentus j programy turinio rengima.

Daugelyje Saliy programg sudaro pagrindiniy ir papildomy (Salutiniy)
discipliny derinys, jvairios su ugdymu susijusios disciplinos -
jskaitant pedagogikg, psichologijg, filosofijg ir t. t., ir pedagoginés
praktikos intarpai. Turinys dazniausiai skiriasi, atsizvelgiant j tai kokio
amZiaus tarpsnio vaiky mokytojais studentai rengiasi bati. Daugelis
Saliy teige, kad programos blsimiems vidurinio ugdymo pakopos
mokytojams labiau akademiSkos, orientuotos | dalykus nei,
pavyzdziui, tos, kurios skirtos ketinantiems tapti pradiniy klasiy
mokytojais, nes jose daugiau démesio skiriama pedagogikai.

Kelios Salys pripazino, kad programy trukmeé neleidzia skirti reikiamo
laiko turiniui, kuris tikrai batinas PMR programose. PavyzdZiui Maltos
ataskaitoje teigiama, kad dél Sios prieZasties sudétinga jterpti bent
kokj ,papildoma® turinj, susijusj su inkliuzijos ir jvairovés temomis, o
ypac rengiant busimuosius mokytojus vidurinio ugdymo pakopai.

Jei bty pereita prie modelio, kai reikiamas turinys baty
integruojamas j visas programas, o mokytojus rengiancios institucijos
vykdomos specialybiy programos turéty derme ir sarysj, padétis,
manoma, buty geresneé.

Jungtiné Karalysté (Skotija) pasidlé, kad reikéty apjungti PMR
programas, t. y. visus studentus rengti vienoje programoje, neisskirti
ju pagal pageidaujamy ateityje ugdyti vaiky amziaus tarpsnj. Nes,

21



anot sidlymo autoriy, mokytojas visy pirma ir svarbiausia turéty bati
vaiky mokytoju, pedagogu — ne ugdymo ,turinio® perteikéju — taigi,
idéja gali nepatikti kai kuriems dalyky mokytojams.

Projekto metu vykes tyrimas atskleidé, kad maziau nei 50% 5 43
Vokietijos universitety, rengianciy pradiniy klasiy mokytojus, j studijy
programg jtraukia inkliuzijos/inkliuzinio Svietimo temas. Tyrimas
Lietuvoje parodé, kad tik 31% universitety ir kolegijy, rengianciy
bdsimuosius mokytojus, j studijy programas buvo jtrauke temy
specialiyjy ugdymosi poreikiy/inkliuzijos tematika — dazniausiai tai
bldavo jZzanginis kursas.

Danija ir dar kelios S$alys i$skiria dilema, apibréztg Svedijos
ataskaitoje. PaZzymima, kad jvairovés ir inkliuzijos klausimai ligi Siol
dazniausiai nagrinéjami specializuoty studijy metu, rengiant
specialiyjy ugdymosi poreikiy specialistus, o jprastose programose
bUsimiesiems mokytojams. Bet pastebima, kad, integravus inkliuzinio
ugdymo klausimus j visas programas, galimai kilty pavojus Siy idéjy
paveikumui arba jy iSskirtinumui, nes jos, gal bat, ,istirpty“ kity temy
turinyje. Teigiama, kad kartais nejgaliesiems ugdyti reikia ir
specializacijg turinCiy pedagogy. TacCiau mokslinés literatlros analizé
ir svari eksperty nuomoné reiskia tik viena — ateityje reikéty parengti
vieng PMR programa, visiems busimiesiems mokytojams rengti, nes
kiekvienas turéty gebéti ugdyti paciy jvairiausiy poreikiy mokinius.

Ispanijos ataskaitoje pazymima, kad dazZniausiai temos apie inkliuzijg
siejamos su ,specialiojo ugdymo evoliucija ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin€iy mokiniy integracija“, nesistengiant plaCiau nagrinéti
mokiniy jvairovés klausimy. Sis teiginys sutampa su Gultig (1999)
teiginiu. Anot jo, panasu, kad mokytojy rengimas pakliuvo j spastus,
sutelkes demes;j j vieng detale. Pavyzdziui, déstoma Zmogaus teisiy
tema, nors vertéty mokyti, kaip praktikoje vadovautis pagarbos
Zmogaus teiséms nuostata ir kokiais budais tai iSreiksti. TaCiau Haug
(2003) pastebi, kad déstytojams ir studentams bdtina iSnagrinéti
argumentus uz idejg ,mokykla visiems® ir praktinius pasiteisinusius ir
nepasiteisinusius Sios idéjos diegimo rezultatus, kad jy ,neapgauty
populistiné politiné retorika® (psl. 111).

3.2.1 Vertinimas

Kuo daugiau aktyviy mokymo metody taikoma PMR, tuo labiau
turéty Kkeistis boddai, kuriais naudojamasi vertinant studenty
akademines Zinias ir jy pedagogine praktikg. Vis dazniau studentai
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jtraukiami | savo pacCiy ir savo bendramoksliy darbo ir studijy
vertinimo procesg. Vertinamos ir akademinio pobUdZio uzduotys ir
pedagoginé praktika mokykloje. Vertinimas grindziamas ,vertink, kad
paskatintum® nuostata, siekiant paakinti studentus savo darbo
refleksijai, teikiant reikiamg pagalbg. Jie mokosi patys sau kelti
tikslus ir uzdavinius. Harris ir Lazar (2011) pabrézia moderuojamos
refleksijos reikSme: ,Juk bus sunku suformuluoti uzduotj nezinant,
,Kg gi iSmano” patys besimokantieji“ (psl. 105).

Hattie (2009) taip pat kalba apie tai, kaip svarbu Zinoti studenty,
bdsimyjy mokytojy, turimg supratimg, kad badty suformuluotos
tobuléti skatinanCios uzduotys. Tokie badai, taikomi mokytojus
rengianciose institucijose, bus ateityje gera dirva inkliuzinio ugdymo
plétrai mokyklose arba net tokios praktikos taikymo modeliu.

Kelios $alys (pvz., Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija), Malta
Prancizija) vertinime taiko aplanko metodg, t. y. informacija apie
bdsimojo mokytojo pasiekimus, ugdantis jvairiy sri€iy kompetencijas,
nuolat renkama ir apibendrinama. Aplankuose esama darby,
atspindinCiy studento jZvalgas ir gebeéjimus teorijos ir praktikos
srityse (pvz., jgudziai, reikalingi pedagoginéje praktikoje), kurias
sudétinga formaliai jvertinti testais/egzaminuojant. Aplanko metodas
skatina studentus klausti ,Kodél?“ ir gilintis bei kritiSkai mastyti.
Taciau tokiy metody taikymas reikalauja didesniy laiko ir darbo
sgnaudy, déstytojy Ziniy, jgudZziy ir patirties atnaujinimo.

SekancCiame poskyryje bus aptarti mokytojy rengimo inkliuziniam
Svietimui budai, jie iliustruojami jvairiy Saliy ataskaity pavyzdziais.

3.3 Pirminio mokytojy rengimo budai

Poskyryje bus aptarti pagrindiniai PMR badai, kuriuos identifikavo
Pugach ir Blanton (2009). Tai ,atskiri kursai“ arba atskiros
programos, ,integruotas® kursas, parengtas bendradarbiaujant
bendrojo ugdymo ir specialiojo ugdymo fakultetams ir ,sujungti®
kursai, kai visi basimieji mokytojai PMR metu jgyja jgudziy, Ziniy,
iSsiugdo nuostatas, reikalingus prisiimti atsakomybe uz kokybiSkg
visy mokiniy, turin€iy jvairiausiy poreikiy, ugdymasi. PMR pakreipti
Sia linkme galéty padeéti atitinkamo turinio pateikimas atskirais
moduliais (atskirais kursais) arba taikomas integruotas budas,
palankus darbuotojams bendradarbiauti. Kad ir kuris badas buaty
pasirinktas, prireiks geros vadybos. Pavyzdziui, paskaity laikui
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tinkamai suplanuoti arba numatyti kaip ,atskiras kursas“ turéty kuo
placiau jtakoti studenty nuostaty ir praktiniy jgudziy formavimasi.

29 3aliy ataskaity analizé parodé, kad maziau nei 10% Saliy turi
specializacijg SUP srityje per PMR. Dauguma S3aliy nejtraukia j
studijy programas jokio turinio apie jvairiy mokiniy ugdymosi
poreikius, bet Si situacija Salyse labai skiriasi, batent: nuo kai kur
skiriamo labai didelio démesio SUP ir negalioms iki nuostatos,
teigianCios, kad bdtina atsizvelgti j visy mokiniy ugdymosi poreikiy
jvairove. Sgvokos vartojamos jvairios, sunku susidaryti tiksly vaizdg,
bet daugelis $aliy teigia, kad Sis turinys PMR programose
dazniausiai ,specialus” ir pateiktas atskirai, labai menkai susijes su
kitomis turinio sritimis. Laikas, skirtas inkliuzinio ugdymo
klausimams, taip pat smarkiai skiriasi, t.y. nuo vienintelio modulio iki
svaraus, kartais privalomo kurso programoje.

Islandijoje, 2010 m. projektui atlikus tyrimg PMR srityje, iSaiSkéjo,
kad studentams buvo prieinama 200 jvairiy programy, suskirstyty j
penkis skirtingus tipus:

¢ Inkliuzinis Svietimas — pagrindinis turinys: inkliuzinis Svietimas,
inkliuzinio ugdymo plétotés idéjos, inkliuzinio ugdymo diegimo
praktikoje budai. Buvo dvi tokios programos;

¢ Inkliuzinis Svietimas iki tam tikro laipsnio: tai kursai, kuriy turinyje
integruotos inkliuzinio Svietimo idéjos kaip dalis turinio. DeSimt tokiy
programuy;

¢ Apie inkliuzinj Svietimg kalbama netiesiogiai: turinys skirtas mokiniy
jvairovés problemoms, nagrinéjamoms daugeliu aspekty, bet
inkliuzinis ugdymas retai arba beveik neminimas. DvideSimt tokiy
programuy;

e Net uZzuominos apie inkliuzinj Svietimg: programos turinio aprasyme
net neuzsimenama apie mokiniy jvairove, inkliuzinj ar daugiakultdrinj
ugdymg ar mokinius, turin€ius SUP. Dauguma PMR priskiriami Siam
tipui;

e Specialieji ugdymosi poreikiai ar daugiakulttrinis ugdymas: turinys
specialus, kalbama apie negalias, specifinius ugdymosi poreikius, kai
kas daugiau apie daugiakulttrinj ugdyma. Dvi tokios programos.

Vinjetéje apie Islandijos patirtj iliustruojama jvairds inkliuzijos/
jvairovés klausimy pateikimo studentams budai, siiloma, kad verc¢iau
modeliai sudaryty vienas kito tgsg nei baty visai atskiri.
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Reikia tolesniy tyrimy skirtingy modeliy programy turinio vientisumui
ir poveikiui studenty Ziniy ir jgudziy jgijimui nustatyti. Taip pat verta
iSsiaiSkinti kiekvieno jy poveikj fakultety, rengian¢iy bendrojo
lavinimo mokytojus ir specializacijg jgyjanc€ius, bendradarbiavimui bei
poveikj déstytojy nuostatoms ir jsitikinimams apie visy mokiniy
jtrauktj. Gali badti, kad kai kurie deéstytojai vadovaujasi ,tradicine®
mokytojy rengimo nuostata, todél bet kuris kursas, skirtas inkliuzijos
ir jvairovés temoms bus ,pakibes® ir turés itin menkg poveikj ir
destytojy, ir studenty mastysenai. Taciau kai kurios Salys teigia, kad
net atskiros programos (atskiras kursas) padeda supazindinti su
galimais nelygybeés atvejais mokyklose, aptarti svarbius su Sia tema
susijusius klausimus.

Kartais gali bati sudétinga objektyviai spresti apie turinj dél
lingvistiniy ypatumy. Austrijoje, pavyzdziui, daugumoje koledzy
nagrinéjamos heterogeniskumo, inkliuzijos, individualizavimo, gabiy
mokiniy skatinimo, projekty, kaip ugdymosi bido, ir ,j mokinj
nukreipty ugdymosi metody“ temos bendrojo lavinimo mokytojy
rengimo programose, nors sgvoka ,inkliuzija® pavartota tik keturiy
koledzy programose. Danijoje labai paplitusi ,diferenciacijos” sgvoka.

Sveicarijos nacionalinio lygmens rekomendacijos dél SUP temos
turinio PMR (COHEP, 2008) taip pat gali pailiustruoti §j aspekts.
Dokumentas ,pakyla®“ vir§ tradicinio pozidrio j SUP/negalig, jame
minimi: pagrindiniai su SUP susije klausimai, jvairovés apraiskos,
mokymas inkliuzinéje ugdymosi aplinkoje, bendradarbiavimu
pagristas ugdymasis ir mokyklos organizacijos vystymasis, siekiant
tapti kuo atviresne inkliuzijai. Tokio pobddzio turinys turéty sudaryti
5 % pradinio ugdymo, taip pat ir vidurinio ugdymo mokytojy pirminio
rengimo programy.

3.3.1 Atskiras ir integruotas kursai

Skirti inkliuziniam ugdymui kursai/ moduliai parengti keliose Salyse.
Nors dauguma Siuo metu yra atskiri, jie vykdomi bendradarbiaujant
kolegijy fakultetams, déstytojams, vyksta koncepty sklaida. Todél Sie
moduliai, panadu, turi testinuma, yra susije tarpusavyje. Siame
poskyryje bus kalbama apie atskirus ir integruotus modelius. Stai
iliustracija i$ Ispanijos patirties:
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Nepriklausomas Madrido universitetas yra parenges 6 Europos
kredity sistemg (EKS) atitinkancias kursy programas, vadinamas
.Psichopedagoginiais inkliuzinio Svietimo pagrindais“, déstomais
antrojoje Pradinio ugdymo programos magistro studijy programos
dalyje. Sio kurso turinys paremtas ,jvairovés“ samprata, ypatingai
neidryskinant kuriy nors mokiniy grupiy. Sio kurso turinys taip
suplanuotas tikslingai. Giliau koncepcijas, procediras ir inkliuzinio
Svietimo pamatines vertybes numatyta nagrinéti kurso ,Svietimas
lygybés ir pilietiSkumo vardan®(6 EKS) metu.

Si programa pagrjsta trimis dimensijomis, jvardytomis inkliuzinio
Svietimo apibrézime, suformuluotame UNESCO (2005), jos yra Sios:
buvimas, mokymasis ir dalyvavimas ir ypaC¢ daug démesio skiriama
mokiniams, turintiems SUP ir imigrantams. Turinys atspindi
Universalaus Svietimo dizaino principus (CAST 2008) ir klitcCiy
sgmoningai ugdytis jveika.

Déstymo metodai atitinka pasirinktos temos turinj, jie padeda ugdyti
studenty atsakomybés jausmg uz savo paciy tobuléjimg studijy
metu. Jie raSo studijy dienoradCius ir kaupia darby aplankus
skaitmeninése laikmenose. Visas studijy procesas (mokymasis ir
déstymas) sustiprinami naudojantis e-mokymusi Moodle sistemoje,
skatinancioje kiekvieno studento studijas individualizuoti.

Yra nustatyti trys patikros kriterijai: vienas tikrina ,Zinias“ (jas atspindi
kursinis darbas, testai ir pasiekimy jvertinimai), kitas — ,zinojimg kaip
kaZzkg padaryti ir organizuoti“ (Sig kompetencijg atspindi e-aplanke
sukaupti darbai, atlikti nustatytu laiku, jauciant atsakomybe), ir
paskutinis — vertina ,zZinojimg, kaip elgtis klaséje” (tai atskleidzia
aktyvus dalyvavimas gyvose diskusijose ar virtualiy forumy metu).

Panasiai Universitety konsociumas prie Instituts Universitaires de
Formation des Maitres (IUFM) ParyZziuje parenges 80 valandy kursg,
déstomg 2 metus ir vadinamg ,Svietimo bidai, atliepiantys
visuomenés sanklodos jvairove®. Svedijos Boras universitetiné
kolegija j bendrojo ugdymo studijy programg jtrauké 7.5 EKS kursa,
vadinamg ,Mokiniy, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, Svietimo
perspektyvos®. Sis kurso tikslas — suteikti baziniy Ziniy apie turingiy
SUP ugdymosi vietg ir vaidmenj ,mokykloje visiems®“. Nagrinéjamos
inkliuzijos/atskirties ir normos/skirtybiy temos, aptariamas batinumas
kiekvienam mokytojui turéti jgudziy, reikalingy SUP turintiems
mokiniams ugdyti. Latvijoje kiekvienam PMR programy studentui
privaloma isklausyti jZanginj specialiojo ugdymo kursg. Vinjetéje is
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Jungtinés Karalystés (Siaurés Airijos) pateikiamas aprasas
programos, skirtos mokytojams, ugdantiems mokinius IS
daugiakultdrinés ir neanglakalbés aplinkos.

Atsizvelgus j ,naujus” reikalavimus, keliamus mokytojams, t. y. turéti
Ziniy apie esmines jvairiy kultary, kalby ir religijy skirtybes ir iSSukius,
kylancius ugdant mokinius, kuriems angly kalba néra gimtoji, viena i$
Jungtinés Karalystés (Siaurés Airijos) institucijy, vykdandiy PMR,
parengé programg. Jg sudaro dvi dalys: jvairovés samprata ir
mokiniy, kuriems angly kalba yra papildoma kalba, ugdymo
ypatumai.

Programg sudaro paskaity ciklai, seminarai ir praktikumai, kuriuos
veda Kkolegijos darbuotojai ir lektoriai, kviesti iS kity institucijy.
Ugdomos kompetencijos, profesiniy vertybiniy nuostaty
(pasiSventimas visiems mokiniams), socialinio, kultarinio ir lingvistinio
konteksty supratimo, specialiojo ugdymo ir inkliuzinio Svietimo
srityse, taip pat ugdomi jgudziai ir jy taikymo kompetencijos
(planavimas ir pasirengimas, bendradarbiavimas su Kkitais
suaugusiaisiais, saugios ir kdrybiSkumg skatinancios ugdymosi
aplinkos kdrimas, jvairiy mokymo strategijy taikymas ir mokiniy
pasiekimy vertinimas).

Vokietijos Kelno universitete yra inkliuzinio ugdymo kursas.
Studentai, bdsimieji bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir bdsimieji
SUP turin€iy mokiniy ugdymo specialistai dirba ,tandemo® principu:
jie aptaria vizitus j mokyklas, ugdymosi medziaga, mokiniy pasiekimy
vertinimo klausimus. PanaSus bendradarbiavimu pagrijstas budas
populiarus ir Siegen universitete. Kurso ,Grundschule-Forderschule
— Gemeinsamer Unterricht” (Pradiné mokykla — Specialioji mokykla —
Inkliuzinis ugdymas), pradinio ugdymo ir vidurinio ugdymo kursy
studentai lankosi specialiosiose ir bendrojo lavinimo mokyklose,
bendrauja studijy procese su |vairiais déstytojais, dalyvauja
bendruose seminaruose ir diskusijose.

Norvegijoje parengtas naujas privalomas (60 EK) kursas, pavadintas
,Pedagogika ir jgidZiai mokiniy ugdymuisi skatinti. Sis kursas
paskirstytas per trejus PMR programos metus. Jo tikslas — suteikti
teoriniy, metodiniy ziniy ir kompetencijy skatinti mokiniy socialiniy,
tarpusavio bendravimo jgudziy plétote. Studentai raso bakalauro
kursinj darbg (15 EK) programos turinj atitinkanciomis temomis.
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Zemiau pateiktas pavyzdys kaip PMR programos studentai dirba su
nejgaliaisiais ir jgyja jgudziy, kuriy gali prireikti pradéjus mokytojauti.

Kipro universiteto Ugdymo departamento vykdomos PMR programos
studentai iSklauso kursg Negaliy ypatumai ir jgyja teoriniy Ziniy. Be
to, jie skatinami uzmegzti rySiy su inkliuzinémis mokyklomis, dométis
inkliuzinio ugdymo organizavimo klausimais ir jgyti jgudziy,
pedagoginio darbo patirties nejgaliyjy ugdymo srityje, iSsiugdyti
teigiamas nuostatas.

Kadangi apie nejgalumg nekalbama bendrosiose nacionalinése
ugdymo programose, Sis aspektas neatsispindi vadovéliy turinyje,
studentai skatinami mastyti kritiSkai ir teorines Zinias taikyti
praktikoje, ugdytis reikiamus jvairiy gebéjimy mokiniy ugdymo
jogudzius, mokykloms rengti intervencijos programas, Kkurios jas
skatinty ugdytis teigiamg poziurj | mokiniy jvairove ir vadovautis
socialiniu, o ne medicininiu modeliu.

Siame modulyje studenty darbo patirtis su nejgaliaisiais
analizuojama jos pritaikymo pedagoginéje praktikoje aspektais.
DazZniausiai nejgalis asmenys kvieCiami dalyvauti diskusijose apie jy
gyvenimg ir darbine veiklg. Basimieji mokytojai turi uzmegzti rySiy su
nejgaliuosius vienijan€iomis organizacijomis, surinkti reikiamy iStekliy
ir vietos mokyklose jgyvendinti savo parengtas intervencijos
programas. Sis modulis sudaro dalj specializacijos studijy programos
pradiniy mokykly mokytojams rengti.

Mokslininkai rekomenduoja nerengti skirtingo turinio kurso ar moduliy
apie mokinius, turinius SUP, ar kity mazZumy grupiy mokiniy
ugdyma, nes tai gali paskatinti neigiamg poziarj j mokiniy ,skirtybes®.
Be to, mokytojai gali imti nuoggstauti, kad i$ viso negebés ugdyti kai
kuriy mokiniy, turin€iy ypatingy poreikiy, jeigu nebus baige studijy
programos, skirtos specialistams. TacCiau daugelis Saliy pazymi, kad
tokie programy moduliai pasiteisina, nes studentai jgyja jgudZiy,
Ziniy, iSsiugdo tinkamy nuostaty, kuriuos ,perkelia“ j kitus discipliny
kursg bei pedagogine praktika.

Stai pavyzdys apie tai, kaip Sveicarijoje nuotoliniu bidu, naudojantis
kompiuterine technika, jgyjama vertingy jgudziy ir Ziniy.

Programa ,Mokymosi arena: inkliuzinis specialusis ugdymasis®,
vykdoma  Ciuricho  mokytojy rengimo  universitete, yra
pasirenkamasis kursas, kai ugdymas, pagristas problemy sprendimo
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ir kitais metodais derinami tarpusavyje. Tai padeda PMR studentams
pazinti realy ugdymo kontekstg. Portale pateikiami mokiniy, turinCiy
SUP, ugdomy inkliuzinéje aplinkoje, atvejy aprasymai, dokumenty
aprasymai, video medziaga, klausimynai. Studentai susiburia neva ,j
mokykly komandas®, dirbancias su Siuo mokiniu (atveju), rengia
individualy ugdymo plang (IUP), numato, kokig pagalbg reikéty jam
suteikti mokykloje. PMR studentai ir déstytojai veikia kaip ,kuratoriai®,
drauge aptaria ir vertina rezultatus. Sio kurso metu studentai jgyja
Ziniy ir jgadziy: suzino apie SUP, bendradarbiavimo svarbg, poreikiy
vertinimg, formuojamajj pasiekimy vertinimg, ugdymo proceso
planavima, ugdymo diferencijavima ir individualizavima.

Vokietijos Bielefeldo universitetas vykdo integruotas specialiojo
ugdymo bakalauro ir magistro lygmens programas. Ji parengta
siekiant jveikti atotrikj tarp bendrojo lavinimo ir specialiojo ugdymo.
Specialiojo ugdymo kursas integruotas j bendrojo ugdymo kursa.
Medziaga déstoma, nagrinéjant temas jvairiy perspektyvy. pozitriu.
Diskutuojama apie heterogeniSkumg, jvairove ir skirtybes.
Integruotoje specialiojo ugdymo programoje didZiausias démesys
sutelkiamas | studenty tobuléjimg, socialiniy jgudziy lavinima,
siekiant juos parengti darbui ,mokykloje visiems vaikams®.

3.3.2 Sujungti kursai

Eilé Saliy siekia, kad programy turinys, susijes su inkliuziniu Svietimu,
baty jtrauktas | kiekvieng déstomg kursg.

Suomijoje specialiyjy ugdymo poreikiy temos pagrindy kursas
privalomas kiekvienam studentui, besirengianCiam tapti mokytoju.
Taciau Sio kurso turinys kiekviename universitete skirtingas. Jas
apibendrinus, galima teigti, kad mokomasi atpaZzinti ir jvardyti
skirtybes ir ugdymosi metodus, basimieji mokytojai skatinami suvokti
savo profesines pareigas, jgyti ziniy, patobulinti socialinius jgidzius.
Studentai turi jgyti kompetencijy bendradarbiauti su jvairiy Zinyby
specialistais, tévais, jiems padeéti, suvokti savo vaidmen; siekiant
didesnés lygybés visuomenéje. Jie mokosi pritaikyti ugdymo
programas, atsizvelgus | skirtingus mokiniy poreikius, vadovaujantis
universalaus dizaino principais. PMR placigja prasme remiasi
nuostata, kad mokytojai — tai tyréjai, kuriems teikiama pagalba
reflektuoti, nagrinéti ir atitinkamai pritaikyti ugdymo procesa, ir, kad
visa tai — nenutrikstamas procesas.
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Jungtinéje Karalystéje (Siaurés Airijoje) PMR programos tikslas
iSmokyti studentus ugdymo metody, praplésti zinias ir supratimg apie
SUP turinCiy Svietimo politikg ir gerajg patirtj ir iSugdyti jgudzius dirbti
su visais mokiniais nepriklausomai nuo jy gebéjimy. Todél visose
PMR programose jungiami kursai, studentai skatinami atsizvelgti |
individualius kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius ir atitinkamai
planuoti. Esama atskiry kursy ir moduliy, kuriy metu studentai gali
labiau jsigilinti j SUP turinCiy asmeny Svietimo politikg, ugdymosi
ypatumus.

Mokslininkai atkreipia démesj, kad studijy programos, kurios
parengiamos sujungus kelias, reikalauja labai rUpestingai jas
administruoti, o fakultetams bdatina tinkamai bendradarbiauti, jei
norima, kad jy turinys sudaryty visumg ir bty kokybiskas. Kokiais
badais aukstosios mokyklos galéty jgyvendinti Sitokj modelj,
iliustruoja Jungtinés Karalystés (Skotijos) patirties pavyzdys.

Aberdeeno universiteto veikla (2006-2010) finansavo Skotijos
vadovybé, siekdama pradéti naujai rengti kvalifikuotus mokytojus
inkliuziniam $vietimui plétoti. Sie basimieji mokytojai turéty: (1) geriau
iSmanyti ugdymosi ir socialines problemas ir veiksnius, galinCius
jtakoti mokiniy ugdymasi; ir (2) mokéti taikyti ugdymo strategijas,
kurios padéty mokiniams jveikti kilusius sunkumus. Si programa
remiasi placia inkliuzijos ir atskirties Svietime samprata. Studentai
nagrinéja veiksnius, skatinancius atskirtj, kurie susije su migracija,
Seimy gyvenamosios vietos kaita, kalbiniais aspektais, etniném
problemom ir karta i$ kartos besitesiantj Seimy skurda.

PMR programos reforma Aberdeeno universitete rémeési trimis
konceptais: (1) inkliuzinis ugdymas susiduria su i880kiu — reikia
gerbti Zmogiskgsias skirtybes ir | jas reaguoti badais, skatinanciais
mokiniy jtrauktj, o ne atskirtj. Sis supratimas pasireiskia, kai (2)
mokytojas deda pastangas, kad tai, kas ugdymo procese dazniausiai
prieinama visiems, baty pritaikyta, ,praplésta®, o ne stengiasi daryti
kazkg ,papildomai“ ar ,kitaip“ nei tai gali kiti mokiniai. Tai sudétinga
uzduotis mokytojams ir s€ékme lemia (3) ugdymo paradigmos kaita,
kitoks pozidris ] mokymg ir mokymasi. Jis talpus: nuo ,kitaip“ ar
Lpapildomai“ ugdymo procese iki ugdymosi, kuriame gali dalyvauti
visi klasés mokiniai, karimo. (Florian and Rouse, 2009). Siy trijy
koncepty tarpusavio sgveika pasireiSkia ugdymo praktikoje mokytojy
,Zinojimo®, ,veikimo®, ,tik&jimo* pavidalais. Si patirtis sutampa su
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Shulman (2007) mokytojo profesinio tobuléjimo samprata -
mokomasi galva, (jgyjama ziniy), ranka (jgyjama jgudziy, veikiama),
ir Sirdimi (iSsiugdomos nuostatos ir jsitikinimai).

Praktikoje butent Sios idéjos tapo akstinu revizuoti Podiplominiy
pedagogikos studijy programa, jos taip pat nagrinéjamos keturmetéje
Edukologijos bakalauro studijy programoje. Inkliuzinio ugdymo
studijos padeda studentams suvokti mokytojo atsakomybe uz
kiekvieno vaiko ugdymasi.

Pateikti pavyzdziai parodo, kaip keitési mokytojy rengimo
inkliuziniam Svietimui programos: nuo kurso apie esminius inkliuzinio
ugdymosi ypatumus iki programy, pedagogikos ir praktikos studijy,
siekiant parengti studentus darbui klaséje, atsizvelgiant | kiekvieno
mokinio individualius poreikius. Akivaizdu, kad kuo labiau bus
tolstama nuo pirmyjy atskiry moduliy apie ,inkliuzijg“ ir artéjama prie
visy PMR studenty studijy pagal to paties turinio programa,
padésiancCig pasirengti ugdyti jvairiy poreikiy turinius mokinius, tuo
didesne reikSme jgis skirtingy fakultety déstytojy bendradarbiavimas.
Reikia platesnio masto reformos, kad jvairiy poreikiy mokiniy
ugdymasis drauge buty iSties veiksmingas, o busimieji mokytojai
galéty praktikoje jsitikinti, kad inkliuzinio ugdymo nuostatomis
vadovaujamasi.

3.4 Nuostaty ir vertybiy pirminiame mokytojy rengime svarba

Dauguma Saliy pabréze nuostaty ir vertybiy PMR svarbg. Anot Forlin
(2010), inkliuzinis ugdymas tiesiogiai priklauso nuo mokytojy
jsitikinimy, nes patikrina jy vertybes, parodo, kokig Svietimo sistemg
jie laiko esant teisinga.

Ryan (2009) teigia, kad bisimyjy mokytojy nuostatoms budinga:
keliy dimensijy persipynimas: pazinimo (jsitikinimy ir Ziniy), kuris
manoma, jtakoja veiklg (elgesj) ir jsijautimg (emocijas).

Saliy ataskaitose minéta gerosios patirties pavyzdZiy svarba
mokytojy nuostaty keitimo procese. TacCiau nepaisant jrodymy, kad
PMR gali jtakoti vertybes ir jsitikinimus, ataskaitose pateikta labai
mazai pavyzdziy, kaip tokius pokycCius reikéty diegti. Jvairiy projekto
veikly metu surinkti faktai pagrindzZia pozidrj, kad inkliuzinio ugdymo
praktikoje svarbiausias bendravimas, kurio neapsprendzia vien tik
Zinios ar varnelé kompetencijy sgrase.
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Prahos Karolio universitete studentai studijuoja specialyjj ugdyma
drauge su kitomis disciplinomis (basimieji bendrojo lavinimo mokykly
mokytojai) ir bendradarbiauja projekte ,Mes vieng dieng matome
gyvenima jusy akimis® (,Jedeme v tom s vami).

Pagrjstas praktiniais pavyzdziais mokytojy rengimas inkliuziniam
ugdymui yra daug veiksmingesnis nei ,plika“ retorika. Todel
pavyzdZiui, blsimieji mokytojai vieSuoju transportu vaZiuoja a) kaip
nejgalusis vezimelyje ir (b) kaip nejgaliojo asistentai. Tai padeda
iSsiugdyti kompetencijy, iSmoko spresti problemas, bendrauti, skatina
auto-refleksijg, ugdo darbo komandoje jgudZius, lankstumg ir
gebéjimg atpazinti neetiSkas, netinkamas kai kuriy aplinkiniy
nuostatas ir elgesio apraiSkas vieSumoje.

Studentai suvokia, kokiy esama fiziniy ir socialiniy kliuviniy, su
kuriais nejgalieji susiduria kasdien. Studentai tampa nejgaliyjy teisiy
gynéjais, jie remiasi savo jgyta asmenine patirtimi ir jzvalgomis.
Ateityje jie galés naudotis ,patirtimi i§ pirmy ranky®, kurdami
inkliuzing ugdymosi aplinkg savo klaséje ar mokykloje.

Austrijos Svietimo ministerijos komunikate teigiama:

,vienas i§ esminiy pradiniy ir pagrindiniy mokykly mokytojy rengimo
uzdaviniy — skatinti juos kritiSkai svarstyti, iSreiksti ir apgalvoti savo
nuostatas ir poZidrj j negalig, iSmokti netoleruoti atskirties.

Kiekvienas studentas turi jgyti teoriniy Zziniy ir praktiniy jgtdziy,
reikalingy darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikais, iSmanyti
ugdymo inkliuzinéje aplinkoje ypatumus, pozilrio | nejgalumg
evoliucijg istoriniame kontekste. Studentai turéty bati skatinami
ieSkoti atsakymy | fundamentalius klausimus, susijusius su etika ir
atitinkama paradigma ir iSmokti priimti sprendimus® (Feyerer,
Niedermair ir Tuschel 2006, psl. 16).

Austrijos ataskaita patvirtina, kad tarpdisciplininio modulio apie
+inkliuzinj ugdyma“ turinys ir metodai turéjo teigiama jtakg basimyjy
mokytojy poziuriui ] mokymasi drauge nejgaliy ir sveiky mokiniy.
Zalcburgo mokytojy rengimo kolegijoje vykdytas projektas, skirtas
iSsiaiskinti studenty nuostatas. Dalyviai teigé, kad studijy metu jy
poziuris j negalig ir nejgaliuosius nuolat kinta.
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3.5 Santrauka

Siame skyriuje apibendrinta $aliy patirtis, siekiant, kad visi basimieji
mokytojai iSklausyty tam tikro turinio bendrg kursg apie vaiky ir
jaunuoliy ugdymg; ypaC tai aktualu bdsimiesiems dalyky
mokytojams, kurie turéty labiau gilintis j pedagogikos dalykus,
pasirengti darbui su jaunuoliais viduriniame ugdyme.

Saliy ataskaitose pateikti pavyzdziai rodo, kad jmanoma | studijy
programas integruoti turinio dalykus, padedancCius studentams
suprasti jvairiy mokiniy poreikius — ne tik turinius specialiuosius
ugdymosi poreikius, ar nejgalius — bet ir daugelj kity mokiniy,
pazeidziamy, patirianCiy mokykloje sunkumy ir atskirties rizikg.

Aptarti PMR pavyzdZiai rodo, kad aukstosios mokyklos, rengiancios
bUsimus mokytojus, turéty glaudziau bendradarbiauti, tobulinti jvairiy
studijy programy kursy tarpusavio derme. Taip pat pabréZiama, kad
visi studentai turéty jgyti praktinés patirties, jiems baty sudarytos
galimybés bendrauti, diskutuoti apie savo nuostatas ir vertybes.
Taciau Richardson (1996) pastebi, kad nors nuostatos ir jsitikinimai
gali bati tvarkingai ,sudélioti j skyrelius® studenty galvose, jie gali
teigti, kad troksta socialinio teisingumo ir lygybés, taCiau klaséje jie
gali elgtis visidkai prieSingai. Si mokslininko jZvalga verdia labai
atidziai vertinti basimyjy mokytojy jsitikinimus ir laiku Salinti kylancCias
jtampas ar nesusipratimus, galinCius pasireikSti pedagoginés
praktikos metu.
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4. PEDAGOGINE PRAKTIKA

Pedagoginé praktika yra svarbiausias PMR komponentas, taciau jai
jvairiy Saliy studijy programose numatyta laiko trukme itin skiriasi.
Esama Saliy, kuriose busimieji mokytojai daug laiko praleidzia
mokyklose, studijos yra praktinés pakraipos, o kitos Salys mano, kad
toks mokytojy rengimas primena ,techninio darbuotojo rengimg“ ir
taip rengiami studentai bus nejgije teoriniy ziniy pagrindy, o
akademiniy ziniy gali suteikti tik studijos, vykstancios aukstojoje
mokykloje.

Skirtingai sprendzZiamas ir vietos mokyklinei praktikai atlikti paieSkos
klausimas. Daugelyje Saliy tai daroma centralizuotai, bet esama ir
tokiy, kur leidziama studentui savarankiSkai susirasti sau vietg
praktikai atlikti. Pavyzdziui, Islandijoje PMR programos studentai
trejus metus lankosi toje pacioje ugdymo jstaigoje, kur jgyja praktinés
patirties. Bet esama Saliy, studentai skatinami pedagoginés patirties
semtis jvairiose mokyklose ir ugdymo institucijose.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje), nacionaliné inspektavimo agentira
Ofsted (2008) nurodé, kad pedagoginés praktikos viety jvairove — tai
PMR kokybés sglyga. Daugelis Saliy ataskaitose teigé susiduriancios
su problema rasti tinkamas vietas studenty praktikai atlikti, ypac¢, kur
galima baty stebéti ir modeliuoti inkliuzinio ugdymo procesg, ir tai
studentams trukdo jgytas Zinias pritaikyti praktikoje.

Kai kur, siekiant studentams suteikti galimybe ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turinCius vaikus, praktika atliekama specialiosiose
mokyklose. Kai kur pedagogine praktikg papildo patirtis, jgyta
,suvaidinty situacijy“ metu. Tai iliustruoja Sis pavyzdys.

Latvijoje dél riboty galimybiy organizuoti pedagogine praktikg realioje
aplinkoje kartais patys studentai vaidina mokytojus, kuriy klaséje
neva yra tam tikry poreikiy turintis mokinys. Atliekama atvejo analizé,
mokomasi vertinti ,tokio“ mokinio pasiekimus, priimti sprendimus,
numatyti reikiamg pagalbg ir t. t. PMR studentai turi iSnagrinéti atvejj
jvairiais aspektais, pareiksti savo nuomone ir jg pagrjsti, numatyti
tolesnius veiksmus. Kiekvienas turi galimybe pareiksti savo nuomone
ir jg ginti.

Pavyzdziui, gali bati aptariamas toks atvejis: AStuonmecio sutrikusios
klausos berniuko, judancio vezZiméliu, mama atvyksta | bendrojo
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ugdymo mokyklg balandzio ménesj. Ji praso, kad berniukas |
mokyklg buty priimtas rugséjj. Studentai ,mokytojai“ nusprendzia,
kurie asmenys (mokytojai, tévai, mokyklos direktorius, socialiniai
darbuotojai, kiti specialistai) turéty susiburti ir kuriuos klausimus
aptarti, kad mokykloje buty atsizvelgta j Sio mokinio SUP. PMR
programos studentai turi numatyti sunkumus, su kuriais galimai
susidurs Sis mokinys, tévai, mokykla, bendraklasiai, taip pat aptarti jy
sprendimy budus, ugdymosi aplinkos pritaikymo ir jos prieinamumo
mokiniui, judanciam nejgaliojo vezimeliu, klausimus.

Tokia atvejo analizé padeda studentams pasitikrinti savo Zinias apie
negalias ir mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove. Diskutuodami jie
mokosi ieSkoti kompromisy, kai nuomonés nesutampa, priimti
sprendimus, argumentais ginti savo nuomone, jtraukti kitus
,specialistus®, t. y. dirbti komandoje. Svarbu, kad jie ima suprasti, kad
mokytojas pats vienas negali iSspresti visy problemy ir visko nuveikti;
jis turi zinoti, | kg kreiptis pagalbos ir dél to nejausti nepatogumo.

Ispanijoje, studentai praktikos laikotarpiu ,mokosi dvigubai daugiau®:
a) mokykloje jy praktikg stebi ir vertina parengtas Sig uzduotj atlikti
destytojas, vadovaudamasis standartiniais, universitety parengtais
kriterijais ir b) aukstosios mokyklos déstytojas, kuris taip pat vykdo
proceso stebéseng, skatina studentus savo pedagoginés praktikos
refleksijai ir vertina studento pasiekimus.

Jei norime, kad praktika mokykloje bty maksimaliai naudinga
studentams, auks$tosios mokyklos ir bendrojo ugdymo mokyklos turi
glaudziai bendradarbiauti. Vinjetéje aprasSytas Suomijos pateiktas
pavyzdys iliustruoja $j teiginj.

Suomijoje rengiant mokytojus teorija ir praktika yra labai glaudziai
susijusios. Po nustatyto teoriniy studijy laikotarpio PMR programos
studentai kasmet 5-6 savaitétms nukreipiami praktikai. Mokykly
mokytojai arba kurios nors srities mokytojai drauge su universiteto
suvokia kaip gali bati modeliuojamas mokytojy bendradarbiavimas,
dirbama heterogeniskoje klaséje. Daznai studentai drauge su savo
bendrakursiais patys atsiduria mokytojy vaidmenyje. Po kiekvieno
praktikos periodo universitete rengiamas pedagoginis ar didaktinis
seminaras, kuriame studentai aptaria jgytg patirtj. Manoma, kad Si
refleksija yra labai svarbi profesiniam tobuléjimui. Studentai
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laipsniSkai mokosi teorinémis ziniomis pagrjsti savo praktinius
veiksmus, ugdymo metodus ir tokiu budu suvokti savo kaip mokytojo
identitetg ir ugdymo filosofijg. Toks mokytojy rengimo bidas
pagrjstas nuostata — praktika yra dvipusis procesas, suteikiantis
galimybe buUsimajam mokytojui studentui ne tik pajusti teoriniy zZiniy
prasme, bet taip pat jgyti ir praktiSkai panaudoti naujy teoriniy ziniy.

Panasiai ir Islandijoje, kur ,asocijuoty mokykly tinklas® vaidina svarby
vaidmenj mokytojy rengime. Mokyklos sudaro ,besimokancig
bendruomene®, kuri jungia mokytojus, praktiSkai studijuojancius Siy
mokykly bazéje, ir aukStosios mokyklos déstytojus. Toks budas
padeda studijuojantiems (ir kartu mokytojaujantiems) nuolat vis
labiau plétoti teorines Zinias apie ugdymo metodus, kitus praktinius
veiksmus, suvokti kokiomis teorinémis Zziniomis grindZziamas
ugdymosi procesas.

Maltos universitete pradétas destyti 4 (EK) kursas apie mokiniy
poreikiy jvairove. Juo doméjosi projekto dalyviai 6 savaites trukusios
mokytojy praktikos metu. Studentai pasirenka | kurios mokiniy,
turinCiy jvairiy ugdymosi poreikiy, grupés ugdymo aspektus noréty
gilintis. Jie turi planuoti, vesti ir vertinti keturias pamokas. Jy metu
studentai turi atsizvelgti | ugdymosi poreikiy jvairove, vesti stebéjimy
dienorastj, su jo turiniu gali susipazinti kurso draugai. Grupelé
studenty pasirengia ir visiems likusiems praktikantams pristato
temas: atvirumas poreikiy jvairovei, Zmogaus teisée j lygias galimybes
Svietime, diferencijuotas ugdymas ir Individualus ugdymo
planavimas. PMR studentai teigia, kad atsligo baimeé, jie jgijo
pasitikéjimo, reikiamo ugdyti SUP mokinius, kuriy ugdymasis labai
individualus. Siy studijy rezultatas — sékmingesné jtrauktis mokiniu,
kurie, gal but, savo klasése vienu ar kitu budu baty patyre atskirtj,
taip pat veiksmingesnis busimuyjy mokytojy bendradarbiavimas su
mokiniy tévais ir pagalbg teikianCiais specialistais.

Sis pavyzdys dar kartg patvirtina, kad mokytojus rengiangios
aukstosios mokyklos turi glaudziau bendradarbiauti su mokyklomis,
kuriose studentai atlieka praktikg, nuolat palaikyti dialogg apie
bUsimojo mokytojo pasiekimus ir problemas jo pedagoginés
praktikos periodu.

Lietuvoje kai kuriy PMR programy pradzioje studentams privaloma
mokykliné praktika, kurios metu jie stebi, reflektuoja, aptaria matytus
ugdymo proceso atvejus. Jie praleidZia kelias savaites jvairiose
ugdymo jstaigose. Tokio pobtdZio praktika egzistuoja ir kitose Salyse
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(pvz., Austrijoje, Latvijoje) ir atitinka JAV mokslininky tyrimy
rezultatus (Darling-Hammond ir kolegos, 2005). Anot jy, busimieji
mokytojai turéty stebéjimo praktikg atlikti batent studijy pradzioje.
Studijy pradzioje jgyta patirtis gali tapti puikia dirva teorinéms
disciplinoms ir padeéti studentams suvokti jy mokymosi pagrjstumg ir
svarbg.

Kai kuriose Salyse buUsimieji mokytojai kasmet rengia praktiniy
jgudziy tobulinimo planus.

Danijoje 2007 m. Mokytojy rengimo Danijos Folkeskole aktas teigia,
kad mokymo kompetencijy studentai turéty jgyti praktikos mokykloje
metu, per 24 savaites (36 EK) per ketveriy mety trukmés studijy
programg. Kasmet skiriama daugiausia démesio mokytojo
kompetencijai ugdyti vis kitoje srityje, kaip antai:

1 metais — mokytojo identitetas, mokykla ir ir ugdymo kulttra;
2 metais — tikslai, mokymo proceso turinys ir jo vertinimas;

3 metais — bendradarbiavimas ir ugdymosi aplinka;

4 metais — mokymo profesionalumas.

Norvegijoje panasSus modelis taikomas jvairioms temoms nagrinéti
praktikos mokykloje laikotarpiais: 1 metais — mokytojo vaidmuo ir
didaktika; 2 metais — studenty jvairové; 3 ir 4 metais —mokykla kaip
organizacija ir profesionaly bendruomené, bendradarbiavimas su
tévais ir kitais asmenimis.

Oslo universitete parengtas naujas privalomas kursas, kuris bus
diegiamas 2011-2012 m. Studentai renkasi matematikg, pedagogikg
ir vieng papildomg discipling kartu su IKT. Sj kursg parengti
paskatino fakto, kad pagrindinio ugdymo programy turinys tampa vis
jmantresnis, todél tautiniy mazumy mokiniai dél nepakankamo
valstybinés kalbos mokéjimo gali bati labiau pazeidZiami teksto
prasmés suvokimo srityje. Sio kurso metu siekiama ugdyti studenty
praktinius jgldZius per pavasario semestro keturiy savaiciy
laikotarpj.

Prie§ nukreipiant studentus praktikai, jie iSklauso teorijos apie
bazinius jvairiy dalyky mokymo jgtdzius. Po to vadovaujant kolegijos
destytojams, jie rengia pamoky planus, numato kaip jie toliau
tobulins bazinius jgudzius, reikalingus ugdyti mokinius, kuriems
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norvegy kalba yra gimtoji ir kuriems ne. Galiausiai praktikos metu
drauge su kolegijos déstytoju ir su tuo pamokos planu studentas
keliauja | daugiakultre klase.

Si programa padeda suprasti interdisciplinine ,esminiy kompetencijy*
prigimtj, bendradarbiavimo su kolegomis svarbg ir tobulinti mokytojui
batinus jgudzius. PMR studentai taip pat turi atlikti tyrimg ir parasyti
tyrimo duomenimis pagrjstg darbg. Nepakankamas skaitomo teksto
supratimas turi neigiamos jtakos kiekvieno mokinio mokymosi
rezultatams, bet ypacC stipriai tai atsiliepia mokiniy, kuriems norvegy
kalba ne gimtoji, mokymuisi. Labai svarbu busimiesiems mokytojams
iSmokti ugdymo procese aktyviai remtis skirtingomis lingvistinémis ir
kultGrinémis kompetencijomis, kurias paprastai turi klasés mokiniai.

Nors pabréziama batinybé studentams iSsiugdyti esmines
kompetencijas, pateikiamas pavyzdys atskleidZia, kaip turinio
.integravimas“ j jvairy dalykinj kursa/sritis padeda giliau suvokti
esminiy kompetencijy interdisciplining prigimtj ir bendradarbiavimo
su kolegomis mokytojais reikSme.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) Mokykly tobulinimo agentira
(Training and Development Agency for Schools (TDA)
http://www.tda.gov.uk/) rengia metodine medziagg PMR ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programoms.

PMR programoms skirtg medZiagos paketg sudaro: praktinis
vadovas, svarbiausia informacija apie jtrauktj Svietime, videoklipai ir
rekomendacijos pamoky stebeéjimo klausimais. MedZiagg vieny mety
trukmés podiplominiy studijy programoms sudaro: informacija,
parengta jvairiy dalyky turinio pagrindu ir uzduoCiy paketas
individualiam mokymuisi. Siekdami atlikti Sias privalomas uzZduotis
visi besitobulinantys turi 6—8 valandas intensyviai dirbti drauge su
paskirtu mokiniu, patirian€iu mokymosi sunkumy arba nejgaliu.

UZduoties atlikimo etapai: stebéjimas, medzZiagos apie mokinj
skaitymas ir jo ugdymo proceso planavimas, vadovaujant mokyklos
mokiniy, turin€iy SUP, ugdymo koordinatoriui ir PMR programg
atstovaujanCiam koordinatoriui, priskirtam tai mokyklai, kurioje
mokytojas tobulinasi.

Programos dalyviai jgyja personalizuoto ugdymo kompetencijy,
iSsiugdo teigiamg nuostatg, uzmezga kontakty su mokiniais,
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turinCiais SUP/negalia, jgyja Ziniy apie ugdymo procesg ir praktiniy
jgudziy. Déstytojai, PMR programy studentai ir dalyvave mokiniai,
teigé, kad jis visiems naudingas.

Saliy ataskaitos ir literatiros apzvalga padéjo prieiti iSvados, kad
bdtina parengti konceptualias gaires, padésianCias studentams
susieti teorijg, kurios jie mokosi, su praktika. Jei Sitai nebus padaryta,
mokykloje atliekama praktika gali nusverti teorines studijas
aukstojoje mokykloje — o juk daugeliui Saliy sunku uztikrinti praktikg
mokyklose, kur ugdymo procesas kokybiSkas — ir studentams
pradéjus dirbti mokytojais, tai gali turéti neigiamos jtakos inkliuzinio
ugdymo plétrai.

Jungtinéje Karalystéje (Siaurés Airijoje) akademinis studijy
programos komponentas ,materializuojamas® mokykloje praktikos
metu. Studentai reflektuoja, vertina pasiekimus. Studijy programos
pabaigoje paskutinj kartg atlikdami praktikg, studentai glaudziai dirba
su klasés mokytoju, pagalbg mokiniams teikianCiu specialistu ir kitais
profesionalais. Jie visi drauge siekia gerai pazinti pasirinktg mokinj ir
padaryti viskg, kad jo asmenineé jtrauktis ugdymo proceso metu ir
mokyklos gyvenime bty sékminga. Jle veda uZraSus, juose iSskiria
Sio mokinio ugdymosi prioritetus ir ugdymosi bei pagalbos poreikius,
aptaria, kokiy sunkumy ugdymesi jam sukelia sutrikimai ar negalia.
Numatomi tikslai ir jvertinami gauti rezultatai. Studentai teigia, kad Si
jdomus paskutinés praktikos mokykloje elementas. Jie teigia
suvokiantys, kad, netgi neturint patirties, pakankamai Ziniy, jgudziy ir
iStekliy, jmanoma kiekvieng mokinj priimti noriai, kad jis jaustysi
priklausgs klasés bendruomenei, kad yra vertingas jos narys.
Studentai iSmoksta: dirbti klaséje, kurioje mokiniai turi jvairiy
ugdymosi poreikiy, bendradarbiauti, tirti, teikti pagalba, diferencijuoti
ugdymo procesg, vykdyti stebéseng ir mokiniy pasiekimy vertinima.

Pagalba ir vadovavimas studenty praktikai vaidina lemiamg
vaidmenj, siekiant uztikrinti jy rengimo buti mokytojais, kokybe.
Pateikti pavyzdziai parodé, koks svarbus auks$tosios mokyklos ir
mokyklos, kurioje studentai atlieka praktikg, rySys. Labai svarbus ir
darbuotojy, vadovaujanciy praktikantams pasirengimas.
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4.1 Santrauka

Sioje dalyje aptarta basimyjy mokytojy praktikos mokykloje svarba.
Kaip pazymi Hagger ir Macintyre (2006): ,nesvarbu, ko turéty
studentai iSmokti, kad ateityje jy profesiné karjera buty sékminga, jie
Siy dalyky turi mokytis mokykloje“ (psl. 65).

Nors nelengva mokomajai praktikai atlikti rasti tinkamy inkliuziniy
mokykly, Saliy ataskaitose buvo pateikta daug inovacijy pavyzdziy,
atskleidusiy, kad rOpestingai suplanuotas praktikos turinys ir
profesionali pagalba studentams uzZpildo spragg tarp teorijos ir
praktikos. Tai taip pat suteikia studentams galimybe iSsiaiskinti savo
paciy nuostatas ir jsitikinimus, vertybes ir pradéti ugdytis jgudzius,
batinus dirbti klaséje, kurioje reikia atsizvelgti j mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairove. Bdatini platesnio masto, sisteminiai pokyciai,
inkliuzinio ugdymo plétrai skatinti. Taip pat batina sudaryti sglygas
déstytojams, mokyklos praktikos vadovams tobuléti. Sie klausimai
aptariami tolesniuose skyriuose.
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5. MOKYTOJU RENGEJAI

Ataskaitoje ,Mokytojy rengéjy profesinis tobulinimasis® (Europos
Komisija, 2010 m. birZelis) mokytojy rengéjai apibadinami taip: ,visi
tie, kurie aktyviai dalyvauja (formaliajame) studenty, siekiancCiy tapti
mokytojais, rengime ir dirbanc€iy mokytojy kvalifikacijos tobulinime*
(psl. 3). Siai grupei priskiriami dirbantieji Pirminio mokytojy rengimo
(PMR) ir Testinio profesinio tobuléjimo programose.

Sis apibrézimas rodo, kad mokytojy rengéjai — labai heterogenigka
grupé. Siame projekte daugiausia démesio buvo skiriama
déstytojams, dirbantiems aukStosiose mokyklose, nors daug Sioje
ataskaitoje minimy jzvalgy, susijusiy su mokytojy rengéjais,
dirbanciais mokyklose ar kitose ugdymo jstaigose.

Kai kuriose Salyse aukStosiose mokyklose dirbantys déstytojai,
mokytojy rengéjai, turi aukstas akademines kvalifikacijas reikiamoje
srityje (magistro arba daktaro laipsnj). Didelé ir jvairi pedagoginio
darbo jvairiy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy ugdymo srityje
patirtis vis dazniau priskiriama prie privalumy. Taciau Europos
Komisijos veikla, skirta mokytojy rengéjy profesinio tobulinimosi
klausimams, atskleidé, kad daugelyje Saliy néra nustatyta jokiy
reikalavimy, kad taptum mokytojy rengéju ir kad Si veiklos grupé tik
nedrgsiai minima Salia kity akademiniy discipliny.

Snoek, Swenne ir van der Klink (2009) nagrinéjo teisés aktus,
reglamentuojanCius mokytojy rengimg tarptautiniu mastu. Jie
nustaté, kad yra labai mazai nuorody apie mokytojus rengianciy
déstytojy profesionalumg. Mokslininkai sitlo tobulinti priémimo |
darbg ir déstytojy profesinio tobulinimosi procesg, sustiprinti jy, kaip
specializuotos profesionaly grupés, statusg visuomengéje.

Agentiros projekto metu surinkti duomenys rodo, kad aukstyjy
mokykly, vykdanciy programas apie specialiyjy ugdymosi poreikiy
turiniy asmeny ugdymg, darbuotojai dazniausiai turi reikiamg
kvalifikacijg ir patirties, tokie reikalavimai nekeliami déstantiems
bendrgjj kursa.

Austrijoje déstytoju gali dirbti asmuo, maziausiai septynerius metus
dirbes mokytoju, turintis bent Siek tiek inkliuzinio ugdymo patirties.
(pvz., darbo su sutrikusio elgesio vaikais, migrantais, gabiais
vaikais). Kitose Salyse pageidaujama, kad destytojas buty jgijes
naujos (neseniai dirbes mokytoju) ir reikiamos pedagoginés patirties.
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IS tiesy tokios naujos ir reikiamos kokybiSkam déstytojo darbui
aukstosiose patirties turi tie, kurie derina déstytojo darbg ir mokytojo
darbg bazinése bendrojo ugdymo mokyklose (pvz., kaip Suomijoje).

Skiriasi ir bendryjy discipliny ir jgijusiy specializacijg SUP/negalios,
jvairoves srityse déstytojy bendradarbiavimo lygmuo. Daugelio Saliy
aukstosiose mokyklose bendradarbiaujama neformaliai, taCiau kai
kur (pvz., Maltoje) siekiama jj formaliai apibrézti. Kai kuriose Salyse
pastaruoju metu PMR programose reikia kvalifikacijy abiejose
srityse, t. y. ir bendrajame ir specialiajame ugdyme, kad atotrikis
tarp jy sumazéty.

Déstytojams bendradarbiauti trukdo tai, kad jie reguliariai kasdien net
nesusitinka, drauge nedirba. Geografine prasme |jvairis kursai
destomi jvairiose vietose, tai irgi apsunkina bendradarbiavima.
Austrijos ataskaitoje teigiama, kad dél finansiniy sunkumy ,dubliuoti
personalg” daugelyje aukSty mokykly neturinCiy ir turinCiy
specializacijg déstytojy bendradarbiavimas ribotas.

Yra susitarta, kad visi mokytojy rengéjai déstytojai turi praktisSkai
iSméginti daugiau jvairiy déstymo metody, tokiy, kurie buvo paminéti
anks&iau. Tai pasakyta Jungtinés Karalystés (Siaurés Airijos)
ataskaitoje: ,PMR programose déstymo metodai turi busimuosius
mokytojus skatinti bendradarbiauti, reflektuoti ir diskutuoti.

Boyd ir kolegos (2007) teigia, kad auksStyjy mokykly déstytojai
susiduria su iSSukiu — jie turi tolti nuo déstymo grieztai ribotoje
erdvéje (tokiy pavyzdziy daugybé), ir artéti prie kitokio déstymo
supratimo placiai suprantamoje studijy aplinkoje. Jg sudaro Salia kity
komponenty ir bendradarbiavimas, galimybés reflektuoti, asmeninis
tobuléjimas, profesiniy riby iSplétimas. Déstytojams, tapusiems
bdsimy mokytojy rengéjais, anot Swennen ir van der Klink (2009),
batina suvokti, kad tai ypatinga profesija, reikalaujanti turéti
kompetencijy mokyti (t. y. mokyti apie mokymag).

Déstytojai turéty idealiai modeliuoti inkliuzinio mokymosi (studijy)
situacijas. Bet Burns ir Shadoian-Gersing (2010) pastebi, kad labai
nedaug dabartinés kartos mokytojy ir déstytojy patys kaip buve
mokiniai yra asmeniSkai patyre inkliuzinio ugdymo ypatumus, todel
sunku tikétis poky€iy mokyme ir déstyme.

Ispanijos ataskaitoje iSreikStas tikéjimas, kad studenty mokymo
metodai, kuriuos taiko déstytojai, turés didZiausig jtakg blsimuyjy
mokytojy gebejimams ir motyvacijai ateityje ugdymo procese
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naudotis jtrauktj skatinancCiais metodais. Ataskaitos autoriai pabrézia,
kad aukstosios mokyklos déstytojal patys turéty rodyti pavyzdj —
destymg grjsti principais, naudotis atitinkamomis, kurie skatinty
jtrauktj. Pavyzdziui:

— Bdti tolerantiSkiems ir gerbti studentus, nepriklausomai nuo jy
skirtybiy, parodyti, kad jvairové tik praturtina déstyma;

— Zinoti kiekvieno studento ,startine padétj*, i$siaiskinti, kg jie jau
Zino apie dalyka, kurj studijuos. Tik po to pradéti déstyti naujus
dalykus;

— Skatinti kiekvieng studentg aktyviai dalyvauti studijy procese, tai
reiSkia, kad déstytojas turi atsizvelgti | studenty jgtdziy jvairove,
studijavimo stiliy ir motyvacija;

— Skatinti galimybe individualizuoti studijy turinj, jgalinti studentus
patiems jj rinktis, ir naudoti skirtingus buadus jy pasiekimams
jvertinti;

— Taikyti jvairius pasiekimy vertinimo metodus, kaupti skirtingus
duomenis (jrodymus) apie studenty pazangg ir pasiekimus;

— Teikti uzduotis, reikalaujanCias, kad studentai tarpusavyje
bendradarbiauty ir dirbty komandose, taCiau kiekvienas aiskiai
atsiskaityty uz savo asmeninj indély;

— Déstymo procese naudotis informacinémis komunikacinémis
technologijomis (IKT) ir padidinti medziagos turinio prieinamumg
ir galimybes dalyvaulti;

— Atvirai savo darbe vadovautis tokiomis vertybemis ir etikos
principais, kurie dera su kiekvieno Zmogaus teise jgyti kokybiskg
iSsilavinimag;

— Visuomet remti kritine refleksijg apie nuostatas ir jsitikinimus,
susijusius su jvairovés tema, inkliuzinio ugdymo jgyvendinimu
tikroveje. Daryti tai skirtingais budais.

Islandijos ataskaitoje taip pat teigiama, kad déstytojai patys turéty
bati nuéje kelig, kurj sidlo studentams. Jle turéty pademonstruoti
daugybe inkliuzinés pedagogikos budy. Islandijos universitete
bdsimiesiems mokytojams sitlomas pasirenkamasis kursas apie
inkliuzinj ugdyma, kurj désto déstytojas ir pagrindinés mokyklos
mokytojas, inkliuzinio ugdymo specialistas. Studentai supazindinami
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su ugdymo programos rengimo gairémis ir iSaiSkinama kaip kurti
ugdymosi aplinkg labai jvairiai mokiniy grupei.

Vis dazniau kurso turinj sudaro ne tik paskaitos ir seminarai, bet
diskusijos ir refleksija, uzduociy atlikimas bendradarbiaujant grupés
studentams, destytojams ir kitiems asmenims. Rengiant studentus
Lenkijos auksStosiose mokyklose itin naudojami aktyvis metodai:
pamoky filmavimas, véliau filmuotos medziagos aptarimas ir vaidyba,
pasiskirs€ius vaidmenimis. Daugelio Saliy PMR budinga naudoti
jvairiy metody derinj: ir formaliy ir aktyviyjy (problemos analizés
metodg, savo paties patirties analizé). Inovacijos pasireiSkia ir
»,modeliavimo® principais, tokiais kaip universalus dizainas ir skirtingi
supazindinimo su turiniu bddai, skatinantys studentus aktyviai
dalyvauti ir reiksti savo nuomone.

5.1 Profesinis tobuléjimas

Daugelyje Saliy aukstosios mokyklos rlpinasi déstytojy kvalifikacijos
tobulinimu. Jie gali tobuléti dalyvaudami formaliai akredituotuose
kursuose, domédamiesi naujausia informacija, dalyvaudami
nacionalinio ir tarptautinio lygio konferencijose ir atlikdami mokslinj
tiramajj darbg. Taciau Sie bldai tinkami aukStosiose mokyklose
dirbantiems déstytojams, bet mazai kg turi bendro su bendrojo
ugdymo mokyklose dirbanciais praktikos vadovais ir pan.

Estijoje visi universitetai vykdo kursg ,Déstymas aukStosiose
mokyklose®, kurio turinio dalis yra apie visuomenés jvairove.
.Programa Eduko® tai testiniy studijy programa. Ji skatina rinktis
jvairius kursus, seminarus, dalyvauti vasaros ir ziemos mokyklose.
Visy Siy veikly turinys skirtas mokytojy rengimo temai. 2008 m.
Lietuvos mokytojy kompetencijy centras parengé rekomendacijas dél
kuratoriy ir konsultanty rengimo bendrojo ugdymo mokykly bazeéje.

Svedijoje déstytojai, rengiantys mokytojus, tobuléja glaudziai
bendradarbiaudami su mokyklomis, vadovaudami pedagoginei
praktikai ir vykdydami tyrimus. Belgijoje (flamandy bendruomenéje)
déstytojai vertina tiriamajg veiklg ir dalyvavimg bakalauro ir
podiplominése programose (pvz. antrojoje bakalauro programoje su
profesine specializacija). Ten pat vykdoma ir programa, kurios
turinys — specialieji ugdymosi poreikiai.

Mokykly administracija ir studenty mokyklinés praktikos vadovai bei
konsultantai taip pat atlieka svarby vaidmenj PMR, todél jiems taip
pat turéty bati sudarytos galimybés tobuléti.
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Nors daugelyje Saliy déstytojai savo iniciatyva dalyvauja nacionalinio
ir tarptautinio lygmens projektuose, tyréjy asociacijy veikloje, atrodo,
kad Si mokytojy rengéjy veikla ir jy profesinis tobuléjimas vyksta
nenuosekliai, daznai ,tam kartui“ prireikus. Tyrimai (Boyd ir kt., 2006;
Murray, 2005) rodo, kad naujai pradéjusiy dirbti mokytojy rengéjy
niekas nesupazindina netgi su Sios profesijos pagrindais, o kartais
tas ,jvadas“ bilna visai neadekvatus, daznai vyksta paciy fakultety
viduje ir yra neformalaus pobudzio mokymasis. Siekiant patobulinti
mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui, bdtina, kad déstytojy
profesinis tobuléjimas tapty sistemingas, jie nuolat atnaujinty savo
Zinias, ypac susijusias su mokiniy ugdymosi poreikiy jvairovés
klausimais.

5.2 Santrauka

Mokytojy rengéjy kvalifikacija ir patirtis — o iS tikryjy ir jy vaidmenys
Siame procese — Europos Salyse labai skiriasi, kaip ir fakultety bei
paCiy déstytojy bendradarbiavimo galimybés. O Si aplinkybé gali
neigiamai jtakoti programy apie inkliuzinio ugdymo plétrg parengimg
ir jgyvendinimg. PanasSu, kad nei mokytojy rengeéjai, dirbantys
aukstosiose mokyklose, nei dirbantys mokyklose, neturi galimybiy
nuosekliam profesiniam tobuléjimui. Ir Sig padétj reikety nedelsiant
taisyti, tobulinant mokytojy rengéjo ,pasléptg profesijg“ (Europos
Komisija, 2010, psl. 1).
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6. MOKYTOJY KOMPETENCIJOS

Daugiau nei 75% projekte dalyvavusiy Saliy mini reikalavimus
mokytojy kompetencijoms arba standartus. Dazniausiai dél to
susitarta nacionaliniu lygmeniu, o kai kur reglamentuota teisés
aktais, bet esama Saliy, kur esama rekomendacijy ir jos
neprivalomos. Yra Saliy, kur centralizuotai nesusitarta, bet
aukstosioms mokykloms parengtos gairés nacionaliniu arba regiono
lygmeniu. Ir netgi esant trokStamiems mokytojy rengimo standartams
ar nustatytoms kompetencijoms, daugelyje Saliy mokytojy rengimo
kurso/programos turinys ir jo jgyvendinimas praktiSkai priklauso tik
nuo konkreciy aukstyjy mokykly. Apibendrinta informacija apie PMR,
reikalavimus kompetencijoms inkliuziniam Svietimui pateikta:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion/annexes

Snoek ir kolegos (2009) teigia, kad ,aukScCiausias prioritetas Salims —
aiskiai, glaustai apibrézti mokytojo profilj arba lukescCius — kg baiges
studijas mokytojas turéty zinoti ir mokéty atlikti“ (psl. 2). Diskusijose
kai kurie projekto ekspertai teigé, kad Svietimo sistemos tampa vis
labiau priklausomos nuo rinkos poreikiy ir paslaugy pirkimy.
Aukstosios mokyklos gali pirkti kurso turinj ir jo jgyvendinimo
paslaugas i$ daugelio tiekejy, todél, anot kai kuriy eksperty, dabar
dar svarbiau siekti, kad busimieji mokytojai bty rengiami taip, kad
baige studijas turéty norimas kompetencijas. Tai bdtina, jei norima
uztikrinti mokytojy rengimo politikos ir jos veiksmingumo vertinimo
nuosekluma.

Sagvokos ,kompetencijos® ir ,standartai“ negali pakeisti viena kitos, o
TE4I| projekto ekspertai susitaré dél Siy apibrézimy:

— Standartai apibrézia visumg priemoniy, kuriomis vadovaujantis
galima jvertinti apibendrintus rezultatus pasibaigus studenty
(bGsimyjy mokytojy)/mokytojy/mokytojy rengimo programai;

— Kompetencijas PMR studentai ir mokytojai ugdosi studijuodami,
jas tobulindami ir atskleisdami vis daugiau meistriSkumo jvairiose
vietose ir situacijose. Jos formuoja paties PMR ir tolesnio
profesinio tobuléjimo pagrinda.

3.3 poskyryje aptarty mokytojy rengimo modeliy — atskiro, integruoto
ar sujungto - pasirinkimas ir jgyvendinimas irgi turi jtakos
standartams ir kompetencijoms. Esama S$aliy, kur daugiausia
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démesio skiriama inkliuzinio ugdymo klausimams bendruosiuose
mokytojy rengimo standartuose ar kompetencijy reglamente,
skitrame PMR. Taip pat esama 8&aliy, parengusiy specifinius
reikalavimus, siekianCiy, kad inkliuzijos samprata ir praktinis
jgyvendinimas jgauty platesnj supratimg. Tai savo ruoztu kelia
anksCiau aptartg dilemg. Juk Siy temy nagrinéjimas, ugdant
bendrgsias kompetencijas, gali sumenkinti koncepto svarbg ir jj
LStirpdyti“ bendrajame programos turinyje — tacCiau, Zzvelgiant |
tolesne perspektyva, tai, atrodo, bity idealus sprendimas.

Portugalijoje inkliuzijos principas suvokiamas kaip integrali Salies
kultiros dalis, todeél tikimasi, kad kiekvienas pradinio ugdymo
programos mokytojas turi kompetencijy inkliuziniam ugdymui plétoti.
Mokytojas, turintis Siy kompetencijos moka:

» Konstruoti ugdymo turinj inkliuzinéje aplinkoje, panaudodamas
savo zinias ir gebéjimus, reikalingus mokiniy ugdymuisi skatinti;

* Organizuoti, vystyti ir vertinti ugdymo procesg, remdamasis
konkrecia kiekvienos situacijos analize, atsizvelgdamas | kiekvieno
mokinio ziniy, jgudZiy ir patirties jvairove jam pradedant mokytis arba
tesiant;

» Ugdyti pagarbg kitiems Zmonéms ir kultdroms, skatinti kity kalby
mokymasi, telkti visus jmanomus isteklius Siam tikslui pasiekti;

» Skatinti  mokiniy aktyvumg, bendradarbiavimg, solidarumg ir
pagarbg demokratiSkumui Svietime.

Pranclzijoje buvo aprasyta 10 gebejimy, batiny kiekvienam
mokytojui. Salies ataskaitoje i§samiai apie juos kalbama ir
pagrindZiama jy svarba inkliuziniam ugdymui.

Flamandy bendruomenés koledzas Belgijoje, rengiantis pradiniy
klasiy mokytojus, vykdé tyrimg. Noreta iSsiaiSkinti, kokiy esminiy
kompetencijy turi turéti mokytojai inkliuziniam ugdymui plétoti
pradiniame ugdyme. Jos galéty tapti ugdymo programos keitimo
pagrindu. PradZioje tyréjai aiSkinosi, kokiy kompetencijy reikia
specialiyjy ugdymosi poreikiy srityje, taiau pabaigoje tai nebeatrode
reikSmingiausiu dalyku inkliuzinio ugdymo plétrai. Lemiamos
inkliuziniam ugdymui buvo jvardytos Sios kompetencijos, ypac
paskutiné, susijusi su nuostatom: rupinimasis, kad mokiniai gerai
jaustysi; programos diferenciacija, pagalba ir vertinimas
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(pageidautina, klaséje); glaudesnis bendradarbiavimas su tévais;
bendradarbiavimas su mokyklos kolegomis ir specialistais;
smalsumas, kritinis mgstymas, lankstumas ir atsakomybés jausmas.

Norvegijos ataskaitoje pazymima: ,naujos kartos mokytojai turéty ne
tik atpazinti savo mokiniy SUP ir imtis priemoniy atsizvelgti j juos ...
iS5 jy, kaip mokytojy, tikimasi mokymosi sunkumy prevencijos ir
ugdymo metody pritaikymo, prielaidy sudarymo kiekvieno atskiro
mokinio ugdymuisi, geros inkliuzinés klasés aplinkos puoseléjimo*
(psl. 5). Norvegijoje norintys dirbti mokytojais turi Zinoti Svietimui
keliamus tikslus, vertybinj ugdymo programy pagrindg, teisés aktus,
reglamentuojancius Svietimg, bei mokiniy teises.

Austrijoje manoma, kad kompetencijos tai asmeninés savybes,
bdtinos sékmingai susitvarkyti tam tikrose situacijose; jos apima ne
tik kognityvinius ir metakognityvinius, bet ir su motyvacija susijusius
aspektus. Kompetencijos, reikalingos mokytojui inkliuzingje Svietimo
sistemoje, iSdéstytos Svietimo ministerijos parengtame reglamente
(Feyerer ir kiti, 2006), anot kurio, mokytojas turi mokéti:

» Diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma, pritaikyti ugdymo metodus;
* Naudotis ir rengti mokymo priemones, kurti ugdymosi aplinka;

* Vertinti mokiniy pasiekimus, skatinti mokinio motyvacijg mokytis,
palaikyti griztamajj rys;j;

* Bendradarbiauti su mokytojais, tévais, ir kity zinyby/sri€iy
specialistais;

» Savo veiksmus pagrijsti vertybémis ir jsitikinimais;

» Ugdyti mokinius i§ jvairios kultdrinés aplinkos, berniukus ir
mergaites, gabius ir talentingus mokinius;

 SavarankiSkai tobuléti, atliekant tyrimus, jgyjant jvairios patirties;

« UZtikrinti kokybe, tobulinti mokyklos ugdymosi aplinkg, (pvz.,
panaudojant Inkliuzijos indeksg);

 Palaikyti gerus rySius su visais mokyklos partneriais, formuoti
teigiamg visuomenés nuomone.

Septyni Jungtinés Karalystés (Skotijos) universitetai
bendradarbiaudami parengé Inkliuzijos gaires, kuriomis galima bty
vadovautis PMR ir padidinti mokytojy rengimo kokybe. Jose
pabréziama mokytojy profesinio tobuléjimo svarba per visg jy
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karjeros laikotarpj. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Siaurés Airijoje ir
Velse) mokytojy rengimo iSvardyta dauguma jau minéty
kompetencijy. Jos yra integrali visy busimyjy mokytojy rengimo
standarty dalis.

Lietuvoje Mokytojy profesinés kompetencijos profilyje (2007) iSskirtos
4 kompetencijy sritys: bendrosios kultdrinés kompetencijos,
profesinés kompetencijos, bendrosios kompetencijos ir specialiosios
kompetencijos. Nors dauguma Siy kompetencijy sutampa su jau
anksCiau minétomis, Lietuva dar pabrézia, kad batina:

* PripaZinti namy aplinkos svarbg vaiko ugdymuisi ir Seimos vertybiy
jvairove;

» Ugdyti mokinius remiantis humanistinémis vertybémis;
« Kurti ugdymosi aplinkg, remiantis tolerancija ir bendradarbiavimu.

Cekijoje, pavyzdziui Prahos Karolio universitete, studentai isklauso
kursg apie bendradarbiavimo su tévais tobulinimg. Kitos Salys,
pavyzdziui, Slovénija ypac¢ skatina tarpzinybinj bendradarbiavima, kai
kurios mokyklos skaityti paskaitas kvieCia jvairiy agentury lektorius.
Estijos Tartu universitete studentai privalo iSklausyti kursg
,Pedagoginé komunikacija“. Jo metu PMR studentai turi galimybe
inicijuoti ir palaikyti kontaktg su vaikais ir jy tévais iS jvairiy socialiniy
sluoksniy. Jie dalyvauja jvairiose veiklose, kuriy metu bdatina
bendradarbiauti, kurios reikalauja tarpusavio supratimo. Tokiu bidu
studentai iSsiugdo supratimg apie Zmoniy jvairove ir teigiamas
nuostatas skirtingiems Zzmonéms.

Projekto literatGros apzvalga, S$aliy ataskaitosi ir studijy vizitai
patvirtina, kad reflektyvioji praktika yra raktas | asmenines mokytojy
kompetencijas, o ypaC padeda iSsiugdyti:

— Atvirumg naujoms idéjoms (norg ,zinoti“ ir ieSkoti naujoviy),
atsakomybés jausmg (numatyti mokinio ugdymosi pasiekimy
pasekmes jo tolesniam gyvenimui) ir nuoSirduma;

— Gebéjimg vertinti remiantis tyrimais — veiklos refleksija ir refleksija
veiksmams numatyti (Schon, 1983);

— Kadrybingu uz mokyklos riby parengty gairiy/rekomendacijy
pritaikymu ugdymo procese, doméjimasi ,gauty tiesy“ patikimumu
(Pollard ir kolegos, 2005).
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2011 m. projekto mokomuyjy vizity metu buvo pabrézZiama, kad
mokytojams reikia pasirengti savo paciy veiklos planus, juos
suderinti su mokykly vadovais ir inspektoriais, kurie turéty skatinti
,profesine laisve“ ir inovacijas mokytojy, turinCiy jvairios patirties ir
gebéjimy, tarpe.

Lauriala (2011) tiki, kad situacijos klaséje sudétingumas privercCia
mokytojg savarankiSkai ieSkoti sprendimy. Todél mokytojai turi
ugdytis savo asmeninj profesinj identitetg, kaupti Zinias, turéti savo
asmenine ugdymo filosofijg.

Sciberras (2011) taip pat teigé, kad, norint diegti inkliuzinio ugdymo
nuostatas, lemiamu veiksniu tampa pagarba mokytojy jvairovei ir
kdrimas aplinkos, palankios jy kdrybingumui skleistis. Mokslininké
mano, kad mokytojas, jaucCiantis aplinkiniy pagarbg ir paramg savo
idéjy, metody ,kitoniSkumui“, bus labiau linkes kurti ugdymosi
aplinkg, skatinancig kiekvieno mokinio jtraukt;.

6.1 Kompetencijy vertinimas

Siekiant nustatyti aukSc¢iau minéty kompetencijy, mokytojy rengimo
profiliy nustatymo poveikj paCiam PMR, reikéty turéti jrankiy Siam
poveikiui nuolat matuoti. Panasu, kad tokia procedira pareikalauty
mokytojy rengéjus iSsiugdyti naujy jgudziy. Juk jie turéty jvertinti
norinCiy tapti mokytojais studenty turimas kompetencijas ir
remdamiesi jomis déstyti.

Warford (2011) primena Vygotskio (1986) Artimiausio vystymosi
zonos teorijg, mégindamas jg pritaikyti PMR. Jis teigia, kad atspirties
taSkais mokytojo rengimo planui turéty tapti tai, kg studentas gali
atlikti be pagalbos ir tai, kg jis potencialiai galéty pasiekti, jeigu jam
baty teikiama kryptinga labiau patyrusiyjy parama.

Austutinés Austrijos mokytojy rengimo kolegijos programoje
diferencijuojamos S$iy sri€iy kompetencijy siekiandiy studijos: dalyko
mokytojo parengimas (mokymo kompetencija); mokéjimas ugdyti
jaunuolius (ugdymo kompetencija); sékmé darbinéje veikloje
(asmeniné kompetencija); aktyvus organizacinis darbas mokykloje
(mokyklos tobulinimo kompetencija). Kompetencija ugdyti jvairius
mokinius ,pazyméta“ susijusi su visomis sritimis.

Mokytojy rengéjai iSskyré sekacCius kompetencijy ugdymosi etapus:
* NaivUs veiksmai ir pamégdziojimas;
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* Veikla pagal instrukcijas;
« Ziniy transformavimas ir apibendrinimas;
« Savikontrolé.

Kolegija pripazjsta, kad ne visi studentai pradeda tobulinti
kompetencijas nuo pirmosios pakopos, ir kad skirtingy kompetencijy
jgyjama skirtingu laiku. Minétos pakopos iliustruoja mokytojy
savarankiSkumo augima, refleksijos svarbg tam, kad buty iSvengta
bet kokio ,automatinio® panaudojimo, nesuvokus prasmeés. Tikslas —
nuolat skatinti teorijos ir praktikos sgveikg, teorines Zinias kiek tik
jmanoma greiCiau pritaikant pedagoginéje praktikoje. Skatinama
refleksija, siekiama, kad teorinés Zinios nelikty tiesiog sausa teorija,
0 jy naudg studentai pajusty ugdymo situacijose. Kadangi
nejmanoma kompetencijy tiesiogiai stebéti, vertinama veikla, kuriai
atlikti reikia tureti tam tikry kompetencijy ir jomis aktyviai pasinaudoti.

Jansma (2011) lygina profesines kompetencijas su ledkalniu, kai
matoma tik vir§iné (tai mokytojo atliekama veikla). Zemiau, ,po
vandeniu®, glidi mokytojo asmeninés savybés, nuostatos ir
jsitikinimai bei profesijos ,jrankiy paketas®, pagrijstas jgytomis
Ziniomis ir asmenine atsakomybe.

6.2 Santrauka

Apibendrinus, raktinés kompetencijos, kurias iSskyré dauguma Saliy,
pabrézdamos jy reikSmingumg inkliuzinio ugdymo plétrai, buvo Sios:

— Refleksija apie savo pacCiy mokymagsi ir nuolatiné paiesSka
informacijos, reikalingos iSkilusioms problemoms spresti ir
inovacijoms diegti;

— Radpinimasis, kad mokiniai gerai jaustysi, atsakomybé siekiant
atsizvelgti | kiekvieno mokinio ugdymosi ir pagalbos poreikius,
uztikrinant gerg mikroklimatg ir tarpusavio santykius;

— Bendradarbiavimas su kitais (specialistais, tévais) vertinant ir
planuojant ugdymosi turinj taip, kad kiekvienas mokinys baty
jtraukiamas | ugdymosi procesg, buty atsizvelgta j mokiniy
ugdymosi poreikiy jvairove, lygybés ir Zmogaus teisiy principus;

— Panaudojimas jvairiy ,inkliuzijos® metody ugdymosi procese,
organizuojant mokymagsi grupése, individualiai, atsizvelgiant |
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mokiniy amziy, jy gebeéjimus, raidos stadijg ir naudojamy metody
veiksmingumo vertinimas;

— Skatinimas mokinius iS multilingvistinés aplinkos mokytis kalbos ir
kultdrine jvairove suvokti kaip iSteklius.

Tokiy kompetencijy aprasy parengimui ir naudojimusi jais PMR
programose turéety bati laikomas itin svarbiu veiksniu PMR. Taciau jy
svarba né kiek ne menkesné mokytojy profesinio tobuléjimo kelyje,
pabréziant jy naudg inkliuzinio ugdymo plétrai, jtraukties Svietime
principy jgyvendinimui. Moran (2009) teigia, kad, tik gilindami
kompetencijas, suprasdami gilesne jy prasme, déstytojai ir studentai
,Suvokia savo paciy identitetg, savo vertybines nuostatas ir savo
lemiamg vaidmenj vaiky, busimyjy demokratinés visuomenés
pilie€iy, ugdymo procese* (psl. 8).
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7. KOKYBES UZTIKRINIMAS IR GRJZTAMASIS RYSYS

Daugelyje Saliy PMR programos privalo bati akredituotos, Siai
proceddrai taikomi griezti reikalavimai. Akreditacija vykdoma
centralizuotai arba jg vykdo Svietimo ministerijos. Kokybé gali bati
uztikrinama iSorinio inspektavimo metu (pvz., Ofsted Anglijoje),
deleguoti atstovai gali dalyvauti studijy programy vertinime,
egzaminy komisijose. Esama ir kitokiy studijy programy kokybés
uztikrinimo modeliy. PavyzdZiui, iSorinis studijy programy tinkamumo
vertinimas (paprastai kartg per metus): iSsiaiSkinami studenty,
bdsimyjy mokytojy, studijy rezultatai, studijy programos
jgyvendinimo procesai, vidinio jsivertinimo iSdavos ir numatomos
kokybés tobulinimo proceduros.

Airijoje Mokymo taryba neseniai nustaté kriterijus ir rekomendacijas
dél PMR programy vykdytojy stebésenos. Sis vaidmuo skiriasi nuo
programy perzitros, tai néra akademiné akreditacija, kuri irgi taikoma
siekiant uZztikrinti studijy programy kokybe. Akademiné akreditacija
padeda nustatyti programos atitikimg reikalavimams, kad jg
baigusiam studentui bdty suteiktas laipsnis/diplomas, nes profesiné
akreditacija bet kuriai profesijai reiSkia ar studijuojantis asmuo bus
parengtas darbui pagal Sig profesija.

Kokybe uztikrinti galima ir vidiniu jsivertinimu, toks modelis taikomas
Estijoje. Pataréjy taryboms, veikianCioms prie PMR programy
(Programos tarybos) priklauso jvairls sprendimus priimantys
asmenys, taip pat ir studenty bei darbdaviy deleguoti atstovai. Jie
atsako uz programos veiksmingumo vertinimg ir strateginio plano
parengimg. Taciau Estijos ataskaitoje pabréZiama, kad darbdaviai
turéty bati labiau jtraukti | PMR programos dizaino ir discipliny kurso
jvertinimg. Kitos Salys taip pat minéjo, kad reikéty jtraukti
nejgaliuosius j programy turinio planavima.

Nors vis dazniau vykdomos kvalifikuoty ir naujai parengty mokytojy
apklausos (NPM), pavyzdZiui, klausimyny pagalba, tik kelios Salys
paminéjo, kad sistemingai vykdo NPM apklausas, praso jy jvertinti
PMR programas pasirengimo inkliuziniam ugdymui aspektu.

Inkliuzinio ugdymo projektas Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje)
doméjosi naujai parengty mokytojy kompetencijomis. Buvo siekiama
nustatyti vykdomy reformy veiksmingumg. Belgijos (flamandy
bendruomené) pastaruoju metu svarsto grjztamojo rySio su savo
studentais palaikymo badus. Siekiant atsizvelgti j ateityje laukianCius

53



iSSUkius ir Svietimo sistemy pokycius, batina grieztesniy kurso turinio
jvertinimo ir grjztamojo rySio su naujai parengtais mokytojais
palaikymo blady. Gal bat, vertéty susitarti, kurios kompetencijos bus
vertinamos nustatant mokytojy pasirengima inkliuziniam ugdymui.

Airijoje kai kurios mokyklos naujai parengtus mokytojus konsultuoja ir
tokiu budu neformaliu bidu susirenka informacijos. Mokyklos
pradéjusiems dirbti mokytojams veda seminarus, kuriy metu jie turi
pateikti informacijos apie buvusias studijas ir pirmaisiais
mokytojavimo metais patirtus sunkumus bei jgytg patirtj. Viena
institucija pripazino, kad jos absolventai pirmaisiais mokytojavimo
metais kreipési | kolegijg prasydami pagalbos, jiems reikéjo ciko
konsultacijy SUP/inkliuzijos klausimais. Pasékoje buvo parengta
vasaros stovykla, kur mokymus vieni kitiems vedé naujai pradéje
dirbti mokytojai. Siy vasaros kursy tikslas buvo i$nagrinéti tuos
klausimus, kurie kilo jiems pirmaisiais pedagoginio darbo metais.

Suomijos Tamperés universitete déstytojai pakvieté studentus
diskutuoti inkliuzinio ugdymo tema. Tokios diskusijos taip pat vyko su
naujai pradéjusiais dirbti, patyrusiais mokytojais ir tyréjais. Jzvalgy ir
sidlymy pagrindu buvo parengtas naujas kursas ,Jvairové Svietimo
sistemoje”.

PMR programy vykdytojai Jungtinéje Karalystéje (Velse) privalo
kiekvieng studentg aprapinti medziaga Karjeros pradzios profilis
(KPP), kuri turéty jiems pereiti iS PMR j darbine veiklg. NPM, pradéje
dirbti mokykloje, privalo dalintis Sia medziaga su kuratoriumi, kuris
paskirtas jiems teikti pagalbg pirmaisiais metais mokykloje. KPP
padeda NPM sutelkti démesj | tikslus, keliamus jiems tik pradéjus
dirbti, bendradarbiauti, planuoti veiklg, savo profesinj tobuléjimg ir
palaikyti ry$j tarp PMR ir mokykly, kuriose jie pradeda dirbti.

Daugelis S$aliy tobulina mokyklose dirbanc€iy studenty praktikos
vadovy rengimg ir stiprina jy vaidmenj (pvz., Austrija, Danija,
Jungtiné Karalysté (Anglija), Svedija). Uz pagrindinj ugdyma
Norvegijoje atsako vietos bendruomenés. Mokytojy rengimo
institucijos buvo paprasytos parengti 30-SK, nepilnos dienos studijy
programas mokytojams, norintiems tapti mentoriais/kuratoriais.
Tikimasi, kad programg baige asmenys jgis mentoriams reikalingy
kvalifikacijy. Be to, programa turéty paskatinti mokytojus siekti
geresnés ugdymo kokybés.

54




Norvegijoje 2009 m. iSleistoje Baltojoje knygoje teigiama, kad nerimg
kelia tai, kad didelis skaiCius studenty, noréjusiy tapti mokytojais,
nebaigia studijy. Taip pat didelis skaiCius mokytojy palieka mokytojy
gretas. Stai citata i$ ataskaitos:

.Patirtis ir tyrimai rodo, kad pradéjusius dirbti mokytojus gali
traumuoti ta realybé, su kuria jie susiduria klaséje, ir didziulé
atsakomybé, uzgulanti jy pecius. Pedagogine praktikg mokytojai
atlieka parinktose mokyklose, palankioje ugdymosi aplinkoje, Salia
bdnant praktikos vadovui ... O patyres mokytojas, kita vertus,
jauCiasi esgs nesaugus ir vieniSas. ... Taigi, nenuostabu, kad
daugelis mokytojy mano, kad viso Sito tiesiog per daug.” (psl. 7).

Norvegai mano, kad vienas i$S reformos uzdaviniy -- pradedantiems
mokytojauti suteikti galimybe startuoti ,Svelniai“ ir tobulinti profesinj
meistriSkumg palaipsniui visg gyvenimg. Visi naujai pradéje dirbti
mokytojai turés kvalifikuotus mentorius, kurie patars ir padés jgyti
pasitikéjimo, patirties. Manoma, kad mokytojai turés daugiau
galimybiy tobulinti kompetencijas diskutuodami, tardamiesi,
stebédami kolegy veikla mokykloje, aiSkindamiesi, kaip atsispindi
praktikoje tos teorijos, kuriy buvo mokomasi PMR programose, kodél
kartais kyla konfliktas tarp teoriniy nuostaty ir praktinio jy
jgyvendinimo. Tikimasi, kad ateityje tai padés sumazinti mokytojuy,
nusprendusiy nedirbti mokytojais, skaiCiy, neSvaistyti &Sy bei
padidinti ugdymo kokybe mokyklose.

Kyla klausimas: kaipgi apibrézti mokytojy rengeéjy profesionalumo
kokybe. Ar apie jg reikéty spresti pagal studenty akademinius
pasiekimus? Jeigu apie mokytojy rengimo rezultatus mastysime
plaiau ir juos vertinsime, tuomet kaip juos apibrézti ir pamatuoti?
Reikia tolesniy tyrimy, jei norime atsakyti j Siuos klausimus.

7.1 Santrauka

Siame skyriuje buvo aptartas mokytojy rengimo kokybés ir
griztamojo rysSio su jais uztikrinimo klausimai. Akivaizdu, kad batina
grieztesnis ir sistemingas mokytojy rengimo programy ir grjiztamojo
rySio su absolventais kokybés vertinimas. Visi mokytojy rengéjai
turéty suprasti tokio vertinimo batinybe.
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8. MOKYTOJUY RENGIMO POLITIKOS GAIRES

Daugelis aptarty 2 skyriuje klausimy, susijusiy su mokytojy rengimu
Europoje ir ne tik, buvo keliami Saliy ataskaitose. Dabar jie bus
apzvelgiami placiau.

Daugelyje Saliy esama teisés akty, reglamentuojanciy inkliuzinio
Svietimo diegima, kai kurios pasirengusios rekomendacinio pobudZio
strategijas arba veiksmy planus. Pastebima, kad Jungtiniy Tauty
Nejgaliyjy teisiy konvencija turi vis didesnj poveikj Saliy teisékdrai.

Daugumos Saliy Svietimo sistemose jau jvyko arba jose pastaruoju
metu vyksta dideli pokyciai, ugdymo programy gairés keiciasi. Sj
procesg jtakoja vienas ar daugiau veiksniy:

— Prasti mokiniy pasiekimai, kuriuos atskleidé nacionaliniai arba
tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai (pvz., PISA);

— Auganti vyresniyjy klasiy mokiniy ,nemeilé“ mokyklai ir jy aukstas
~nubyréjimo* lygis;

— BesikeiCianti demografiné situacija ir augantis mokiniy, kilusiy i$
skirtingos socialinés kultarinés ir lingvistinés aplinkos, skaicius ;

— Poreikis revizuoti programas, kad jose bidty atspindéti esminiai
prioritetai, pavyzdZiui, socialinés sanglaudos skatinimas ir
atsizvelgta | pastarojo meto ekonomines aktualijas.

Sekanciame poskyryje bus nagrinéjami budai, kuriais jvairios Salys
,reaguoja“ j minétus veiksnius.

8.1 Terminologija

Aprasydamos iStakas ir, kas dar svarbiau, politinj konteksta, susijusj
su mokytojy rengimu inkliuziniam Svietimui, beveik trecdalis Saliy
savo ataskaitose pateiké inkliuzijos apibréZzimg. Kelios Salys
nevartoja sgvokos ,inkliuzija“, bet vietoj jos vartoja ,mokykla visiems*
(Svedija) ,démesys jvairovei* (Ispanija) ir ,diferenciacija“ (Danija).
Skiriasi ir tai, kiek $alys yra nutolusios nuo sgvokos ,integracija“. Si
sgvoka, kaip jau minéta 2 Sios ataskaitos skyriuje, daugiausia buvo
siejama su nejgaliy mokiniy patalpinimu, t. y. jy integravimu |
bendrojo ugdymo mokyklas, pabréziant vaiko individualius trikumus/
sutrikimus, ir nekreipiant démesio j mokyklos ugdymosi aplinkos
ribotuma.
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Nors daug Saliy vartoja sgvoka ,inkliuzija“, o jos turinys labai iSsiplété
(turima omenyje UNESCO, 2009, pateikta samprata), ligi Siol esama
daugybés variacijy Sia tema. Taigi, ir inkliuzinis Svietimas, inkliuzinio
ugdymo jgyvendinimas vis dar suprantamas labai jvairiai. 1S Saliy
ataskaity paaiSkéjo, kad vis dazniau imta vartoti sgvokg
.heterogeniSkas®, o jvairios Salys skirtingu greiCiu jau artéja prie
jvairoves paradigmos.

Etike&iy ,klijavimas* atvedé prie mokiniy skirstymo | kategorijas. Sig
praktikg reikéty perziGréti, jei norima pasSalinti kliGtis kiekvieno
individo kelyje j mokymasi. Pasaulio ataskaitoje apie nejgalumag
(2011) teigiama: ... etikeCiy klijavimas vaikams Svietimo sistemose
gali tureti neigiamy pasekmiy, jskaitant stigmatizacijg, bendraamziy
atmetimo reakcijg, mokinio zemesne saviverte, zemesnius mokytojy
lGkesCius ir ribotas galimybes® (psl. 215).

Aplamai, apibrézimy, del kuriy turinio baty susitarta, nebuvimas ir
toliau lieka sprestinu uzdaviniu; Siai problemai buvo ypa¢ daug
démesio skirta Slovénijos ataskaitoje. Prancizijos ataskaitoje taip
pat minimi sgvoky vartojimo keblumai. Pastebima, kad nors sgvokos
ir pasikeité, sampratos iS tiesy nepasikeité. Ispanijos ataskaitoje
teigiama: ,kalbédami apie inkliuzijg, dauguma mokytojy ir déstytojuy,
dirbanciy jvairiose Svietimo jstaigose, dazniausiai galvoja tik apie tam
tikrus ,ypatingus mokinius ir ypatingas priemones”, nors démesys
mokiniy jvairovei turéty bati jprastas ir kasdienis reiskinys.”

Sie neapibréztumai rodo, kad jvairiy $aliy Svietimo sistemoms keliami
skirtingi tikslai ir uzdaviniai, kad jos grindziamos skirtinga ideologija ir
tai gali turéti jtakos inkliuzinio Svietimo plétrai ir visuomenés
socialinés sanglaudos vystymuisi.

8.2 Visuminé parama kiekvienam mokiniui

Atrodo, kad vis plaCiau vadovaujamasi visuminés ir tarpusavyje
susijusios politikos priemoniy jgyvendinimo principu — juk inkliuzinis
Svietimas negali plétotis izoliuotai, batina sisteminé reforma — ypac,
geresnis bendradarbiavimas tarp priimanciy sprendimus institucijy ir
,valstybinio® lygmens politiky, pazymi OECD (2010).

Portugalijos jstatymas Nr. 49/2005 nustato teise | Svietimg ir testinj
mokymasi, skatindamas nuolatinj asmens tobuléjimg ir demokratiniy
vertybiy puoseléjimg. Ispanijos konstitucijoje (2006), pagrjstoje
aiSkiai apibréztomis vertybémis, taip pat deklaruojami visuminés
inkliuzijos, teisingumo ir nediskriminavimo principai. PanaSiai ir
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Prancizijoje jstatymas Nr. 2005/02 nustato, kad nejgalieji turi lygias
pilietines teises ir galimybes dalyvauti visuomenés gyvenime.

Norvegijoje jau 1976 m. buvo apjungti teisés aktai, reglamentave
ugdymagsi specialiosiose ir bendrojo lavinimo mokyklose, o
pastaruoju metu parengtame dokumente , Teisé mokytis“ pabréziama
bendravimo, dalyvavimo ir personalizuoto mokymosi svarba
kiekvienam asmeniui.

Sveicarijos  pedagoginiy  universitety rektoriy  konferencijos
parengtose rekomendacijose apibrézti kai kurie labai svarbus
mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui principai (COHEP, 2008).
Dokumente pripazjstama, kad bendrojo lavinimo mokyklos, skirtos
inkliuziniam visy vaiky ugdymuisi, todél mokytojai turi gebéti
profesionaliai ir kompetentingai dirbti inkliuzinio ugdymo principais
besivadovaujanciose Svietimo jstaigose.

Vokietijoje AuksSciausioji Svietimo ministry ir Vokietijos zemiy kultiros
reikaly ministry konferencija strateginiame dokumente (2010 m.
balandj) teigia: ,visi mokytojai turi bati parengti ir mokéti ugdyti visus
mokinius inkliuzinéje aplinkoje ... badti iSsiugde kompetencijy,
reikalingy ugdymo procese atsizvelgti | jvairias heterogeniSkumo
apraiSkas® (psl. 4).

Salys supranta, kad, norint diegti inkliuzinj Svietimg praktikoje ir
skatinti jtrauktj Svietime, labai svarbios visuomeneéje vyraujancios
vertybés, vietos bendruomeniy nuostatos ir kultGra. Islandijos
ataskaitoje teigiama, kad vienas iS mokiniams keliamy tiksly yra
suprasti ir toleruoti jvairove, kultlrines Islandijos bendruomenes ir
pasaulio kultiras. Ataskaitos rengéjai pazymi, kad mokiniy
segregacijos salygomis, jiems betarpiSkai nepatiriant jvairoves,
sunku tikétis, kad Sis tikslas bus pasiektas. Be to, jei busimieji
mokytojai studijuodami Sios jvairovés taip pat nemato, jiems sunku
pasirengti darbui klasése, kuriose bus mokiniy jvairove.

Siuo metu daugelyje $aliy galioja atskiros tam tikry mokiniy grupiy
ugdymo organizavimo tvarkos neiSvengiamai paveikia ir mokytojy
rengimg. Programos ir vertinimo procediros drauge su pedagogika
turéty palengvinti mokiniy, turinCiy skirtingy ugdymosi poreikiy,
mokymasi ir padéti jiems siekti gery rezultaty. Be to, reikia sudaryti
mokiniams sglygas pagal jvairaus sudétingumo lygio programas
mokytis toje pacioje klaséje, uztikrinti kuo daugiau jvairios pagalbos —
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jskaitant, pavyzdziui, pagalbg deél sveikatos ar socialiniy problemy —
prireikus, glaudziai bendradarbiauti su kity Zinyby specialistais.

Daugelio S$aliy ataskaitose pabréziama, kad norint paskatinti
inkliuzinio Svietimo plétra, reikalingas jvairiy Zinyby
bendradarbiavimas, bendras platesnés grupés specialisty, dirbanciy
su mokiniais, mokymas. Siuo metu Vokietijoje vykdoma $vietimo
reforma. PabréZziama, kad bdtinos bendros strategijos ir
bendradarbiavimas vietos lygmeniu, atsizvelgiant | tai, kad
ugdymasis vyksta ir uz mokyklos riby.

Agenturos ataskaita Ankstyvoji intervencija vaikystéje — PazZanga ir
vystymasis 2005-2010 m. rekomenduoja tobulinti paslaugy
koordinavima, gerinti visuomenés supratimg apie jvairiy sriCiy
specialisty paslaugas, parengti ankstyvosios intervencijos vaikystéje
(AIV) paslaugy vertinimo standartus, kompleksiSkai teikti pagalbg
Seimoms, tarpusavyje derinti turinj teisés akty, reglamentuojanciy
AlV, vaiko priezitros, jsidarbinimo, busto ir kitus klausimus.

Nors Sis projektas buvo skirtas PMR, daugelio Saliy ekspertai
pageidavo, kad ir toliau baty domimasi mokytojy ir mokykly vadovy
testiniy studijy ir kvalifikacijos tobulinimo klausimais, siekiant iSlyginti
Ziniy ir patirties atotrakj, kurj jaucia pedagogai dirbantys skirtinguose
Svietimo sistemos lygmenyse ar institucijose. PavyzdZziui, Airijos
mokytojy taryba parengé projektg, kurio metu bus iSsiaiSkinta ir
aprasSyta, kokiose formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklose
mokytojai dalyvauja savo profesinés karjeros laikotarpiu. Sis
projektas apima PMR, darbinés veiklos pradzios, profesinio
tobulinimosi ir pagalbos karjeros pabaigoje aspektus, atskleidZiant jy
sgsajy dinamikg ir tarpusavio rysius.

8.3 Atsiskaitomybé

Siekiant paskatinti inkliuzinio Svietimo plétrg, batina daugiau démesio
skirti dabar veikianCioms atskaitomybés sistemoms, jy poveikio
ugdymosi  programy standartams ir teisingumo  principy
jgyvendinimui analizei. Saliy ataskaitose buvo pabréziama, kad
didelis démesys mokiniy akademiniy pasiekimy standartams gali
sukelti prieSingg, nei norima, poveikj, geriau buty plétoti inkliuzinio
ugdymosi galimybes. Anot Meijer (2003), auga jtampa, nes
reikalaujama, kad mokiniy pasiekimai bty vis auksStesni, o
pazeidziamy grupiy mokiniy skai€ius nuolat auga. Forlin (2010)
pastebi, kad mokytojai patiria spaudimg, kai Svietimo politika skatina

59



inkliuzijg, bet tuo pat metu palaiko mokykly Iikesc€ius pasiekti (nuolat
tobuléti) ir pasiekti kuo geresniy egzaminy rezultaty.

Moran (2009) teigia, kad déstytojus taip pat gali bati ,uzvaldes
konformizmas ir gynybiSkumas, nes jie priversti siekti jgyvendinti
standartus® (psl. 3). Jie turéty suvokti savo darbg ir jo misijg
platesniame kontekste, turédami omenyje, kad studijos, visas
mokymasis turety bati demokratinis dialogas, pagrjstas vertybémis,
etika ir socialiai kryptingas. (Sachs, 2003).

UNESCO praneSime Mokymasis atskiria (Willms, 2006) pateikiama
duomeny, kad auksti mokymosi rezultatai ir teisingumo principas gali
gyvuoti ,po vienu stogu®. UNESCO dokumente Inkliuzinio Svietimo
plétros gairés (2009) konstatuojama, kad yra du svarbids ugdymosi
kokybés komponentai — mokinio pazintiniy gebéjimy vystymasis ir
Svietimo vaidmuo, ugdant vertybes ir nuostatas, skatinancias
atsakingg pilietiSkumg ir/ar kdrybiSkumo bei emocinio intelekto
vystymagsi. Batent i$ Sios perspektyvos ir reikéty vertinti ugdymosi
-Kokybe“ — ir mokytojy rengimg taip pat.

8.4 Santrauka

Siame poskyryje apibendrintos ateities politikos gairés, j kurias
bdtina atsizvelgti, jei norima plétoti inkliuzines Svietimo sistemas ir
mokytojy rengimg tokioms sistemoms. Jame taip pat nuSvieCiami
svarbiausi Agentlros Saliy nariy, dalyvavusiy projekte, iSskirti
tobulintini aspektai. Ypac pabréziamas poreikis:

— Susitarti dél pastovaus su inkliuziniu Svietimu ir jvairove susijusiy
sgvoky vartojimo ir jy turinyje slypincCios ideologijos supratimo;

— Vykdyti visumine, kompleksiskg ir tarpusavyje suderintg skirtingy
Zinyby politikg ir specialisty bendradarbiavima;

— Padidinti skaidrumg atsiskaitomybés srityje, mazinant jtampg tarp
auksty akademiniy standarty siekio ir inkliuzinio ugdymo.
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9. ESMINIAI KLAUSIMAI IR ISSUKIAI

Siame skyriuje apibendrinami svarbiausi klausimai ir i§$akiai, jvardyti
pateiktose Saliy ataskaitose ir iSrySkéje atlikus Europos ir tarptautinio
lygio mokslinés literatiros analize, minimg 2 skyriuje. Batent Siame
skyriuje pateiktos medziagos analizés pagrindu ir buvo parengtos
rekomendacijos, pristatytos 10 skyriuje.

9.1 Mokytojy rengimas

Mokytojy rengimo sistemoje siekiama diegti inovacijas, todél keliama
daug reikalavimy, kurie, anot Bates (2005), kyla dél politiky tam tikry
lGkesciy, biurokratiniy standarty ir kai kuriy bendruomeniy iSskirtiniy
interesy. Siame poskyryje bus kalbama apie svarbiausius klausimus,
j kuriuos butina atsizvelgti, jei norima veiksmingy ir sisteminiy
mokytojy rengimo sistemos pokyciu.

9.1.1 |darbinimas ir iSsaugojimas

Europos valstybése susiklosté labai skirtingos mokytojy jdarbinimo ir
iSlaikymo Svietime sistemos. Vienoje grupéje $aliy, kurioms
priskirtinos Prancizija ir Vokietija, skaiius norin€iyjy jgyti mokytojo
profesine kvalifikacijg virSija vakansijy mokyklose skaiciy. Suomijoje
ir Airijoje mokyklos taip pat puikiai apsirGpina mokytojais, o Austrijoje
naujai parengty mokytojy skaiCius virSija vakansijy mokyklose
skaiCiy. Antrajai Saliy grupei priskirtinos Salys, kuriose dedama daug
pastangy, kad PMR programose baty reikiamas studenty skaicius, o
mokyklose — jdarbintas reikiamas kvalifikuoty mokytojy skaicius.
Siose 3alyse ypaé triksta matematikos ir gamtos moksly mokytojy
vidurinio ugdymo programose.

Mokytojy amzius irgi probleminis klausimas, nes daugelis mokytojy
iSeis | pensijg per ateinancius 10 mety. Daugelyje Saliy jau dabar
mokytojy gretas vis dazniau papildo darbuotojai, neturintys mokytojo
kvalifikacijos, taiau mokyklose atliekantys daugybe veikly (Moon,
2007).

TacCiau dar nepakanka jdarbinti mokytojus; svarbiausia, kad
pedagogai savo veiklg grjsty reikiamom vertybém, nuostatom,
kompetencijomis ir Ziniomis. Auguste ir kolegy (2010) tyrimas rodo,
kad geriausiy rezultaty pasaulio mastu pasiekusios Svietimo
sistemos atsirenka bldsimus mokytojus S auk$Ciausiais balais
mokyklas baigusiy abiturienty grety. Tokiu bddu sukuriamas
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balansas tarp atrankos, taikant aukstus kriterijus, ir patraukliy darbo
salyguy; kelios Europos Salys tai jau pasieké.

Vokietijoje ir Prancuzijoje mokytojy yra valstybés tarnautojai, jiems
garantuojamas saugumas ir stabilumas. O pavyzdZiui, kai kuriose
Jungtinés Karalystés vietose buatina numatyti priemokas, kad
mokytojai priimty sitlymus dirbti vidurinio ugdymo programose.
Atrodo, kad pradinio ugdymo pakopoje maziau problemy. Gal bat,
dél to, kad PMR daugumoje Saliy tapo aukstyjy mokykly uzdaviniu, ir
pradiniy klasiy mokytojy statusas pakilo. TacCiau batina testi tyrimus
mokytojy jdarbinimo mokyklose tema, panagrinéti veiksnius,
jtakojancius §j procesg pradinése ir vidurinése mokyklose. Rezultatai
baty panaudoti Svietimo politikai formuoti.

Moran (2009) mano, kad mokytojams reikéty grazinti jy buvusj
statusg ir orumg, jie — visuomeneés intelektualai, lyderiai, 0o ne
»2zmoniy poreikiy tenkintojai“. Mokslininké pabrézia: ,Tie, kuriems ripi
tik mokymo metodai ir programy standartai, ir kurie nejsitraukia |
platesne mokyklos veiklg, nesigilina j moralinius ir socialinius
laikmec€io keliamus klausimus, formuoja visuomenés nuomone apie
Svietimo, mokytojo ir jo profesijos bejégiSkumag“ (psl. 15).

Reikia tobulinti studenty atrankos j PMR programas procediras. Kaip
jvertinti  kandidaty nuostatas ir puoseléjamas vertybes? Nei
akademiniai rezultatai, nei atrankos testai aiSkiai j §j klausimag
neatsako. (Zr. poskyrj 2.1), pokalbiai taip pat riboti. Jungtiniy Tauty
Nejgaliyjy teisiy konvencijos 24 straipsnis reikalauja, kad Salys imtysi
priemoniy ir baty jdarbinama daugiau nejgaliy mokytojy. Kaip tai
turéty bati numatyta jdarbinimo proceduroje.

Moon (2007), pabrezdamas butinybe vykdyti darnig PMR politikg,

iSskyré 10 svarbiausiy klausimy. Stai trys iS jy, kurie labiausiai susije

su Sio projekto turiniu:

— Kokie veiksmingos valstybés ir vietos lygmenyse vykdomos
mokytojy jdarbinimo, iSlaikymo ir rengimo politikos bruozai?

— Kaip politika 21 amziuje sudaro sglygas mokytojams dalyvauti
sprendimy priémimo procese?

— Ar galima iSvardyti teises, 21 amziuje uZtikrinan€ias mokytojy
orumg visuose Svietimo sistemos lygmenyse?

UNESCO ir Tarptautinés darbo organizacijos ataskaitoje (2010)
pabrézta mokytojo profesijos reikSme, ... nepakankamos investicijos
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] mokytojus rodo politiky trumparegiSkumg, nes i$ tiesy tai smukdo
Salies ekonomikg ir socialine gerove® (psl. 4). Taip pat ir ribotos
galimybeés pritraukti ] mokytojy gretas jvairesne patirtj turinCiy zmoniy
stabdo socialinius pokycius.

9.1.2 Mokytojy rengéjai

Mokytojy rengéjy profesionalumas yra svarbiausias mokytojy
bendruomenés kokybés uztikrinimo veiksnys; taCiau daugelyje
Europos $aliy nei mokytojy rengéjy atranka, nei jiems batinos
kompetencijos, nei jy tobulinimasis néra reglamentuoti.

Swennen ir van der Klink (2009) teigia, kad daugeliui mokytojy
rengéjy sunku atitikti akademinius reikalavimus, keliamus
aukstosiose mokyklose, taip pat jiems nepakanka jgudziy, reikalingy
dirbti su suaugusiais studentais. Tyrejai priduria, kad mokytojy
rengéjai turéety bati mokomi tiriamojo darbo ir publikacijy rengimo
pagrindy. Cochran-Smith (2005) pastebi ,simbiozés” bati tyréju ir tuo
pat metu praktikuojanciu déstytoju svarbg, nes ji itin praturtina
mokytojy rengima.

Boyd ir kolegos (2007) sitdlo mokytojy rengéjy ,jvadinj j profesijg
laikotarpj“ pratesti iki trejy mety, suteikiant jiems galimybe dirbti su
mentoriais ir iSsiaidkinti savo vaidmens ir PMR programos ypatumus,
lankytis mokyklose, dalyvauti moksliniame tiriamajame darbe. Anot
Cochran-Smith (2004), daugelis mokytojy rengejy néra jgije patirties
ir pasirengimo, reikalingy ,pralauzti konservatyvias sampratas,
kuriomis pagrjsta dauguma mokytojy rengimo programy. Taigi jiems
patiems reikia padéti suprasti, kas yra rasizmas, jvairove ir socialinis
teisingumas Svietimo sistemoje.

Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui reikalauja Zymiai daugiau
nei jterpti j studijy programg kursg ar modulj apie specialiuosius
ugdymosi poreikius. Mokytojy rengéjai patys turi gilintis | inkliuzinio
ugdymo aspektus, iSsiaiskinti savo paciy vertybines nuostatas ir
jsitikinimus. Jy darbo su studentais metodai taip pat turi iliustruoti tas
tiesas, kuriy jie moko. Pavyzdziui, reikéty uztikrinti studijy programos
turinio personalizacijg ir diferenciacija, atsizvelgiant j studenty amzZiy,
gyvenimo patirtj, socialing, kultirine ar kalbine aplinkg ar negalia.
Studenty, ketinanciy dirbti mokytojais, skirtingos paZzitros, vertybés,
patirtis ir nuomones apie tai, kas yra ,veiksmingas®“ ugdymasis ir |
visa tai batina atsizvelgti ir naudoti kaip iSteklius tolesniam studento
tobuléjimui. Batina keisti ir mokytojy rengimo programose taikomus
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studenty pasiekimy vertinimo metodus. Taigi, mokytojy rengéjai,
norédami jvertinti turimas studenty kompetencijas ir numatyti, kuriose
srityse jiems reikéty tobuléti, patys turés pasitobulinti.

Haug (2003), rasydamas apie mokytojy rengimo Kkaitg
metakognityviniame lygmenyje, teigia, kad jos iSskirtinis bruozas yra
tas, kad susiformavusi stabili kolektyviné kultlra labai létai reaguoja |
pokycCius. Jis teigia, kad gebéjimai, zinios ir supratimas, reikalingi
mokytojams, negali bati taip paprastai iSugdyti. Anot mokslininko,
mokytojy rengimo procese, ruoSiant mokytojus ilgametei profesinei
karjerai, batina matyti perspektyva, neapsiriboti tik Zinojimu kas Siuo
metu vyksta bendrojo lavinimo mokyklose. Jis pabrézia: ,reikSmé
(inkliuziniy mokykly) mokytojy rengimui neturi bati menkinama,
naudojantis instrumentalizmo filosofija, ar dél to, kad Si praktika
trumpai gyvuoja“ (psl. 98).

9.1.3 Partnerysté su mokyklomis

Pedagoginé praktika turi ypaC didele reikSme bet kurioje mokytojy
rengimo programoje, o jos kokybé labai priklauso nuo to, kaip
mokytojus rengianti institucija bendradarbiauja su mokyklomis,
priiman€iomis studentus. Yra |jvairiy partnerystés modeliy,
pavyzdziui, baziniy parodomyjy mokykly (pvz., Suomijoje), kuriose
mokytojy rengejai dirba, o j ugdymo praktikg diegiamos moksliniais
tyrimais pagrjstos naujovés. Esama mokykly tinkly praktikai atlikti,
kuriuos sudaro mokykly grupé drauge su mokytojy rengejais.
Atliekantis praktikg ar naujai pradéjes dirbti mokytojas gali gauti
reikiamg pagalbg. Pradéje mokytojauti, pasinaudodami Siuo tinklu,
gali teikti sialymy dél PMR programos tobulinimo. Tinklai gali padéti
jgyvendinti ne tik studenty praktikg, keistis patirtimi, bet ir diegti
inovacijas, jgyvendinti reformas. Tinkly mokyklos turéty bati
organizuotos ir lateralinés (ne hierarchinés), nuolat tobuléjancios,
uzmezgancios naujy rysiy, generuojancios naujas idéjas.

Toks bendradarbiavimas ir kolegialumas gali padéti mokytojy
rengéjams tobulinti savo déstymo ir studenty pasiekimy vertinimo
metodus (pvz., naudoti aplankus). Mokyklose atliekami inkliuzinio
ugdymo tyrimai, jtraukiant mokytojy rengimo institucijas, galéty tapti
vienu i$ galimy keliy déstytojams tobuléti.

9.1.4 Jrodymais pagrjsti pokyciai

OECD (2010) pazyméjo, kad triksta mokytojy rengimo srityje atlikty
plataus masto, vienas kitg papildanciy moksliniy tyrimy ir empiriniy
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jirodymy. Prie tokios pacios iSvados priéjo Jungtinés Karalystes
(Skotijos) mokslininkai neseniai iSnagrinéje mokytojy rengimo patirtj
Sioje Salyje (Menter ir kolegos, 2010). MoksliSkai tyrinéti mokytojy
rengimg butina, kad imantis pokycCiy ir siekiant jj tobulinti, galima baty
remtis patikima Sios srities analize ir moksliniais jrodymais
pagrjstomis rekomendacijomis. Anot ataskaitos rengéjy, labiausiai
reikéty tirti:

— Skirtingy keliy, vedanciy j tapimg mokytoju, veiksminguma;

— Mokytojy rengimo badus ir PMR programas;

— Atskirg, integruotg ir sujungtus mokytojy rengimo Kkursus/
programas, ieSkant optimaliausiy peréjimo budy prie vienintelio
PMR programos/kurso, kurio metu visi mokytojai pasirengty
ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy turin€ius mokinius.

Reikéty tyrimy mokytojy atrankos, mokytojavimo pradzios, pagalbos
teikimo, grjZztamojo rySio su pradéjusiais dirbti mokytojais uztikrinimo,
mokytojy ir mokytojy rengéjy profesinio tobuléjimo srityse.

Mokytojy kompetencijy sritys turéty bati placiau ,iSskleistos®, aisSkiau
apibréZiant kokybisko inkliuzinio ugdymo bruoZus ir geriausius
mokytojy rengimo budus. Kompetencijos kaip dinamiskas derinys
Ziniy, supratimo, gebéjimy ir jgudziy, iSsiugdyty studijy procese, ne
visada gali bdti iSmatuojamos. Taigi, studenty kompetencijy
vertinimo procedirg taip pat reikéty tirti ir tobulinti, ir tai, savo ruoZtu,
turéty jtakos mokytojy rengéjy profesiniam tobuléjimui.

9.1.5 Mokytojy kompetencijos

Agenturai vykdant projektg, buvo susitarta, kokiy kompetencijy turety
iSsiugdyti naujai rengiami mokytojai, kad ugdymo procese
pasitikédami savo jegomis galéty prisiimti atsakomybe uz visy klases
mokiniy ugdymasi, mokéty valdyti ir mokiniy elgesj ir vadovauti
ugdymosi procesui. Mokytojai turéty jgyti ne tik ziniy apie tam tikras
ugdymo sritis, bet ir apie vaiko/paauglio vystymosi désningumus bei
jvaldyti ugdymo metodikas — jskaitant konstruktyvistine filosofija
pagrjstas, iSmokti taikyti aktyvaus ugdymosi, problemy sprendimo,
mokymosi bendradarbiaujant metodus — kuriuos taikant, mokiniams
sukuriamos sglygos rinktis ir galimybés kiekvienam i$ jy prasmingai
dalyvauti ugdymosi procese.

Mokytojai taip pat turéty nusiteikti mokymuisi visg gyvenima. Jie turi
jgyti tiriamosios veiklos jgudziy, iSmokti analizuoti tyrimy duomenis.
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Bendradarbiavimo reikSmés suvokimas ir jgudZziai yra labai svarbus ir
specialistams ir tévams, padedantiems pilnai suprasti mokiniy
poreikius.

Mokytojams vis labiau tenka tolti nuo profesinés veiklos ,atskirai“ ir
artéti prie veiklos, atliekamos ,bendrai“, suvokiant, kad jie prisideda
prie visos mokyklos bendruomenés ugdymo potencialo stiprinimo.
PMR programy turinys taip pat privalo padéti studentams,
bdsimiesiems mokytojams, ugdytis reikiamas nuostatas ir vertybinius
pamatus. Pavyzdziui, kad ir bendraujant su jvairiy socialiniy
sluoksniy ir skirtingy poreikiy Zmonémis. Tokiam bendravimui reikia
skirti pakankamai laiko, jj gerai suplanuoti, numatyti galimybes
iSsamioms diskusijoms, pailiustruoti jas tyrimy rezultatais. Be to,
siekiant, kad studentai jgyty teigiamos patirties ir jsptudziy, moderuoti
tokius praktikumus/susitikimus turéty pasitikintys savimi ir nuoSirdziai
besidomintys tema, patyre déstytojai.

Kadangi vis daugiau mokiniy mokosi inkliuzinése Svietimo sistemose,
turéty didéti ir studenty, basimyjy mokytojy, jgijusiy gerosios patirties
inkliuzinése mokyklose, skaicius. Savo ruoztu, i tendencija padidinty
inkliuzinio ugdymo kokybe, nes tokie mokytojai savo profesiniame
kelyje tobuléja ir tampa pavyzdziu kitiems, pagalbininkais,
mentoriais, studenty praktikos vadovais. Taip pat bdtina kaupti
ypatingg praktine ypa¢ komplikuoty ugdymosi poreikiy turiniy
mokiniy ugdymo patirtj.

Gerosios patirties didéjimas Inkliuzinio ugdymo srityje paskatins ir
sisteminius pokyCius PMR, pagerins mokyklinés praktikos kokybe,
sumazins atotrukj tarp teorijos ir praktikos.

9.2 Svietimo politikos plétra
9.2.1 Terminologija

Projekte dalyvavusios Salys jvardijo kaip vieng didele problemg ligi
Siol esancCig didziule vartojamy sgvoky jvairove inkliuziniam Svietimui
ir jvairovei apibddinti. Dazniausiai inkliuzija suprantama Zzymiai
plaCiau, nei kazkada, todeél akivaizdu, kad tam tikrais atvejais
pasikeité tik ZodZiai, bet ne ugdymo praktika. Si tendencija ypaé
matoma nejgaliyjy ugdyme, kai vartojamos sgvokos ypacC
prisodrintos emocijy ir slepianios savyje per ilgg laikg
nusistovéjusias nuostatas (pvz., tai gali bati socialinés globos
modelis ar medicininis modelis, ,integracijos“ samprata). Jungtiniy
Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijg ratifikavo ir Europos Sagjunga, ir
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daugelis atskiry valstybiy, todél tikétina, kad tai padés iSspresti
minétg terminijos problema.

Inkliuzijos apibddinimas zodziais negali skirtis nuo pamatiniy
jsitikinimy apie Svietimo tikslus ir teisingumo principus visuomenéje.
Todél Sig problemg batina svarstyti, siekiant uztikrinti, kad jzvalgos
turéty teigiamos reikSmés politikos formavimui ir tapty integralia
teisékdros dalimi. Jeigu naudojamos sgvokos, atspindinéios ,atskirtj“,
ar socialiniy grupiy ,skirtybes® neigiama prasme, sunku bus tik
grieztomis politinémis priemonémis pakeisti nusistovéjusias, ,kitokiy“
atskirtj deklaruojancias nuostatas.

9.2.2 Mokiniy, kuriems reikia pagalbos, atpazinimas

Vartojamos sgvokos turi poveikj mokiniy, kuriems reikia papildomos
pagalbos, atpazinimui, atspindi gana skirtingas procediras ir
procesus, daznai susijusius su finansavimu. ,Perkrautos
reikalavimais® biurokratinés sistemos, nelanksti Svietimo politika gali
bati kliatimi inkliuziniam Svietimui vystytis. Meijer (2003) pastebi, kad
Salys pateikia labai skirtingus mokiniy, turin€iy SUP/negalig, skaicius.
Anot jo, Sitai sglygoja skirtingi teisés aktai, reglamentuojantys
ugdymo organizavimo, finansavimo ir kitus aspektus, o ne SUP
daznis. Yra tokiy procediry, kurios tik atima laikg, reikalauja
pastangy ir iStekliy, bet nepriartina prie siekiamos inkliuzijos.

Daugelio Saliy Svietimo aprOpinimas remiasi mokiniy ,atpazinimu® ir
skirstymu | ,kategorijas®, vietoj to, kad siekty uztikrinti pagalbos
testinuma, atsizvelgiant j skirtingus individualius mokiniy poreikius.
Pagrindinis démesys turéty bati skiriamas pagalbai klasése, o ne
mokiniy ,atskyrimo“ nuo bendraamziy procediroms.

McGrady ir kolegos (2001) analizavo mokiniy, priskirty prie turinCiy
»,mMoKymosi negalias®, gyvenimo istorijas. Jie nustate, kad ,etiketé”
Svietime prasminga tik tuomet, jeigu padeda tiksliai suvokti mokiniui
kylanCius sunkumus ir pritaikyti ugdymo procesa.

Pokyciai poreikiy nustatymo procese turéty bati pagrjsti ideologija,
vertybémis, sampratomis ir terminija, jtakojanCia ugdymo praktika,
tarsi ,etikos taisykléemis® (Hart ir kolegos, 2006). Neturéty bati
kalbama apie ,gebejimus®, bet tik apie visy mokiniy pazanga.

9.2.3 Pagalba visiems mokiniams

Pasauliné ataskaita apie negalig (2011) teigia, kad ,Svietimo
sistemos turi tolti nuo tradicinés pedagogikos, o0 ugdymo proceso
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centre turéty bati individas, pripazjstama, kad mokytis geba
kiekvienas ir daro tai jam badingu badu.“ (psl. 220).

MeistriSkas ugdymo procesas dazniausiai tinka visiems mokiniams,
taCiau mokytojas turi mastyti inovatyviai ir turéty auksty lukesCiy
padidinti ,mokymosi galias“. Reikia lanks€iai ir interaktyviais budais
padéti kiekvienam mokiniui dalyvauti ir ugdytis, skatinant visus
pajusti, suprasti, jsitraukti ir apmastyti informacijg bei iSreiksti save.

Mokytojy rengimo institucijos privalo, besivadovaudamos Siais
principais, tikéti, kad studentai turi gebéjimy tapti gerais mokytojais ir
sekmingai dirbti inkliuzinése klasése. ,Augantis“ noras tobuléti — tai
raktas j visy mokiniy sékme, ar tai jie buty bendrojo lavinimo mokykly
jaunuoliai ar studentai, ar patys mokytojai (Dweck, 2006). Taip pat
mokiniams svarbu jausti, kad naujas idéjas reiksti saugu, o klaidos —
tai mokymosi galimybés.

Siuolaikiniai mokytojai turi suprasti ugdymosi proceso sudétinguma ir
veiksnius, kurie jam turi jtakos. Jie turi pripazinti, kad visi mokiniai
turéty aktyviai ir prasmingai dalyvauti ugdymo procese, o ne bdati
pasyviais grieztai paskirto ugdymo turinio vartotojais.

Alexander (2008) sidlo, kad sgvoka ,pedagogika“ turéty ,reiksti
derme mokymo, vertybiy, jrodymy, teorijy ir istorijy, kurios tai
formuoty ir paaiskinty“. Jis teigia, kad ,batent Zodis padés mums
nusigrezti nuo apakinusio mus pragmatizmo arba nuo to, ,kas
pasiteisina“, j idéjy ir argumenty platybes” (psl. 173).

Tam, kad bdty suprasta, kas yra jvairové ir plétojamas inkliuzinis
ugdymas, mokytojai turi suprasti savo paciy nuostatas, pozidrj j kitus
Zmones, apsibrézti vertybes. Rodriguez (2010) tvirtina, kad mokytojai
privalo pripazinti, kad dazZniausiai jie tokie patys kaip ir kiti, bet turi ir
ypatingy bruoZzy, kuriais skiriasi nuo kity, ir todél tampa unikalds.
Tokia nuostata reikéty vadovautis galvojant apie savo mokinius. Ji
padéty suprasti jy bendrus (jprastus visiems), specifinius ir
individualius poreikius.

9.2.4 Priestaringi klausimai

Beveik néra Zmoniy, abejojanciy, kad visiems mokiniams turéty bati
keliami auksti ugdymosi standartai. TaCiau badtina aptarti, kokias gi
vertybes ir sampratas tie ,standartai“ atspindi skirtingose S$alyse.
Jeigu vertinamas tik siauras ,gebéjimy“ spektras, tuomet, panasu,
kad ir toliau mokiniai bus skirstomi j kategorijas, jiems ,klijuojamos
etiketés®, bus sunku pasiekti, kad klaséje kiekvienas galéty patirti
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sékme. Mokytojai turi pradeti ieSkoti kity blogo pazangumo
priezasCiy nei jprasta manyti ir svarstyti, kiek gi mokiniy i$ skirtingos
socialinés aplinkos joje mokosi — ir kokiu badu mokykla gali Svelninti
— didesne, jei pasitaikyty, socialine nelygybe. Mokytojai neturéty
toleruoti susiaurintos — ar ribojancios — programos taikymo jokiam
mokiniui (Abu El-Haj and Rubin, 2009).

Carini (2001) kalba apie ,humanizmg ir humanizmg kaip vertybe®,
anot mokslininkés, nuo jo Svietimas ir prasideda. Ji pabréZzia, kad visi
mokiniai turi bati ,ir gamintojai ir aktyvus pasaulio ir savo gyvenimy
karéjai“ (psl. 20). Sis pozidris reikalauja keisti mokiniy pasiekimy
vertinimo procedlrg — ir badus, kuriais visi mokiniai — taip pat ir jy
mokytojai — yra ,matuojami“ ir vertinami.

Kai kuriose Salyse mokiniy pasiekimy iSorinés stebésenos sistemos
siaurinamos, pagrinde dél administravimo sudétingumo, bet pagrinde
del prieStaravimo tarp akademiniy standarty ir platesnio pasiekimy
spektro, esancio ar€iau inkliuzinio Svietimo principy. Mokyklos turéty
sukurti  veiksmingas sistemas ugdymo  kokybei uztikrinti,
iSlaikydamos pusiausvyrg tarp valdZios reikalavimy ir poreikio
nustatyti ir optimizuoti visy mokiniy pazanga.

Mokytojy rengimas turi parengti studentus taip, kad jie mokéty
stebéti mokinius, bet ,nekategorizuoti® — aprasyti ugdymosi procesus
ir rezultatus, kuriy adekvaciai atspindéti testai ar apklausos rastu
negaléty, taCiau jie tiksliai atspindi mokinio gebéjimus ir teikia
informacijos, kg reikéty tobulinti ugdymo procese. Diskusija Sia tema
pateikta Agentdros 2007 m. parengtoje publikacijoje Vertinimas
inkliuzineje  aplinkoje. Butina tobulinti ir tikslinti sgvokas,
apibadinancias ,vertinimg®, o pedagogika turi tapti mokslu apie jvairiy
ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy, o ne tik ,vidutinioky®, ugdyma.
Studentai taip pat turéty bati parengti pritaikyti ugdymo turinj, bati
jvalde netgi ,tarpusavyje konkuruojanciy“ ugdymo metody, kad tvirtai
jaustysi klasése, kuriose didelé mokiniy jvairové. lvatts (2011)
pabréZia batinybe ,padidinti atsakomybés visuomenei ribas uz tai,
koks ugdymosi turinys pateikiamas jaunuoliams, kokias vertybes,
jgudzius, supratimg bei nuostatas jie skatinami ugdytis.“ Jis jsitikines,
kad mokykla galéty vaidinti didesnj vaidmenj, pratindama mokinius
prie demokratisko ugdymosi ir dalyvavimo mokyklos gyvenime. Tokiu
bddu ji padéty atsilaikyti prie§ ugdymo turinyje uzZkoduotg
konkurencinguma ir siekti, kad ,inkliuzinis Svietimas netapty ,varneliy
déliojimu®, siekiant pademonstruoti savo pranasumg“ (psl. 35).
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OECD (2011) pazyméjo, kad pazangos mokiniy, kuriy mokymosi
pasiekimai Zzemiausi, nereikéty siekti mokiniy, kuriy rezultatai auksti,
sgskaita. Tarptautinio tyrimo PISA rezultatai parodé, kad Salys, kuriy
mokiniy pasiekimai Zenkliai pageréjo arba kuriy pasiekimai
aukscCiausi, yra tos, kurios iSkélusius aiSkius, ambicingus Svietimo
politikos tikslus, vykdo mokiniy pasiekimy stebéseng, mokykloms
suteikia didesneés autonomijos, ugdo visus 15-mecius pagal tg pacig
programa, investuoja j mokytojy rengimag ir profesinj tobulinimasi,
teikia pagalbg mokykloms ir mokiniams, kuriy pasiekimai Zzemesnis.

Tol kol iSlieka prieStaravimas tarp poreikio atsizvelgti j jvairius
mokiniy ugdymosi poreikius ir IGkescCiy, kad kiekvienas mokinys
pasiekty nustatytus turinio standartus, mokytojams reikéty stengtis
sudaryti realias galimybes ugdytis visiems mokiniams, o ne tik
galimybes dalyvauti ugdymo procese, o véliau — grieZtoje pasiekimy
patikroje, kuri jiems beveik beprasme.

Rekomendacijose, pateiktose sekancCiame skyriuje, siekiama patarti,
kaip spresti Siame skyriuje minétas problemas. Rekomendacijos
daugiausia remiasi Siuolaikine mokytojy rengimo praktika Europos
institucijose, medziaga, kurig pateiké Saliy, Agentdros nariy,
deleguoti ekspertai ir projekto dalyviy diskusijy jZvalgomis.
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10. REKOMENDACIJOS TEISEKURAI TOBULINTI

Batina mokytojy rengimg tobulinti daugelyje Europos mokykly, jei
norima, kad mokytojai bty tinkamai pasirenge dirbti inkliuzinése
klasése, kuriose mokiniy ugdymosi poreikiai labai skirtingi. Sioje
ataskaitoje pateikti PMR inovacijy pavyzdziai rodo, kad mokytojy
rengéjai, norédami parengti studentus darbui inkliuzinio ugdymo
salygomis, patys pradéjo dométis inkliuzinio Svietimo klausimais.
Siuos pokygius reikéty atidziai stebéti, o jzvalgomis naudotis $iy
rekomendacijy jgyvendinimo procese.

Siame skyriuje pateikiamos rekomendacijos susideda i$ dviejy daliy.
Pirmoji dalis tiesiogiai susijusi su mokytojy rengimu ir skirta
daugiausia mokytojy rengéjams. Taciau svarbu atkreipti démesj | tai,
kad jokia Svietimo reforma greiCiausiai nebus sékminga, jeigu jos
nerems susije teisés aktai visame Svietimo sektoriuje ir netgi uz jo
riby.

Antroji rekomendacijy dalis skirta politikos formuotojams. Jie turéty
parengti politikos gaires, padésianCias jgyvendinti sisteminius
pokyCius mokytojy rengimo sistemose, kuriy tikslas bty parengti
studentus, blsimuosius mokytojus, inkliuziniam ugdymui.

10.1 Rekomendacijos dél mokytojy rengimo

Bdtina tobulinti  kandidaty atrankos proceddras ir mazZinti
~nubyréjimg®, pritraukti daugiau kandidaty, bisimyjy mokytojy, IS
jvairios socialinés kultarinés aplinkos, taip pat nejgaliyjy.

Tyrimai parode, kad gebéjimy testavimas yra nepatikimas kandidaty
atrankos jrankis, taCiau daugelis ypatumy ir bruozy, kuriy tikimasi
mokytojus turésiant, kandidatuose sunku jzvelgti, nes nei jy
akademiniai pasiekimai, nei pokalbiai Sito aiSkiai neatskleidZia.

Norint atrinkti tinkamiausius kandidatus ir sumazinti ,nubyréjusiy® i$
PMR programy ar veliau iSéjusiy iS5 mokyklos skaicCiy,
rekomenduojama:

- ISnagrinéti kandidaty atrankos procesg, vadovaujantis nuostata,
kad jos tikslas — ateityje padidinti mokytojy bendruomenés jvairove
jvairiais aspektais: turéty buti mokytojy ,sektiny pavyzdziy®, taip pat ir
padésianCiy mokiniams suvokti kultrine jvairove, nejgalumo

apraiskas ir pan;
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- Nagrinéti mokytojy statusg visuomenéje ir jo stiprinimo budus
sudarant galimybes nuolatiniam profesiniam tobulinimuisi. Turéty
vykti reflektuojan€io mokytojo, reguliariai atnaujinancio turimas
kompetencijas, taikan€io moksliniy tyrimy rezultatus jvaizdzio sklaida
ir paneigiamas poziuris j jj, kaip | techninj darbuotojg, o ugdymo
procesg — kaip j ,varneliy lenteléje déliojima®.

Reikéty moksliSkai tyrinéti skirtingus kelius, vedanCius | tapimag
mokytoju, veiksminguma, mokytojy rengimo programy organizavimo,
struktros ir turinio bei metodologinius aspektus, padedancius
geriausiai parengti studentus mokytojavimui inkliuzinéje Svietimo
sistemoje, atsizvelgiant j jvairius mokiniy ugdymosi poreikius.

Troksta tyrimy, kuriy rezultatais galima badty remtis tobulinant
mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui teisine baze ir pacias
studijas. Siekiant, kad studentai iSsiugdyty kompetencijas, batina
keisti programy turinj ir metodologijg ir PMR programy studenty
pasiekimy vertinimo proceduras. Batini kryptingi, ilgalaikiai moksliniai
tyrimai Siose srityse:

- Jvairiy mokytojy rengimo srauty veiksmingumas, pvz., 4/5 mety
bakalauro/magistro programy, podiplominiy programy, greitojo
parengimo ir mokykly bazéje rengiamy srauty, turint omeny mokytojy
rengimg visy amziaus grupiy mokiniams ugdyti ir visoms sritims;

- PMR programos (atskiros, integruotos ar sujungtos) ir bddai,
siekiant  suartinti  atskirus  kursus, programas, glaudZiau
bendradarbiaujant ir integruojant turinj, siekiant programy sujungimo;

- Sritys  kompetencijy, kuriy reikia inkliuzinio ugdymo kokybei
uztikrinti, kad bty kuo vadovautis reguliariai vertinant busimy
mokytojy rengimo ir naujai parengty mokytojy darbo efektyvuma;

- Veiksmingiausi bddai, kuriais galima jtakoti bdsimyjy mokytojy
kompetencijy (vertybiy, nuostaty, jgidziy, ziniy ir supratimo)
ugdymasi, pvz., koks turety bati turinys, metodologija, ir pasiekimy
vertinimas, kad jie i$ tiesy baty pasirenge dirbti inkliuzinése klasése.

Mokytojy rengéjy ,profesija“ turéty grynintis, pasirenkant déstytojus,
bandomojo periodo metu ir déstytojams nuolat tobulinantis.

Mokytojy rengéjai aukstosiose mokyklose ir mokykly darbuotojai,
turintys mokytojy rengéjy statusg, turéty bati atidziau atrenkami,
pasirenkami kandidatai, turintys reikiamg kvalifikacijg ir patirtj.
Bendradarbiavimas tarp fakultety ir institucijy bei paciy mokytojy
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rengéjy turéty bati tobulinamas ir stiprinamas. Visa mokytojus
rengiancios institucijos kultdra turéty bati pagrista ir persmelkta
tarpusavio pagalbos ir bendradarbiavimo dvasia bei teigiamu
poziuriu j mokiniy, turinCiy jvairiy ugdymosi poreikiy, ugdymg visuose
kursuose ir programose.

Batina toliau tobulinti:

- I8skirti formaly ,bandomgajj“ laikotarpj kaip nuolatinio profesinio
tobuléjimo dalj;

- ISsiaiskinti bldus kaip auksStosiose mokyklose dirbantys mokytojy
rengéjai galéty palaikyti rySj su mokyklomis, neprarasti supratimo,
kas vyksta klasése, pvz., glaudziai bendradarbiaujant su
inkliuzinémis  mokyklomis, dalyvaudami ugdomosios veiklos
moksliniuose tyrimuose, diegiant tyrimy rezultatus praktikoje.
PanasSiai mokykly darbuotojai, dalyvaujantys mokytojy rengime,
turéty galimybe dalyvauti akademiniuose tyrimuose;

- ISméginti pasekmes peréjimo prie kompetencijy paradigmos PMR
programose mokytojy rengéjy jgudziy, Ziniy ir supratimo tobuléjimui.
ISsiaiSkinti, ar deéstytojai geba |jvertinti studenty pasiektus
kompetencijy lygmenis ir planuoti tolesnj darbg siekdami studento
tobulinimosi svarbiausiose srityse.

Mokyklos ir mokytojy rengimo institucijos turi dirbti drauge, kad
uztikrinty gery ugdymo modeliy mokyklose diegimg ir tinkamas
vietas studenty praktikai atlikti.

Praktika vaidina svarby vaidmenj visose PMR programose. Todél jos
metu studentai turéty jsitikinti teoriniy Ziniy pritaikomumu, kad nelikty
atotrikio tarp teorijos ir praktikos. Reikéty uZztikrinti, kad mokykliné
studenty praktika nebdty vien ,varneliy déliojimu® vertinant jgudzius,
kuriuos stebéti ir vertinti lengviausia. Konstruojant programy turinj,
nukreiptg kompetencijoms ugdytis, reikéty pereiti ir prie aktyvaus
vertinimo praktinése situacijose klausimy. Vertéty istirti baziniy
(parodomuyjy) mokykly modelj, kuriose ugdymas grindziamas
naujausiais tyrimais, diegiamos inovacijos, sudaromos sglygos
destytojams neatitrokti nuo praktikos. Reikia atlikti ir Siuos darbus:

- Tirti veiksmingus praktikos modelius (pvz. labiau integruotus nei
nuoseklius, raktiniy kompetencijy tobulinimas spiralés principu) ir
juos teoriSkai pagrijsti;
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- ISnagrinéti sékmingus supervizijos, pagalbos profesinio tobuléjimo
srityje modelius, paskatinusius toliau testi studijas. Taip pat reikéty
iStirti ir apibrézti batiniausias mokytojy rengéjy, mentoriy/supervizoriy
(praktikos vadovy mokyklose) nuostatas, vertybes, jgudZius ir
kompetencijas;

- Patikslinti, kodél mokyklinei praktikai kartais pasirenkamos
specializuotos ugdymo jstaigos, kuriose studentai turi jgyti tam tikros
patirties ir jgudziy. Jais remdamiesi, jie véliau jie galés diskutuoti
inkliuzinio ugdymo tema. Tokia praktika, pripazjstant, kad inkliuzija
yra nuolat vykstantis procesas, baty ,atspirties laipteliu“ tolesniam
tobuléjimui, nes tinkamy praktikai atlikti viety, kur studentai galéty
stebéti kokybiSkg inkliuzinio ugdymosi procesa, triksta daugelyje
Saliy;

- I8tirti mokykly tinkly potencialias galimybes keistis patirtimi ir
bendradarbiauti su mokyklomis, kurios jsitraukusios | mokytojy
rengimg, su jvairiomis organizacijomis, galiniomis pasidalinti
praktine patirtimi ir kontaktais, padésianciais geriau suprasti jvairoves
aspektus.

10.2 Rekomendacijos politikams

Sios rekomendacijos skirtos visiems politikos formuotojams, ne tik
tiems, kuriy veikla susijusi su SUP ar nejgalumo klausimais.
Inkliuzinio Svietimo skatinimas — tai bendra visy Svietimo politikos
formuotojy atsakomybé, o ypac ty, kurie priima sprendimus dél
mokytojy rengimo.

Reikalinga platesnio masto, nuosekli reforma inkliuziniy mokykly
plétrai skatinti, mokytojy rengimui inkliuziniam Svietimui tobulinti.

Mokytojy vaidmuo vis labiau pripaZjstamas, todél ir mokytojy
rengimas privalo tapti prioritetu politiky akiratyje. TaCiau mokytojy
rengimas negali bati vykdomas izoliuotai, todél reikéty pokyciy visoje
Svietimo sistemoje. Reikalingas visy susijusiy sektoriy lyderiy
susitarimas ir stiprus Svietimo politikos formuotojy siekis, jei norima i$
esmés patobulinti mokytojy rengimo sistemg. Toks jvairiy sektoriy
bendradarbiavimas padéty padéty formuoti visuomenés nuostatas ir
vertybes, kuriomis grindZiama inkliuzinio Svietimo sistema.

Reikéty daugiau démesio skirti:
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- Skirtingy sektoriy bendradarbiavimo politikai, skatinanciai inkliuzinio
Svietimo plétrg, tobulinti, nes inkliuzinis Svietimas — raktas |
visuomenés sanglauda;

- Kompleksiskam jvairiy institucijy bendradarbiavimui visuose
lygmenyse diegti, siekiant atsizvelgti j mokiniy ir Seimy poreikius.

Reformos metu turéty bati patikslintas ,inkliuzijos ir ,jvairovés®
sgvoky turinys.

Mokiniy skirstymas | kategorijas, ,etikeCiy klijavimas“ skatina lyginti
mokinius tarpusavyje, kurti jvairias mokiniy ,hierarchijas®, taip pat gali
riboti mokytojy IlGkesCius ir neigiamai veikti mokiniy ugdymasi.
Reikéty tobulinti vartojamas sgvokas, susitarti dél tinkamo jy
vartojimo ir parengti aiSkias rekomendacijas Siuo klausimu. Jos
turéty atspindéti:

- Atsisakymg nuo vaiky ir jaunuoliy skirstymo j kategorijas, ,etikeCiy
klijavimo®. Tai galéty paskatinti labiausiai pazeidziamoms grupéms
priskirty mokiniy ugdymo ir jo aprdpinimo sistemos, kuri yra ,kitokia“
nei bendrojo lavinimo mokykly, tobulinima;

- Svietimo  politkos poky&ius, kuriy esmé — padéti visiems
mokytojams ir specialistams praktikams aiSkiai susitarti dél
sampraty, kuriomis remiamasi, kai vartojamos Sios sgvokos ir dél jy
vartojimo pasekmiy;

- Poziarj | mokinius: kiekvienas mokinys yra individuali, jvairialypé ir
nuolat besikei€ianti asmenybé. Europoje mokytojai turi buti pasirenge
darbui klasése, kuriose esama didelés mokiniy ugdymosi poreikiy
jvairovés. Jie turi pasitikéti savo jégomis.

Turéty bati jteisinta teisés aktuose ,nuolatiné pagalba“ mokytojams,
kad ugdymo procese baty atsizvelgiama | visg mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairovés palete.

Mokiniy pasiekimy vertinimas turéty kuo ankstesnéje stadijoje padéti
nustatyti pagalbos poreikj ir palengvinti jos prieinamumg. Pagalba
turéty uztikrinti mokinio dalyvumg klaséje vykstaniame ugdymo
procese, mokyklos gyvenime, platesnéje bendruomenéje. Batina:

- Padidinti mokykly pajégumus ugdymg organizuoti, atsizvelgiant |
didesne mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove, be to, teikti reikiamg
pagalbg visiems mokiniams jy gyvenamosiose vietose;
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- Ir toliau teikti pagalbg ir konsultuoti mokinius, turin€ius sudétingy
ugdymosi poreikiy — mokytojy konsultantai/ specialistai ir Kkiti
profesionalai (Siuo metu tai gali bati specialiyjy mokykly/ugdymo
centry mokytojai) turéty teikti pagalbg ugdymo procese, dalindamiesi
patirtimi ir tobulindami visy mokytojy jgtdzius.

Reikalavimuose, keliamuose mokytojams dél atsiskaitomybés uz
savo darbg, turéty bati ,vietos” aprasyti savo pasiekimus placiau,
labiau remiantis inkliuzinio ugdymo principais.

Siekis plétoti teisékurg, reglamentuojancia inkliuzinio Svietimo plétra,
ir atitinkamg mokiniy ugdymasi mokyklose, kertasi su siaurais
reikalavimais — uZztikrinti mokiniy akademinius pasiekimus. Todél
bdtina aiskiai suformuluoti, kokiomis vertybémis vadovaujamasi
Svietimo sistemose ir uztikrinti, kad numatomos jgyvendinti
Lpriemonés“ remtysi badtent tomis vertybémis. Kalbant apie
strateginius Svietimo siekius, reikia atsakyti j esminj klausimag: ,Kokio
Svietimo norima ir vardan kokios visuomenés?“ Politikos formuotojai
turéty:

- Atsizvelgti | Ministry Tarybos iSvadas dél socialines dimensijos
Svietime ir lavinime (Ministry Taryba, 2010), ir iSnagrinéti galimybes
matuoti ir vertinti Zymiai platesnj Svietimo rezultaty spektrg,
pripazjstant, kad kuo daugiau asmeny dalyvauja Svietimo
programose, tuo maziau skurdo apraiSky ir tuo veiksmingesné
socialiné inkliuzija;

- Atkreipti démesj, kad mokytojai ir mokytojy rengéjai vaidina svarby
vaidmenj inkliuzinio ugdymo plétojimo srityje. Jie turéty remti §j
procesg, t.y. parengti ir diegti suderintas, ilgalaikes politines
priemones tarptautiniame, Europos ir nacionaliniuose lygmenyse,
skatindami jvairiy mokytojy rengimo programy tarpusavio integracija,
ugdymo programy, metodiky, pasiekimy vertinimo ir atsiskaitomybés
tobulinima.

Tikimasi, kad Sios rekomendacijos taps stimulu diskutuoti ir generuoti
naujas idéjas apie mokytojy rengimo dél inkliuzinio Svietimo
tobulinimg. Bltent mokytojy rengimas yra esminis veiksnys, lemiantis
inkliuzinio Svietimo sistemy plétote Europoje.
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BAIGIAMOSIOS PASTABOS

Kiekviena Svietimo reforma turéty bati dalis platesnés, sisteminés
reformos inkliuzinio Svietimo plétrai skatinti. Mokytojy rengimo svarba
vis labiau pripazjstama, taip pat kaip ir inkliuzinio Svietimo sistemai
diegti batinas politikos formuotojy bendradarbiavimas.

Svarbu pripaZzinti, kad mokytojy rengimas komplikuotas ir sudétingas
procesas. Dyson (2005) pastebi, kad laikas nutraukti supaprastintas
diskusijas apie teorijg/praktikg; profesija/amaty; jgudzius/Zinias;
rengima/studijas; mokyklos bazéje/aukstojoje mokykloje, ir pradéti
kalbéti apie bendradarbiavimg, tolerancijg jvairovei, veiksmingg
dialogg ir dalijimgsi iStekliais, apie naujg mokytojy rengimo model;.
Tokiy pokyCiy mokytojy rengime sunku tikétis, kol inkliuzinio Svietimo
principai netaps politikos formuotojy ir kity suinteresuoty asmeny
mastysenos dalimi — o ypa¢ mokyklos vadovy — ir kol jie netaps
integralia visuomenés ir mokyklinés kulttros dalimi.

Plataus masto pokyCiams vykdyti reikia laiko, todél batina imtis
nuosekliy, ilgalaikés politikos priemoniy, 0 ne nuolatiniy smulkiy
reformy. Europos Tarybos publikacijos Mokytojy rengimas
pokydiams paskatinti (2011) jvade Olafsdottir pastebi: ,Masy
Svietimo sistemos ir toliau kartoja tg patj ... dazniausiai vyksta Ziniy
perdavimas ir rengimas darbui, pamirStama, kad Svietimui keliami
auksStesni tikslai: parengti asmenis badti aktyviais pilieciais,
asmeniskai tobuléti visg gyvenimg, atnaujinant savo turimas Zinias®
(psl. 8).

Inkliuzinio Svietimo plétra drauge su kity prioritetiniy sriCiy plétote,
pavyzdziui, socialiniu teisingumu ir visuomenés sanglauda, taip pat
reikalauja ilgalaikiy investicijy j ankstyvajj vaiky ugdymga ir inkliuzinio
Svietimo plétrg. Tacliau Sios investicijos atsipirkty labiau nei
trumpalaikés iniciatyvos ir akcijos ,skyléms uZlopyti“ arba padéti tam
tikroms atskirtj patirianCioms socialinéms grupéms.

Projekto konferencijoje, vykusioje Ciuriche 2010 m. rugséjj, Tony
Booth, dares praneSimg plenarinio posédzio metu, pasaké, kad
inkliuzija yra ,principinis Svietimo ir visuomenés vystymosi budas®.
Jis pabrezé, kad reikia aiSkiau atskirti jvairias inkliuzinio Svietimo
perspektyvas, kad visi jsitraukusieji | §] procesg galéty pagrjstai
pasirinkti. Tai tikra tiesa kalbant apie visus mokytojus — ir mokytojy
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rengéjus. Juk jie vaidina svarbiausig vaidmenj, formuodami bisimyjy
mokytojy mastyseng ir ugdymo metodus.

Huber (2011) raso: ,Jeigu norime pasirengti priimti isSdkius, kuriuos
Siandien kelia mums globalus pasaulis, Svietimas musy skirtingose
demokratinése sistemose turi skatinti kiekvieng pilietj ugdytis pagal jo
gebeéjimus, kad jis ateityje savo patirtimi ir gebéjimais prisidéty prie
visuomenés pazangos. Tai daugiau nei humaniskas noras, tai jau
tapo neiSvengiama muasy demokratiniy visuomeniy islikimo butinybe*
(psl. 146).

2005 m. OECD teigé, kad mokiniy pasiekimai gali pageréti, jei
pagerés paciy mokytojy kokybé. Politikos formuotojai ir specialistai
praktikai, dalyvave Siame projekte, sitlo §j argumentg plétoti toliau —
rengti mokytojus darbui klasése, kuriose didzZiulé mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairové. Tokia politika greiCiausiai paskatinty atviresnés
visuomenés formavimagsi.

Teisingesnei Svietimo sistemos vizijai tikrovéje jgyvendinti reikia
mokytojy, turinCiy kompetencijy ugdyti jvairiy poreikiy mokinius.
Tikimasi, kad Si ataskaita suteiks idéjy ir jkvépimo, padés kelyje |
kokybiskg visy mokiniy ugdyma.
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Leidinyje ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui Europoje — iSSukiai ir
galimybeés® pristatomos 25 Agentaros Saliy nariy politikos ir praktikos
analizés esminés jzvalgos. Projektas ,Mokytojy rengimas inkliuziniam
Svietimui“ tyré kaip studijuodami bdsimieji mokytojai rengiami darbui, t. y.
mokomi atsizvelgti j jvairius mokiniy ugdymosi poreikius.

Medziaga, kuri pateikiama skaitytojy démesiui, buvo parengta remiantis
iSsamiomis ataskaitomis apie jvairiose valstybése Sioje srityje vyraujancias
politikg ir praktikg. Ataskaitas parengé Salys projekto dalyvés. Taip pat
rengiant §j leidinj, buvo nagrinéjami strateginiai Svietimo dokumentai, jvairts
susije literatdros Saltiniai ir mokomujy vizity metu surinkta informacija.

Ataskaitoje apibréZiama projekto metodologija, pagrindZziamos mokytojy
rengimo inkliuziniam Svietimui Europoje prielaidos ir pateikiama informacijos
apie mokytojy rengimo programy struktdrg ir turinj. Taip pat apzvelgiami
studenty atliekamos pedagoginés praktikos, mokytojus rengianciy déstytojy
vaidmens ir jy profesinio tobuléjimo klausimai, apibréziamos
kompetencijos, kurios, manoma, yra budtinos mokytojui veiksmingai dirbti
inkliuzinéje Svietimo sistemoje.

Inovatyvios praktikos pavyzdziy pateikiama visoje knygoje, o pabaigoje
pateikiama platesniy Svietimo gairiy busimyjy mokytojy rengimui
inkliuziniam Svietimui skatinti Sios srities raktiniy veiksniy ir i$80kiy
apibendrinimas. Ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos dél politikos
tobulinimo apskritai ir konkrec€iai — dél tolesnés mokytojy rengimo
inkliuziniam Svietimui plétros.

Www.european-agency.org
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