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PREDMLUVA

Projekt Vzdélavani ucitelu k inkluzi (Teacher Education for Inclusion, TE4Il) zkoumal, jak
jsou ucitelé v ramci pregradualniho studia pfipravovani k tomu, aby byli ,inkluzivni®. Tento
tiilety projekt si kladl za cil odhalit, které zasadni dovednosti, znalosti a porozuméni,
postoje a hodnoty jsou potfebné pro vykon uditelské profese bez ohledu na vyucovany
predmét, specializaci €i vékové kategorie Zakul a typ skoly.

Zucastnilo se ho padesat pét expertl z 25 zemi: Belgie (vlamsky a francouzsky hovofici
spolegenstvi), Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Island, Kypr,
Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Nizozemi, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Slovinsko, Spanélsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Severni Irsko,
Skotsko a Wales), Svédsko a Svycarsko. Expertni skupinu tvofili politiéti ginitelé
odpovédni za oblast vzdélavani uciteld a oblast inkluzivniho vzdélavani a vzdélavatelé
ucitell jak s obecnym, tak i specializovanym zaméfenim.

Projekt podpofila poradni skupina projektu, jejimiz ¢leny byli ¢lenové sboru reprezentant(
Agentury, narodni koordinatofi, zameéstnanci Agentury a externi konzultantka Kari Nesova
z Norska. RozSifena poradni skupina projektu se téz v prubéhu jeho feSeni setkala se
zastupci Generalniho feditelstvi pro vzdélavani a kulturu Evropské komise (DG-EAC), se
zastupci Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani Organizace pro ekonomickou
spolupréci a rozvoj (OECD-CERI) a Mezinarodniho ufadu pro vzdélavani (IBE) organizace
UNESCO s cilem zajistit soulad s jinymi evropskymi a mezinarodnimi iniciativami v této
oblasti ¢innosti.

Projekt TE4I pfinesl velké mnozstvi vystupu, které jsou k dispozici na webové strance
projektu: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-
Inclusion

- Prehled literatury a koncepci zahrnuje mezinarodni strategické dokumenty a vyzkumy
od roku 2000, v&etné védeckych materiall z 18 evropskych zemi.

- Zpravy o vzdélavani uciteld kinkluzi z participujicich zemi. Narodni zpravy maji
konzistentni format, ktery umoznuje vyhledavat specificka témata napfi¢ zemémi.

- Souhrnna zprava, jejimz podkladem se staly vesSkeré zdroje informaci ziskané v ramci
tohoto projektu a ktera poskytuje kliCova zjisténi a doporu€eni pro vzdélavani ucitell
v Evropé.

- ,Matrice® projektu, ktera propojuje fakta zjist€éna v ramci realizovanych projektovych
aktivit a doporu€eni formulovana v projektové zpraveé.

Dalsim vystupem je Profil inkluzivniho ucitele vytvofeny v pribéhu projektu na zakladé

vyzkumu, informaci z jednotlivych zemi a zejména diskuzi s experty projektu a ucastniky
14 studijnich navstév, které probéhly v letech 2010 a 2011.

Kromé jmenovanych narodnich experti se do projektovych aktivit zapojilo vice nez 400
dalSich ucastnikl — studentl ucitelstvi, ucitelll a &lentd vedeni Skol, zastupcl mistni
spravy, dobrovolnych organizaci, politickych Cinitelt, zaka, jejich rodi€l a rodin. Agentura
velice ocenuje jejich nesmirny pfinos, kterym pfispéli k vystuplm projektu, a zejména pak
k formulaci Profilu, ktery je uveden v tomto dokumentu.

Cor Meijer
feditel, Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani

Profil inkluzivniho uditele 5



SHRNUTI

Projekt Vzdélavani ucitelt k inkluzi (TE41) zkoumal, jak jsou v ramci pregradualniho studia
ucCitelé pfipravovani k tomu, aby byli ,inkluzivni®. Tento tfilety projekt si kladl za cil odhalit,
které zasadni dovednosti, znalosti a porozumeéni, postoje a hodnoty jsou potfebné pro
vykon ucitelské profese bez ohledu na vyuCovany prfedmét, specializaci &i vékové
kategorie Zaku a typ Skoly.

Profil inkluzivniho ucitele byl formulovan jako jeden =z hlavnich vystupl projektu
Vzdélavani ugitelt k inkluzi (TE41) feSeného Evropskou agenturou pro rozvoj specialniho
vzdélavani. Ze strany reprezentantd Cclenskych zemi Agentury vzeSel specificky
pozadavek poskytnout konkrétni popis kompetenci, postojli, znalosti a dovednosti, které
potfebuji vSichni ucitelé pracujici v inkluzivnich podminkach. Tento dokument je tedy
pfimou odpovédi na uvedeny pozadavek.

Hlavni cilovou skupinu, k niz se Profil obraci, pfedstavuji vzdélavatelé ucitelll a osoby na
rozhodujicich pozicich — Fidici pracovnici a politiéti cinitelé plsobici v oblasti
pregradualniho vzdélavani uciteli (PVU) — ktefi z titulu své pozice mohou ovlivnit politiku
vzdélavani ucitelt k inkluzi a mohou také iniciovat a uvadét potfebné zmény do praxe. Tito
aktéfi PVU jsou kli€ovou cilovou skupinou, nebot projekt TE4l podtrhuje, Zze pravé
vzdélavani ucitelt je kliCovym odrazovym bodem SirSich systémovych zmén nutnych pro
inkluzivni vzdélavani obecné.

Profil neni opakovanim jiz probihajici ¢innosti na Urovni jednotlivych statl. Jde spiSe o
pokus realisticky uchopit spoleCny pozadavek reprezentantl Clenskych zemi a vytvofit
nastroj evropského rozméru, ktery vychazi z informaci a podklada z jednotlivych statu.

Primarné byl Profil vytvofen jako navod pro tvorbu a implementaci modeld programt PVU
pro vSechny budouci ulitele. Zamérem je, aby byl Profil chapan jako stimulacni material
k ur€eni relevantniho obsahu, metod planovani a ur€ovani specifickych studijnich vystupu
PVU, a nikoliv jako zavazny pfedpis obsahu programu PVU.

Cilem Profilu je konkrétné:

1 - Urcit ramec zasadnich hodnot a oblasti kompetenci pouZitelny pro kterykoliv program
pregradualniho vzdélavani uditeld;

2 - Podrhnout hodnotové pilife a oblasti kompetenci potfebnych pro pfipravu vSech ucitell
na praci v inkluzivnim vzdélavani pfi respektovani véech forem diverzity;

3 - Zduaraznit klicové faktory, které podporuji implementaci navrhovanych hodnotovych
pilifh a oblasti kompetenci uitell pro inkluzivni vzdélavani v ramci vSech programi PVU;

4 - Podpofit argument postulovany v ramci projektu TE4l, ktery fika, ze inkluzivni
vzdélavani je odpovédnosti vSech ucitell a také, ze pfiprava vSech uciteld na praci
v inkluzivnich podminkach spada do odpovédnosti vSech vzdélavatelll budoucich ugcitelt
ve vSech programech PVU.

Profil vychazi ze tfiletého obdobi, béhem néhoz probihaly rdznorodé aktivity a diskuze
expertl projektu a dalSich vice nez 400 ucastnikl z oblasti vzdélavani — politickych Cinitell
a odbornik ze Skol a odbornikd plsobicich v oblasti vzdélavani uditell, studentd PVU i
programu dalSiho vzdélavani ucitell; rodi€a, rodin a zaka. Ti vSichni kolektivné diskutovali
o kompetencich, které vsichni ucitelé potfebuji jako oporu pro svou praci v inkluzivnich
podminkéach.
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P¥i tvorbé profilu bylo vyuzito tfi opérnych parametru:

1 - Inkluze je pfistupem ke vzdélavani zalozenym na zasadach a pravech a podepifenym
fadou zakladnich hodnot;

2 - Je obtizné jak z praktické, tak konceptudlni stranky, zaméfit se na izolované
kompetence nutné k uc€eni v inkluzivhich podminkach. Aby se Profil stal relevantnim
dokumentem v rdznych zemich a pro ruzné adresaty, bylo tfeba kompetence a jejich
vyuziti chapat Sifeji;

3 - Nelze opomijet politické priority a vysledky socialni politiky jednotlivych zemi, existuje
v8ak ramec mezinarodni politiky a politiky EU, ke kterému se vSechny zemé zavazaly a
ktery ovliviuje inkluzivni vzdélavani a vzdélavani uciteld.

V ramci projektu byly identifikovany Cc&tyfi hodnotové pilife vyuky a uceni, které Ize
povazovat za zaklad prace kazdého ucitele v inkluzivnim vzdélavani. Tyto Ctyfi hodnotové
pilife jsou provazany s oblastmi kompetenci ucitele. Oblasti kompetenci sestavaji ze tfi
Casti: postoju, védomosti a dovednosti. Urlity postoj Ci presvédéeni vyzaduje urcité
znalosti Ci uroven pochopeni a v neposledni fadé téz dovednosti, které tyto znalosti
umozni vyuzivat v praxi. Pro kazdou identifikovanou oblast kompetenci jsou formulovany a
uvedeny zasadni potfebné postoje, znalosti a dovednosti.

Profil byl tedy vytvofen vtomto ramci uvazovanych hodnotovych pilifti a oblasti
kompetenci:

Respektovani hodnoty diverzity zaku — odliSnost je chapana jako zdroj a pfinos pro
vzdélavani.
Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:
- Konceptu inkluzivniho vzdélavani;
- Toho, jak ucCitel vnima zakovu odliSnost.
Podpora vSech zaku — ucitelé maji vysoka oCekavani ohledné vysledku vzdélavani vSech
zaka.
Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:
- Posileni akademického, praktického, socialniho a emocionalniho uéeni u v8ech
zakua;
- Efektivnich vyuc€ovacich postupl v heterogennich tfidach.

Spoluprace — spoluprace a tymova prace jsou zasadnimi sou€astmi pfistupu kazdého
ucitele.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:
- Prace s rodi¢i a rodinami;
- Prace s fadou dalSich odbornik( ve vzdélavani.

Osobni profesni rozvoj — vyucovani je cinnost, pfi niZ se uCime, a ucitelé maji
zodpovédnost za své celoZivotni vzdélavani.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaji:

- UcCitele jakozto reflektujiciho pracovnika;

- Pregradualniho vzdélavani jakozto zakladu pro trvaly profesni rozvoj a vzdélavani.
Uvedené hodnotové pilife a oblasti kompetenci jsou podloZeny celou fadou schvalenych
obecnych zasad vztahujicich se k implementaci Profilu. Je mozné uvést i dalSi faktory,
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které usnadnuji implementaci Profilu. Tyto faktory se vztahuji nejen k moznému vyuziti
Profilu v ramci pregradualniho vzdélavani ucitelu, ale vztahuji se téz ke Skolské politice a
politice vzdélavani uciteld.

8 Vzdélavani ucitelt k inkluzi



UvoD

Tento Profil inkluzivniho ucitele vznikl jako jeden z hlavnich vystupu projektu Vzdélavani
uciteld k inkluzi (TE4I) feSeného Evropskou agenturou pro rozvoj specialniho vzdélavani
(http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion).

V prubéhu tohoto tfiletého projektu, kterého se zuc€astnilo 55 expertd z 25 zemi, byly
zkoumany nasledujici otazky:

- Jaké ucitele potfebuje Skola pro inkluzivni spole€nost 21. stoleti?
- Které kompetence ucitele jsou nepostradatelné pro inkluzivni vzdélavani?

Projekt se zaméfil na vzdélavani budoucich uditeld v hlavnim vzdélavacim proudu
s vSeobecnou kvalifikaci a na to, jak je jejich pregradualni vzdélavani pfipravuje na praci
v inkluzivnich podminkach. Hlavni otazkou bylo: jak muzZe pregradualni vzdélavani
pfipravit ucitele na ,inkluzivni“ zptsob prace?

Ze strany reprezentantt ¢lenskych zemi Agentury vzesel specificky pozadavek poskytnout
konkrétni popis kompetenci, postoju, znalosti a dovednosti, které potfebuji vSichni ucitelé
pracujici v inkluzivnich podminkach. Tento dokument je tedy pfimou odpovédi na uvedeny
pozadavek. Vychodiskem byla fada informaci a podkladu ziskanych béhem feseni
projektu TE4I| v€etné pfehledu mezinarodnich koncepci a védecké literatury, z narodnich
zprav  (http://www.european-agency.org/agency-projects/Teaches-Edution-for-Inclusion/
country-info) a zejména pak vystupy a doporu€eni obsazené v souhrnné zpravé projektu
Vzdélavani ucitelt k inkluzi v Evropé — vyzvy a pfilezZitosti (2011).

Profil neni opakovanim jiz probihajici ¢innosti na urovni jednotlivych statu. Jde spiSe o
pokus realisticky uchopit spoleény pozadavek reprezentanti Clenskych zemi a vytvofit
nastroj evropského rozmeéru, ktery vychazi z informaci a podkladld z jednotlivych statu.
Profil byl vytvofen, aby slouzil jako navod pro koncipovani a zavadéni program(
pregradualniho vzdélavani uciteli. Neni pfedpisem obsahu PVU, nybrz stimuluje proces
identifikace relevantniho obsahu, metod planovani a specifikace zadoucich vysledkl pro
ono mnozstvi programa PVU, které pfipravu;ji uCitele hlavniho vzdélavaciho proudu.

Profil vychazi z riznorodych aktivit a diskuzi expertd projektu a dalSich vice nez 400
ucastnikua z oblasti vzdélavani — pracovnikll z fady Skol a ze sektoru vzdélavani uciteld,
studentd PVU i programu dalSiho vzdélavani ucitell, rodi€l, rodin i zaku. Ti vSichni
kolektivné diskutovali o kompetencich, které vSichni ucitelé pro svou praci v inkluzivnich
podminkach potfebuji. (Podrobnosti viz kapitola 0 metodice).

Profil inkluzivniho ucitele je ambicidézni. Vychazi ze vSech informaci ziskanych v pribéhu
projektu TE4l a predstavuje ramec uvah, o nichz se debatovalo a ve kterych byla na
evropské urovni nalezena shoda, ktery ma za cil podpofit idealni pfistup k PVU. Profil byl
vytvoren jako prakticky nastroj podpory iniciativ, které se tykaji vzdélavani ucitelt k inkluzi
v jednotlivych zemich. VSichni experti zapojeni do projektu Agentury Vzdélavani ucitelt k
inkluzi se shodli, Zze Profil inkluzivniho ucitele je uziteCny a mél by byt zohlednén
v programech PVU, pokud chceme v Evropé dosahnout vySSi miry inkluze.

Profil pfinasi informace o tom, na kterych zasadnich hodnotach a oblastech kompetenci
by mély byt koncipovany vSechny programy PVU. Nicméné toto neznamena, Ze by
dokument popisoval, jak by tyto kompetence mely byt pouzivany v programech PVU
v jednotlivych zemich. Ackoli se dokument v jedné z dalSich kapitol vénuje nékterym
kliCovym otazkam implementace, byl Profil vytvofen jako nastroj, ktery lze vyuZivat a
rozvijet zpusobem, ktery specificky odpovida potfebam a situaci jednotlivych narodnich
systému PVU.
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Cilem Profilu je konkrétné:

1 - Urcit ramec hodnotovych pilifd a oblasti kompetenci pouzitelny pro kterykoliv program
pregradualniho vzdélavani uditeld. Tyto pilife a oblasti kompetenci nejsou zavislé na
vyu€ovaném predmétu, véku zaku, fazi ani sektoru vzdélavani a nevztahuji se k zadnému
zpusobu ani metodam poskytovani vzdélavani;

2 - VytyCit zasadni hodnotové pilife a oblasti kompetenci potfebnych pro pripravu vSech
ucCiteld na praci v inkluzivnim vzdélavani pfi respektovani vSech forem diverzity. Tyto
hodnotové pilife a oblasti kompetenci by mély byt rozvijeny v ramci PVU, ale poté vyuzity
jako zaklad pro daldi vyvoj v oblasti zaskolovani novych uditeld a pfilezitosti pro dalSi
trvaly profesni rozvoj ucitele;

3 - Zduraznit kliCové faktory, které podporuji implementaci navrhovanych hodnotovych
pilifa a oblasti kompetenci ucitelt pro inkluzivni vzdélavani v ramci vSech programa PVU,;

4 - Podpofit argument postulovany v ramci projektu TE4l, ktery fika, Ze inkluzivni
vzdélavani je odpovédnosti v8ech ucitelll a také, Zze pfiprava vSech ucitell na préaci
Vv inkluzivnich podminkach spada do odpovédnosti vSech vzdélavatell budoucich ucitelt
ve vSech programech PVU.

Vzdélavani ucitell k inkluzi coby cil vzdélavani studentl ve vSech programech PVU bylo
hlavnim doporu¢enim souhrnné zpravy. Profil stavi na tomto vychodisku a dalSich
vystupech souhrnné zpravy a propojuje je s ramcem hodnot a oblasti kompetenci nutnych
pro vSechny ucitele, maji-li byt schopni efektivné pracovat v inkluzivnich tfidach.

Hlavni cilovou skupinu tohoto dokumentu pfedstavuji vzdélavatelé ucitell a osoby na
rozhodujicich pozicich — Fidici pracovnici a politi¢ti Cinitelé pUsobici v oblasti
pregradualniho vzdélavani uciteld (PVU) — ktefi z titulu své pozice mohou ovlivnit politiku
vzdélavani ucitelt k inkluzi a mohou také iniciovat a uvadét potfebné zmény do praxe. Tito
aktéfi PVU jsou klicovou cilovou skupinou, nebot projekt TE4| dale tvrdi, Ze pravé
vzdélavani ucitelt je kliCovym odrazovym bodem S$irSich systémovych zmén nutnych pro
inkluzivni vzdélavani obecné.

OECD (2005) fika, Ze posileni kvalit uCiteld je politickou iniciativou, u niz je
pravdépodobnost zlepSeni vysledkd Skol nejpravdépodobnéjSi. Podle souhrnné zpravy
projektu TE4I (2011) Ize toto tvrzeni rozvinout — pfiprava ucitelt, aby dovedli reagovat na
rozmanitost potfeb, se kterou se v souCasnych Skolach budou setkavat, je koncepcCni
iniciativa, ktera ma nejvétsi pravdépodobnost ovlivnit rozvoj inkluzivnéjsi spolecnosti.

Tento dokument je startovnim bodem, ktery mohou rGzni aktéfi PVU vyuzit v odliSném
kontextu situace v pfislusné zemi. Vzhledem k tomuto zamysSlenému ucelu nejsou Profil
ani podkladové informace obsazené v tomto dokumentu prezentovany formou typickou
pro védeckou praci &i zpravu. Pfijaty Profil je uveden v nasledujici kapitole a po ni
nasleduji kapitoly, v nichz naleznete: diskuze o jednotlivych faktorech, které napomahaji
implementaci profilu, konceptualni ramec Profilu v€etné propojeni s aktualnimi evropskymi
prioritami, kapitolu popisujici metodiku, ktera byla pouZzita pfi tvorbé Profilu, a zavérecné
komentare.

Zamérem autorl neni, aby se Profil stal koncovym vystupem projektu TE4l, nybrz
dokumentem, ktery bude stimulovat diskuzi, a prostfedkem rozvoje vzdélavani uciteld k
inkluzi v jednotlivych zemich.

Zaméru podpofit dalsi diskuze a vyvoj v jednotlivych zemich slouzi nasleduijici:

1. Text uvedeny na strance 12—-19 nepodléha autorskym pravum a je ur€en k dalSimu
rozpracovani a upravam ze strany politickych Cinitel i pracovnikl z praxe, aby tak mohl
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slouzit celé fadé ucell. V obalce této publikace je k dispozici vyjimatelny exemplar Profilu,
ktery Ize dle potfeb kopirovat a modifikovat za pfedpokladu uvedeni puvodniho zdroje.

2. Na webové strance Agentury je ke staZeni k dispozici kompletni verze této zpravy ve
vSech narodnich jazycich €lenskych zemi Agentury a rovnéz i elektronicka verze textu
Profilu umozhujici jeho upravy: http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-
education-for-inclusion/profile
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PROFIL INKLUZIVNIHO UCITELE

V ramci projektu byly identifikovany ¢tyfi hodnotové pilife souvisejici s vyukou a ucenim,
které projekt povazuje za zaklad prace kazdého ucitele v inkluzivnim vzdélavani. Témito
Ctyfmi hodnotovymi pilifi jsou:

1. Respektovani hodnoty diverzity zaka — odliSnost je chapana jako zdroj a pfinos pro
vzdélavani;

2. Podpora vSech zaku — ucitelé maji vysoka oCekavani ohledné vysledku vzdélavani
vSech zak;

3. Spoluprace — spoluprace a tymova prace jsou zasadnimi soucastmi pfistupu
kazdého ucitele;

4. Osobni profesni rozvoj — vyu€ovani je Cinnost, pfi niZ se u€ime, a ucitelé maji
zodpovédnost za sveé celozivotni vzdélavani.

V nasledujicich kapitolach jsou tyto kliCové hodnoty uvedeny spolu se souvisejicimi
oblastmi kompetenci ucitele.

Oblasti kompetenci sestavaiji ze tfi ¢asti: postojl, védomosti a dovednosti. Urcity postoj €i
presvédceni vyzaduje urcité znalosti ¢i uroven pochopeni a v neposledni fadé téz
dovednosti, které tyto znalosti umozni vyuzivat v praxi. Pro kazdou identifikovanou oblast
kompetenci jsou formulovany a uvedeny zasadni potfebné postoje, znalosti a dovednosti.

Zde je dulezité podotknout, Ze oblasti kompetenci jsou uvedeny ve formé seznamu, aby
zadny dulezity faktor nebyl vynechan. Jednotlivé faktory nicméné nejsou uvedeny
v hierarchickém poradi a nemély by byt nazirany izolované, nebot jsou uzce vzajemné
propojeny a zaviseji jeden na druhém.

V diskuzich, které probihaly v rdmci projektu TE4l, byly uvedené oblasti kompetenci
identifikovany jako nejdulezitéjsi. Jejich vyCet vSak neni vyCerpavajici. Je tfeba je vnimat
jako zaklad pro drahu dalSiho specializovaného odborného rozvoje a vychozi bod pro
diskuze vedené na rliznych urovnich na téma lokalné specifickych oblasti kompetenci,
které potrebuji vSichni ucitelé plsobici v konkrétnim kontextu dané zemé.

1. Respektovani hodnoty diverzity zaka — odliSnost je chapana jako zdroj a pfinos pro
vzdélavani.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:

- Konceptu inkluzivniho vzdélavani;

- Toho, jak uc€itel vnima zakovu odliSnost.

1.1 Koncept inkluzivniho vzdélavani

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

.. vzdélavani je zaloZeno na rovnosti vSech zaku, lidskych pravech a demokracii;
.. inkluzivni vzdélavani znamena spoleenskou reformu a je dané;
.. inkluzivni vzdélavani a kvalitu ve vzdélavani nelze chapat jako oddélena témata;

... pfistup ke vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu nestaci: participace znamena, zZe
jsou vSichni zaci zapojeni do vyukovych aktivit, které jsou pro né smyslupiné.

Zasadni znalosti a porozumeéni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...
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... teoretické a praktické koncepty a principy inkluzivniho vzdélavani v globalnim i mistnim
rozmeru;

. SirSi kulturni a politicky systém vzdélavacich instituci na vSech urovnich, ktery ma
dopad na inkluzivni vzdélavani. UCitelé by méli znat a chapat potencialni silné a slabé
stranky systému vzdélavani, v ramci néhoz pusobi;

. inkluzivni vzdélavani je pfistup ke vSem zakim a nelze je vztahovat pouze k zZakam,
ktefi maji odliSné potfeby a mohou byt skupinou ohroZenou v pfistupu ke vzdélavani;

... jazyk, kterym se hovofi o inkluzi a diverzité, a disledky pouzivani riznych termind
k oznaCovani, nalepkovani a kategorizaci zaku;

. inkluzivni vzdélavani jako: uCast (pfistup ke vzdélavani), zapojeni (kvalita u€eni) a
uspéch (proces uceni a jeho vysledky) vSech zakua.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...

... schopnost kriticky vyhodnocovat vlastni postoje a vyznavané hodnoty a jejich dopady;
... heustale pracovat v duchu etiky, respektovat duvérnost;

. schopnost kriticky analyzovat historicky vyvoj vzdélavani a chapat aktualni situaci a
kontext;

... copingové strategie, které pomohou uciteli zpochybrovat neinkluzivni postoje a pfipravi
ho na praci v segregovanych situacich;

... schopnost byt empaticky vic&i rozmanitym potfebam zaku;

... jit pfikladem v socialnich vztazich a uzivat adekvatni vyrazové prostfedky vuci véem
zakum a dal8im zu&astnénym osobam.

1.2 Jak uéitel vnima zakovu odliSnost

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

.. ,li8it se je normaini*;

... diverzitu Zaku je tfeba respektovat a chapat jako hodnotu a zdroj, ktery zvySi pfilezitosti
se ucit a pfinasi pozitiva Skolam, mistnim komunitam a spolecnosti;

... je tfeba vyslySet hlas kazdého Zaka a vazit si ho;

... UCitel ma zasadni vliv na sebevédomi kazdého zaka, a tim i na jeho potencial se ucit;
... kategorizace a nalepkovani zakl maze mit na vzdélavaci pfilezitosti negativni vliv.
Zasadni znalosti a porozuméni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...

. zasadni informace tykajici se diverzity zaka (vyplyvajici z potfeb podpory, kultury,
jazyka, socioekonomického zazemi, atd.);

. Zaci mohou byt zdrojem, ktery jim samotnym i jejich spoluzakim pomuze ucit se
diverzité;
... zaci se uci raznymi zpUsoby, a ty Ize vyuzit k podpofe u€eni jejich i jejich spoluzaku;

. Skola je komunitou a socialnim prostfedim, které maiji vliv na sebedlavéru a ucebni
potencial Zaka;

... populace ve Skole i ve tfidé se neustale proménuje. Diverzitu tak nelze chapat jako
koncept staticky.
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K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...

... UcCit se, jak se Ize z odliSnosti poucit;

... urcit nejvhodnéjsi zpusob, jak ve vSech situacich reagovat na diverzitu;
... zohlednit diverzitu v uplatfiovani kurikula;

... vyuzit diverzity jako zdroje pro postupy a styl vyuky;

... pFispivat k budovani Skoly coby vzdélavaci komunity, ktera respektuje, podporuje a
ocenuje uspéchy vSech zakau.

2. Podpora vSech zakl — ucitelé maji vysoka ocekavani ohledné vysledku vzdélavani
v8ech zaka.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:

- Posileni akademického, praktického, socialniho a emocionalniho uéeni u vSech zakd;

- Efektivnich vyu€ovacich postupl v heterogennich tfidach.

2.1 Posileni akademického, praktického, socialniho a emocionalniho u¢eni u v§ech
zaka
Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...
... u€eni je primarné socialni aktivitou;
akademické, praktické, socialni a emocionalni uceni je pro vSechny zaky stejné

dilezité;

. oCekavani ucitele kliGovym zpusobem urluje Uspéch zaka, a vysoké oCekavani vidi
vS&em zakum ma proto zcela zasadni vyznam;

. v8ichni zaci by se méli aktivné podilet na rozhodovani o svém vzdélavani a na
veskerych procesech hodnoceni, které se jich tykaiji;

... rodi€e a rodiny jsou pro uceni Zzaka zasadnim zdrojem;

... rozvoj autonomie a sebeurceni v8ech zaku je zasadni;

... je tfeba objevit a stimulovat studijni kapacitu a potencial kazdého zaka.
Zasadni znalosti, které stoji v zakladech této oblasti, zahrnuiji ...

... chapat hodnotu spoluprace s rodi€i a rodinami;

... typické a netypické vzorce a cesty vyvoje ditéte, obzvlast ve vztahu k rozvoji socialnich
a komunikacnich dovednosti;

... rizné modely u€eni a postup zaka pfi uceni.
Zasadni dovednosti, které je tfeba v rdmci dané oblasti rozvijet, zahrnuji ...

... byt efektivni pfi verbalni i neverbalni komunikaci a byt schopen reagovat na rtzné
komunikaéni potfeby zaku, rodi€l a ostatnich pracovnikd;

... podporovat rozvoj komunikaénich dovednosti a moznosti Zaka;

... zhodnotit a nasledné rozvijet schopnosti zaka naucit se, jak se ucit;
... rozvijet nezavislost a autonomii Zaka;

... usnadnovat postupy kooperativniho uceni;
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... vyuzivat pozitivnich pfistupu k ovliviiovani chovani zaku ve tfidé, které podporuji jejich
socialni vyvoj a interakce;

. vytvaret vyukové situace, kde mohou zaci ,riskovat® a v bezpeci Celit i pfipadnému
neuspéchu;

... vyuzivat postupy ,hodnoceni pro uceni, které zohledriuji nejen akademické, ale také
socialni a emocionalni uceni.

2.2 Efektivni vyu€ovaci postupy v heterogennich tridach

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

... efektivné pracuijici ucitel je ucitel vSech zaku;
... UCitelé prebiraji odpovédnost za to, Ze usnadnuji u€eni kazdému zakovi ve tfidé;
... schopnosti Zaku nejsou neménné. Vsichni Zzaci maji potencial ucit se a rozvijet se;

. ueni je proces a cilem vSech zaku je rozvoj dovednosti se ucit, nikoli pouze ziskat
znalosti v urcitém pfedmétu;

... proces uceni je v zasadeé stejny u vSech zakl — ,specialnich technik je velmi malo;

... .v nékterych pfipadech urcity problém v u€eni vyzaduje pfizplsobeni kurikula a postupt
vyuky.

Zasadni znalosti a porozumeéni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...

... teoretické znalosti o zplisobech uc€eni zakl a o modelech vyucovacich postupu, které
podporuji proces uceni;

... pozitivni metody pUsobeni na chovani zaku a tfidy;
... fizeni fyzického a socialniho prostfedi tfidy, které pfispiva uceni;

. zpUsob zjistovani a odstranéni riznych prekazek uceni a zohlednéni jejich dopadu
VvV postupech vyuky;

. rozvoj zékladnich dovednosti — zejména pak kliCovych kompetenci — soubézné se
souvisejicimi postupy vyuky a hodnoceni;

... metody hodnoceni pro u€eni, které sleduji silné stranky zZaka;
... diferenciace obsahu kurikula, procesu uceni a u¢ebnich materiall, ktera umozni zapoijit
zaky a vyjit vstfic jejich riznym potfebam;

. vyuzivani postupl personalizovaného uceni, které umozni rozvijet autonomii uceni
kazdého zaka;

. rozvoj, vyuzivani a efektivni revize individualnich vzdélavacich plana (IVP) nebo
obdobnych individualizovanych vzdélavacich programu v pfipadé potieby.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...

. vyuzivat dovednosti vedeni tfidy, které zahrnuji systematické metody pozitivhiho
ovlivhovani chovani tfidy;

.. pracovat jak s jednotlivymi zaky, tak i s heterogennimi skupinami zaku;

.. vyuzivat kurikulum jako nastroje inkluze, ktery usnadnuje pfistup k uceni;

.. v prubéhu tvorby kurikula brat v ivahu otazky diverzity;
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... diferenciovat metody, obsah a vystupy uceni;
... pracovat s zaky a jejich rodinami pfi personalizaci u¢eni a stanovovani jeho cilu;

... podporovat kooperativni u€eni, kdy si zaci riznym zpusobem pomahaji navzajem —
vCetné vzajemného doucovani — v ramci flexibilnich zakovskych skupin;

... systematicky vyuzivat skalu vyu€ovacich metod a postupd;

k podpofe uplatiiovani flexibilnich postupl uceni zapojit IKT a kompenzacni
technologie;

... vyuzivat postupy vyuky, které jsou zaloZzené na prukaznosti dosazeni stanovenych cild,
vyuzivat alternativni drahy uceni, flexibilni zpusoby a formy vykladu a poskytovat Zakim
transparentni zpétnou vazbu;

. vyuzivat formativhiho a sumativniho hodnoceni, které podporuje uceni, neoznacuje
Zzaka a nema pro néj negativni dusledky;

... zapoijit zaky do kolaborativnich postupl feSeni problému;
... k podpore uc€eni pouzivat fadu verbalnich a neverbalnich komunikacnich dovednosti;

3. Spoluprace — spoluprace a tymova prace jsou zasadnimi sou¢astmi pristupu kazdého
ucitele.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:
- Prace s rodic¢i a rodinami;

- Prace s fadou dalSich odbornikt ve vzdélavani.

3.1 Préace s rodic¢i a rodinami

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

... uznavat pfidanou hodnotu spoluprace s rodici a rodinami;

... respekt ke kulturnimu a socialnimu zazemi a perspektivé rodic¢u a rodin;

... chapat efektivni komunikaci a spolupraci s rodi€i jakozto odpovédnost ucitele.
Zasadni znalosti a porozumeéni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...
... inkluzivni zpGsob vyuky zalozeny na spolupraci;

... dulezitost pozitivnich interpersonalnich dovednosti;

... dopad mezilidskych vztahl na dosazeni vzdélavacich cild.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...

... efektivni zapojeni rodi¢u a rodin do podpory ditéte v procesu uceni;

... efektivni komunikace s rodici a ¢leny rodiny s rliznym kulturnim, etnickym, jazykovym a
socialnim zazemim.

3.2 Préace s fadou dalsich odbornikd ve vzdélavani

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

... inkluzivni vzdélavani vyzaduje, aby vSichni ucitelé pracovali v tymech;
... spoluprace, partnerstvi a tymova prace predstavuji zaklad prace vSech ucitelll a mély
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by byt pozitivné pfijimany;

... kolaborativni tymova prace podporuje moznost ucit se od ostatnich i spole€né s nimi.
Zasadni znalosti a porozuméni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...

... hodnota a pfinos spoluprace s dalSimi uciteli a pracovniky ve vzdélavani;

... podpurné systémy a struktury zajistujici dalSi pomoc, vstupy a poradenstvi;

. modely prace s raznymi institucemi, kdy ucitelé v inkluzivnich tfidach spolupracuji
s dalSimi odborniky a pracovniky v celé fadé riznych oboru;

... kolaborativni vyuka, kdy ucitelé zaujimaji tymovy pfistup zahrnujici podle potfeby Zaky,
rodiCe, spoluzaky, jiné ucitele, podpuarny personal i €leny multidisciplinarniho tymu;
... jazyk/terminologie a zakladni pracovni koncepty a pohledy dalSich pracovniki ve
vzdélavani;

. mocenské vztahy mezi jednotlivymi aktéry, které je tfeba brat v avahu a efektivnim
zpusobem fesit.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba vramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...

uplatfiovani dovednosti v oblasti vedeni a fizeni tfidy, které usnadiuji efektivni
spolupraci s dalSimi institucemi;

... kolaborativni vyuka (co-teaching) a prace ve flexibilnich vyukovych tymech;

. zpusob prace ucitele jakozto Clena Skolni komunity a vyuziti podpory internich i
externich zdroju;

.. budovat ve tfidé komunitu, ktera je soucasti SirSi komunity sSkoly;
.. pfispivat k celoskolnim procesim hodnoceni, vyhodnocovani a rozvoje;
.. feSeni problému ve spolupraci s dalSimi pracovniky;
pfispivat k SirSimu partnerstvi Skoly s dalSimi Skolami, komunitnimi a dalSimi
vzdélavacimi organizacemi;

... vyuzivat spektrum verbalnich a neverbalnich komunikacnich dovednosti, které usnadni
kooperativni spolupraci s dalSimi pracovniky.

4. Osobni profesni rozvoj — vyuCovani je €innost, pfi niz se u€ime, a ucitelé maiji
zodpovédnost za své celozivotni vzdélavani.

Oblasti kompetenci pro tento zakladni hodnotovy pilif se tykaiji:
- UCitele jakozto reflektujiciho pracovnika;
- Pregradualniho vzdélavani jakozto zakladu pro trvaly profesni rozvoj a vzdélavani.

4.1. Ucitel jakozto reflektujici pracovnik

Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...

. u€eni je proces feSeni problému, ktery vyzaduje systematické a neustalé planovani,
vyhodnocovani, reflexi a naslednou adaptaci;

. reflektivni praxe posiluje efektivitu prace ucitele s rodi¢i, ale také s tymem ostatnich
ucitelt a dalSich internich i externich pracovniku;

... Vyznam praxe, ktera se opira o prikazna data;
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... uznavani dulezitosti rozvijeni osobni pedagogiky, kterou se bude fidit prace ucitele.
Zasadni znalosti a porozumeéni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...
... 0sobni metakognitivni dovednosti ucit se ucit;

7 vr

. V8dét, co vytvari tzv. reflektujiciho pracovnika a jak lze rozvijet osobni schopnost
reflexe nad svou praci a v jejim prubéhu;

... metody a strategie hodnoceni vlastni prace a jejich vysledku;
... metody akéniho vyzkumu a jejich vyznam pro praci ucitele;
... rozvoj osobnich strategii pro feSeni probléma.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...
... systematicka evaluace vysledku vlastni prace;
... efektivni zapojeni dalSich osob do reflexe o vyuce a uceni;
... pfispivat k rozvijeni Skoly jako vzdélavaci komunity.
4.2 Pregradudlni vzdélavani uciteli jako zaklad pro trvaly profesni rozvoj a
vzdélavani
Postoje a vyznavané hodnoty, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci, jsou mimo
jiné tyto ...
... ucCitelé jsou odpovédni za svuj vlastni pribézny profesni rozvo;j;
... pregradualni vzdélavani ucitell je prvnim krokem na cesté jejich celozivotniho
vzdélavani;

. vyu€ovani je aktivitou, pfi niz se u€ime. Byt otevieny novym dovednostem a aktivné
Zadat o radu ¢i informace je pozitivum, nikoliv slabost;

uCitel nemuze byt expertem na vSechno, co se tyka inkluzivniho vzdélavani. Pro
v8echny, ktefi zacCinaji s inkluzi, jsou zakladni znalosti nesmirné dulezité, ale zasadni
vyznam ma dal$i vzdélavani;
. Vinkluzivnim vzdélavani probihaji neustalé zmény a vyvoj, a ucitelé proto potiebuji
dovednosti, které jim umozni na tyto zmény a naroky v pribéhu jejich kariéry reagovat.
Zasadni znalosti a porozuméni, které stoji v zakladech této oblasti kompetenci ...

. zakony tykajici se vzdélavani a pravni prostor, ve kterém probiha jejich prace, jejich
odpovédnost a povinnosti vuci zaklm, jejich rodinam, kolegim a profese ucitele, kterou
tento pravni kontext urcuje;

... moznosti, pfilezitosti a cesty dalSiho vzdélavani ucitell pro dalSi rozvoj jejich znalosti a
dovednosti, které obohati jejich inkluzivni praxi.

K zasadnim dovednostem a schopnostem, které je tfeba v ramci dané oblasti rozvijet,
patfi ...
... flexibilita strategii vyuky, které prohlubuji inovativnost a osobni uceni;

. vyuzivat strategie fizeni Casu, které umozni nalézat pfilezitosti k absolvovani dalSiho
vzdélavani;
... byt otevieny a aktivné se obracet na kolegy a dalSi odborniky jako na zdroj inspirace a
pouceni;
... pfispivat k procesu rozvoje a vzdélavani celé skolni komunity.

18 Vzdélavani uciteld k inkluzi



IMPLEMENTACE PROFILU INKLUZIVNIHO UCITELE

Obecné zasady

Nasledujici postulaty nastifiuji obecné zasady, které stoji v zakladech hodnotovych pilifa a
oblasti kompetenci navrzenych v ramci profilu inkluzivniho ucitele.

1 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci pro praci v inkluzivnim vzdélavani jsou nezbytné
pro vSechny ucitele, nebot odpovédnost za inkluzivni vzdélavani maji vSichni ucitelé.

2 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci pro inkluzivni vzdélavani vybavi ucitele zaklady,
které potfebuji pro praci se zaky s ruznymi potfebami v ramci tfidy hlavniho vzdélavaciho
proudu. Toto je vyznamna odliSnost, ktera posunuje pohled na inkluzi za ramec
uspokojovani vzdélavacich potfeb specifickych skupin zakd (napf. téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami). Hodnotové pilife a oblasti kompetenci zdUraziuji ono zasadni
poselstvi, Ze inkluzivni vzdélavani predstavuje pfistup ke vS8em Zzakam, nikoli jen ke
specifickym skupinam se specifickymi potfebami.

3 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci pro PVU, které tento dokument uvadi,
predstavuji zaklad kliCovych postoju, znalosti a dovednosti, na nichz je tfeba stavét v
pribéhu zaskolovani novych absolventll a pfi moznostech dalSiho vzdélavani. Oblasti
kompetenci jsou integralni souc€asti kontinua moznosti dalSiho osobniho rozvoje, které
nabizi transparentni sled vzdélavacich pfilezitosti vCetné specializovanych studijnich
programu specialni pedagogiky. Tyto oblasti kompetenci by mél kazdy ucitel béhem své
profesni drahy neustale rozvijet.

4 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci, které potfebuji vSichni ucitelé pUsobici
v inkluzivnich podminkach, nestoji v protikladu ke specializovanému studiu a Skoleni
specialnich pedagogu, ktefi mohou praci ucitele hlavniho vzdélavaciho proudu podpofit.
Tyto hodnotové pilife a oblasti kompetenci pfedstavuji zaklad prace kazdého ucitele — se
v8eobecnym i specializovanym zamérenim.

5 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci popisované v tomto Profilu jsou zamérné pojaté
obecné, aby podpofily rozvoj ucitele jakozto vécéného zaka a reflektivniho pracovnika
prostfednictvim empirického studia a akéniho vyzkumu.

6 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci mohou podpofit profesni rozvoj studentu
ucitelstvi a poskytnout voditko pro praci vzdélavatel ucitelu.

7 - Hodnotové pilife a oblasti kompetenci pro inkluzivni vzdélavani je tfeba chapat jako
jeden z odrazovych bodl planovani/koncipovani studijniho programu PVU. Princip
inkluzivniho vzdélavani coby systémového pfistupu je tfeba uplatiiovat nejen v PVU, ale i
pfi tvorbé kurikula na urovni Skol.

8 - Zabudovani hodnotovych pilif a oblasti kompetenci pro inkluzivni vzdélavani do PVU
je tfeba v kontextu situace v jednotlivych zemich podrobit diskuzi se Sirokym okruhem
aktéru. Diky takovémuto dialogu se mohou oblasti kompetenci stat mechanismem, jak
omezit neprovazanost, které jsme svédky mezi uditeli ve tfidach a dalSimi aktéry ve
vzdélavani.

Vyuziti Profilu

Prace na projektu TE4I vychazela z jasné shody, Ze cilem PVU by mélo byt:

- Rozvijet schopnost novych ucitelt pracovat vice inkluzivnég;

- Formovat nové ucitele, ktefi jsou nejen odborniky na vyuCovany predmét, nybrz také
dokazou efektivné vyucovat.
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Profil inkluzivniho ucitele byl vytvorfen, aby podpofil pravé tento cil vSech programd PVU.
Hodnotové pilife a oblasti kompetenci jsou transverzalni — nesoustfedi se na konkrétni
sektor Ci pfedmét. Stejné tak tyto hodnotové pilife a oblasti kompetenci nevyvysuji jednu
metodu poskytovani vzdélavaciho programu nad jinou.

Primarné byl Profil vytvofen jako voditko pro tvorbu a implementaci modell programd
pregradualni pfipravy vSech budoucich uciteld. Zamérem je, aby byl Profil chapan jako
stimulaéni material k urCeni relevantniho obsahu, metod planovani a ur€ovani specifickych
vzdélavacich vystupl PVU, a nikoliv jako zavazny pfedpis obsahu programut PVU.

Na této zamyslené funkci se po diskuzich shodli experti, ktefi se na projektu TE4I podileli.
Diskuze mezi riznymi zu€astnénymi stranami vSak naznacuji, ze by mohl Profil najit
uplatnéni i jinym zpusobem. Toto jsou nékteré navrhované moznosti vyuziti Profilu:

- Studenti ucitelstvi by Profil mohli vyuzivat jako nastroj sebereflexe. Profil by mohl
zejména slouzit studentim jako odrazovy bod, aby pfekonali vlastni zkusenost s exkluzi
ve Skole, a to diky tomu, ze uvadi dulezité postoje a oblasti védomosti a dovednosti, které
student musi podrobit zasadni reflexi, pokud ma prekonat pfipadné zazité ustalené
predstavy;

- Pro vzdélavatele ucitelt by mohl Profil slouzit jako diskuzni nastroj vyuzitelny k analyze a
syntéze myslenkovych postoju k zakim a k inkluzivnimu vzdélavani jakozto metodé pro
v8echny zaky. Profil mize byt téZ voditkem pro praci samotnych vzdélavatelt ucitelu se
studenty s rliznymi potfebami;

- Ucitelum v praxi by mohl Profil slouzit jako voditko pro ur€eni osobnich priorit dalSiho
profesniho rozvoje;

- Clenm vedeni kol by Profil mohl poskytnout voditko pfi zaskolovani novych ugitelli a
pfi dlouhodobém dalSim profesnim rozvoiji, ktery souvisi s procesy rozvoje celé Skoly;

- Pro zaméstnavatele v oblasti Skolstvi by mohl Profil slouzit jako voditko pfi pfijimani
novych zaméstnancu a vybér takovych kandidatd, ktefi jsou pro praci ve Skole vhodné
pfipraveni. Profil by mohl téz pfipadné pomoci odhalit priority pregradualniho a
dlouhodobého vzdélavani i dalSim odbornikim plsobicim ve Skolach (napfiklad $kolnim
psychologim ¢&i poradenskym pracovnikim).

Posledni zminény navrh odrazi myslenku, kterou opakované zmifovalo mnoho uc¢astniku
prace na projektu: hodnotové pilife navrzené specificky v Profilu nemaji zdsadni vyznam
jen pro vSechny ucitele, nybrz téz pro praci vedeni Skol, vzdélavatell ucitelli, dalSich
vzdélavacich pracovnikl a osob na rozhodujicich pozicich.

Faktory podporujici implementaci Profilu

Béhem ftfileté prace na projektu bylo zjisténo a prodiskutovano mnoho prekazek praktické
implementace vzdélavani uditelt k inkluzi. Prace probihajici v jednotlivych zemich vSak
jasné ukazuje, Ze tu existuji inovativni pristupy, které takové pfipadné prekazky pomahaji
feSit. Z uvah o téchto inovativnich pfistupech a z diskuzi s rdznymi aktéry o Profilu
inkluzivniho uditele vyplynula fada klicovych faktoru, které jeho implementaci napomahaiji.
Tyto faktory se vztahuji nejen k moznému vyuziti Profilu v ramci pregradualni pfipravy
ucitell, ale vztahuji se téz k obecnéji pojatym tématum politiky a praxe jednotlivych Skol i
programu vzdeélavani ucitelu.

V nasledujicich kapitolach jsou tyto klicové podpurné faktory dany do pfimé souvislosti s
ramcem osmi oblasti doporuceni pro PVU, kterou pfinesla souhrnna zprava projektu TE4I

(dalsi informace  viz. http://www.european-agency.org/publications/ereports/te4i-
challenges-and-opportunities/te4i-challenges-and-opportunities).
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Doporuceni vyplyvajici z projektu jasné ukazuji oblasti priorit dalSiho rozvoje PVU v celé
Evropé. Tyto faktory, které ucastnici projektu oznadcili pro podporu implementace Profilu za
zasadni, lze téz povazovat za ty faktory, které mohou do jisté miry napomoci naplnéni
doporuceni, jak je formulovala souhrnna zprava.

1. Faktory souvisejici se vzdélavanim uciteld
1.1 Vybér uchazedéu o studium PVU

- Chapani pfinosu diverzity studentl uditelstvi by mélo byt hodnotovym pilifem, ktery se
odrazi v politice a préaci instituci studia ucitelstvi;

- Je tfeba se zamyslet nad zjevnou homogenitou studentd PVU, co se tyCe jejich zazemi.
Pokud se otazka diverzity studentll ma zacit feSit, je tfeba peclivé prehodnotit pozadavky
na uchazece o studium PVU a strategie jejich pfijimani. Je tfeba vytvofit flexibilni cesty
k povolani ucitele, jejichz cilem bude vzbudit zajem kandidati pochazejicich z rdznych
prostfedi a s rlznymi kulturnimi a socialnimi zkudenostmi. Je tfeba zejména zvazit cesty k
povolani ugitele, které podpofi pfijimani uchazeéli s postizenim (jak popisuje Umluva o
pravech osob s postizenim OSN, United Nations, 2006).

1.2 Programy PVU

- Hlavnim cilem PVU by meélo byt pomoci studentim uditelstvi vybudovat si vlastni
pedagogickou teorii, kterd bude vychazet z kritického mysleni a analytickych schopnosti,
které jsou v souladu se znalostmi, dovednostmi a hodnotami, které se odrazeji v
popisovanych kompetencich. Studenti uCitelstvi by se také méli naucit cenit si SirSi role
ucCitele ve vztahu ke Skole jakozto vzdélavaci komunité.

- Kulturni normy a hodnoty, které si studenti uCitelstvi pfinaseji PVU, je tfeba chapat jako
nutny vychozi bod pro ziskani znalosti a dovednosti. Pregradualni pfiprava uciteld by
méla stavét na pfedchozich zkuSenostech studentd s inkluzi a pokud je to nutné, zlomit
kruh osobni zkuSenosti se segregovanym vzdélavanim. Je tfeba aktivit, které zpochybni
zazité stereotypy v8eho druhu a vybuduji vnimavost vychazejici z hlubokého porozuméni
otazkam souvisejicim s diverzitou a ze schopnosti toto porozuméni vyuzit v praxi.

- Studium uditelstvi vyzaduje bezprostfedni zkuSenost studentl s praci se zaky s riznymi
potfebami a ucitele, ktefi dovedou pracovat v inkluzivnim prostfedi. Studenti ucitelstvi
musi vidét, jak se teorie uplatriuje v praxi béhem pfilezitosti k profesnimu rozvoji pfimo ve
Skolach, a mit moznost absolvovat praxi v inkluzivnim prostiedi.

- PVU musi odrazet posun od chapani Skolniho kurikula jako zaloZeného na vyu€ovaném
pfedmétu smérem k metodam mezikulturni vyuky a uceni. Kurikulum PVU by mélo
vychazet z modelu, kdy inkluzivni praxe prostupuje vSechny oblasti vyu€ované napiné a
pfedmétd. Takovéto kurikulum musi:

e Vyvazit zastoupeni specializovaného obsahu studia s ohledem na specifické
vzdélavaci potfeby jednotlivel i skupin, které mohou byt ohroZzeny exkluzi ze
vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu;

e Stavét studenty uditelstvi pfed vyzvu, aby sami zazili pfekazky k u€eni i pfilezitosti
uspét v situacich, v nichZ budou muset fesit problémy ze skute¢ného Zivota.

-V PVU je tfeba sméfovat k uvedeni vyznavanych hodnot do praxe, kdy studenti ucitelstvi
prokazou hodnotové pilife a oblasti kompetenci v riznych aspektech svého studia a
ucitelské praxe. Hodnoceni pilif a oblasti kompetenci v PVU v zasadé vyzaduje metodu
hodnoceni pro uceni. Zejména postoje, znalosti a dovednosti souvisejici s oblastmi
kompetenci by se mély prokazovat riznymi zpusoby a prostfednictvim riaznych metod
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hodnoceni, jako je sebehodnoceni, hodnoceni studenta spole¢né se spoluzaky, mentory a
tutory, Ci portfolia s podklady pro hodnoceni.

1.3 Prace vzdélavatelt ucitelt

- Hodnotové pilife a oblasti kompetenci uvedené v Profilu inkluzivniho ucitele mohou pfi
své praci uplatnit vSichni vzdélavatelé ucitell v PVU. Vzdélavatelé ucitell musi byt ve své
praci studentim pfikladem uplatnéni téchto hodnotovych pilifl a oblasti kompetenci. Musi
zejména ukazat, jak si vazit diverzity a efektivné podporovat studenty v u€eni vyuzitim
fady metod vyuky i hodnoceni. Je rovnéz tfeba, aby spolupracovali s pracovniky ve
Skolach i s dalsimi kolegy, ktefi vyuCuji jiné obory €i pfedméty.

- Vzdélavatelé uciteld musi sami sebe chapat jako celozivotni zaky. Musi byt sami aktivni
v celozivotnim vzdélavani a je tfeba je podporovat v tom, aby béhem své kariéry vyuzivali
moznosti celozivotniho profesniho rozvoje, které posili jejich praci coby inkluzivnich
vzdélavatell uciteld.

- Aby mohli vzdélavatelé ucitelu efektivné podporovat studenty, aby se stali inkluzivnimi
uCiteli, musi si sami osvojit znalosti, dovednosti a hodnoty, které se odrazeji v
popisovanych kompetencich, a to zejména v pfipadé, Ze sami nemaji osobni zkusenost s
praci se zaky s rlznymi potfebami. Moznosti vzdélavatell ucitelt k profesnimu rozvoji by
v idealnim pfipadé mély zahrnovat osvétové aktivity, které se soustfedi na problematiku
diverzity. Jestlize vzdélavatelé uciteld maji efektivnim zplsobem fungovat jako vzor
uplatfiovani hodnotovych pilifa a oblasti kompetenci, jak je uvadi Profil, a u¢inné predavat
studentim ,co, jak a pro¢* pro vzdélavani zakl s rozmanitymi potfebami, mize se ukazat
nezbytnost jejich pfimé praxe v inkluzivhim vzdélavani.

1.4 Spoluprace mezi skolami a institucemi pfipravy ucitelt

- Aby studenti méli moznost ziskat potfebné spektrum praktickych zkuSenosti ve Skolach,
musi struktury a zdroje v institucich vzdélavani uciteld usnadrovat teamovou praci mezi
vzdélavateli ucitelt, pracovniky z celé fady riznych Skol i Sir§i komunitou.

- Je tfeba zvazit také ruzné role mentord/ucitelll pusobicich na institucich vysSiho
vzdélavani (IVV) a ve Skolach, ktefi studentim v pribéhu jejich praxe poskytuji pfiklad
inkluzivni prace. Pracovnici Skol by se méli fidit pfistupy vychazejicimi z Profilu
inkluzivniho ucitele, aby byli adekvatni oporou studentim v rlznych Skolach a pomahali
jim uplatnit se v pestré Skale aktivit komunity (ne jen u€eni ve tfidach). K tomu je nutné,
aby oni sami méli také moznosti profesné se rozvijet.

2. Faktory souvisejici s politikou vzdélavani ucitelt a inkluzivniho vzdélavani
2.1 Systémovy pristup

- V proméné inkluzivniho vzdélavani ve skute¢nost ma role uciteli zcela zasadni vyznam.
V budovani inkluzivnich Skol v8ak neni inkluzivni ucitel jedinym komponentem. Jeho role
je soucasti SirSiho systémového pfistupu. Ten se soustfedi na zajiSténi prav zaku i na
ustanoveni takovych podpurnych struktur a zdrojl, které pomahaji tato prava prosazovat
na vSech urovnich vzdélavani.

- Odpovédni ¢initelé na regionalni i narodni Urovni maji zasadni roli pfi formulaci vize
inkluzivniho vzdélavani, ktera se nasledné vtéli do koordinovaného koncepéniho ramce
uréeného skolam a sektoru vzdélavani ucitelll. VeSkera politika vzdélavani uciteld i politika
v oblasti Skol by méla stavét na vyzkumu vychazejicim z prikaznych dat. Tyto politiky by
mély byt sladény a navzajem k sobé odkazovat, aby se podporovaly a smérovaly ke
stejnym cilim.
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- Institucionalni politiku PVU by méla vést jednoznacna vize IVV jakoZzZto inkluzivnich
vzdélavacich organizaci. Zasadni roli pfi formulaci, komunikovani a zavadéni této vize do
praxe maji Fidici pracovnici. Institucionalni politka musi podporovat zabudovani
inkluzivniho vzdélavani do vSech programu. Inkluzivni vzdélavani musi prochazet napfic
pfedméty i sektory, a proto musi polittka PVU zohlednit dopady pro dalSi prufezova
témata, jako je napfiklad nabor vzdélavatelu ucitelu a jejich profesni rozvoj.

- Homogenité pracovnikl v oblasti vzdélavani ucitell je tfeba vénovat stejnou pozornost
jako homogenité studentské populace. Studenti PVU potfebuji vzory — vzdélavatele uditell
a osoby na rozhodujicich pozicich, ktefi jsou odrazem diverzity spoleCnosti. Strategie IVV
pfi pfijimani pracovnikl by mély zohlednit potfebu odrazet diverzitu mistni komunity.

- Vzdélavatelé uciteld potfebuji mit moznost profesniho rozvoje — véetné zaskoleni,
mentoringu a pribézného dalSiho profesniho rozvoje — které je podpofi v jejich praci
inkluzivnich vzdélavateld ucitell, ktefi jsou vzorem hodnotovych piliftd a oblasti
kompetenci vyty¢enych v Profilu.

2.2 Ujasnéni pouZivaného jazyka a terminologie

- Pro podporu zavadéni inkluzivniho vzdélavani do praxe jsou tfeba jednotné definice a
chapani jeho klicovych konceptl. Spole¢né koncepty, které stoji v zakladu hodnotovych
pilifd a oblasti kompetenci uvedenych v Profilu inkluzivniho ucitele, mohou usnadnit
spolupraci mezi jednotlivymi aktéry v inkluzivnim vzdélavani.

- Inkluzivni vzdélavani je tfeba chapat jako metodu vhodnou pro vSechny zaky. V centru
prace ucitele by mélo byt pfekonavat prekazky uceni vSech zakd. To vyzaduje i posun od
chapani inkluze jakozto pfistupu k malému okruhu zakd na zakladé stanoveni jejich
odliSnosti, i nutnost pfehodnotit uzivani nalepek, které mohou mit na uéeni negativni
dopad.

2.3 Kontinuum podpory ucitelt

- Implementaci inkluzivniho vzdélavani je tfeba vnimat jako kolektivni ukol, v némz ruzni
aktéfi musi plnit rizné role a povinnosti. Podpora, kterou ucitelé potfebuji k naplnéni své
role, zahrnuje pfistup ke strukturam, které usnadnuji komunikaci a tymovou praci
s raznymi odborniky (v€etné téch, ktefi pisobi na IVV), a moznosti prubézného dalSiho
vzdélavani.

- Hodnotové pilife a oblasti kompetenci je tfeba chapat jako voditko pro dalSi vzdélavani
ucCitell a moznosti profesniho rozvoje. Zaskolovani a mentoring pfimo ve S$kolach,
kontinualni profesni rozvoj a programy specializovaného vzdélavani by mély byt v souladu
s hodnotovymi pilifi, které prosazuje pregradualni pfiprava uciteld. Oblasti kompetenci
popsané v Profilu by mély byt zohlednény ve spiralovém vzdélavani, aby se k nim
opakované vracely aktivity dalSiho profesniho rozvoje a uvazovalo se o nich na ¢im dal
hlubSich rovinach uceni a porozumeéni.

- Také moznosti profesniho rozvoje pro ucitele, ktefi nemaji zkuSenost s praci v
inkluzivnim vzdélavani, by se meély fidit hodnotovymi pilifi a oblastmi kompetenci
popsanymi v Profilu.

- Moznosti profesniho vzdélavani pro cleny vedeni Skol by se mély fidit principy
inkluzivniho vzdélavani, které se poji s hodnotovymi pilifi popsanymi v Profilu. Pro zjisténi
souladu organiza¢ni kultury Skol s hodnotovymi pilifi popsanymi v Profilu maji zasadni
vyznam postoje ¢lenu vedeni Skol a jejich pfedstavy o inkluzi.
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2.4 Opatfeni souvisejici s akontabilitou v duchu inkluzivnich principt

- Je tfeba, aby ucitelé a vzdélavatelé ucitelt pracovali v ramci organizaci — Skol a instituci
vzdélavajicich budouci ucitele — které funguji jako vzdélavaci komunity. Tyto komunity si
jich vazi jako odborniku a podporuiji je v jejich praci jasnou vizi a spole¢nou kulturou, které
inkluzivni vzdélavani podporuji na vSech urovnich.

- V8echny rozvojové procesy na Skolach i institucich vzdélavani uciteld by mély zkoumat
organizacni politiku a praxi ve vztahu k inkluzi. Transparentni procesy Ffizeni kvality by
meély ucitele a vzdélavatele ucitell podporovat, aby se podileli na evaluaci a vytvareli
takové organizacni pracovni postupy, které podporuji spoleéné hodnoty uceni se
Vv inkluzivnim prostfedi.

- Opatfeni a procesy souvisejici s akontabilitou by meély uznavat praci uciteld a
vzdélavatell ucitell se vS8emi zaky. Tato opatfeni by méla zohledfiovat celou $Skalu
potencialnich vysledkd uceni a nesoustfedovat se na limitovanou interpretaci
akademického uspéchu.

Zaver
Zde uvadéné faktory podporujici implementaci Profilu nejsou vy€erpavajici. Jsou
relevantni v kazdém kontextu a situaci a implikace uplatnéni Profilu je tfeba zkoumat

detailngji v kontextu situace jednotlivych zemi. Zde v8ak uvadime souhrn navrhu, na nichz
se na zakladé diskuzi shodli experti a aktéfi projektu.

Profil inkluzivniho ucitele popisuje hodnotové pilife a oblasti kompetenci, které by méli
ucCitelé ve Skolach i ti, ktefi je na jejich povolani pfipravuji, prokazovat pfi své praci. Praci
inkluzivniho ucitele musi podporovat téz dalSi pracovnici ve vzdélavani, kultura a
organizace Skoly, jakoZ i koncep¢ni ramec vzdélavani, které spole¢né inkluzi usnadfiuiji.
Tento model se musi zfetelné odrazet v PVU a v idealnim pfipadé predstavovat soucast
jasné urCené vzdélavaci drahy trvalého profesniho rozvoje, ktery tvofi zaklad celozivotniho
uceni.
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KONCEPTUALNI VYCHODISKA PROFILU

Profil inkluzivniho ucitele, jak byl vytvofen v ramci projektu Vzdélavani ucitelu k inkluzi,
predstavuje hodnotové pilife a oblasti kompetenci, které byly vyhodnoceny jako potfebné
vSem uciteldm pro jejich praci v inkluzivnim vzdélavani. Pfi tvorbé profilu bylo vyuzito tfi
opérnych parametru:

1 - Inkluze je pfistupem ke vzdélavani zalozenym na zasadach a pravech a podepfenym
fadou zakladnich hodnot;

2 - Je obtizné jak z praktické, tak konceptudlni stranky, zaméfit se na izolované
kompetence nutné k uc€eni v inkluzivnich podminkach. Aby se Profil stal relevantnim
dokumentem v rGznych zemich a pro rGzné adresaty, bylo tfeba kompetence a jejich
vyuziti chapat Sifeji;

3 - Nelze opomijet politické priority a vysledky socialni politiky jednotlivych zemi, existuje
v8ak ramec mezinarodni politiky a politiky EU, ke kterému se vSechny zemé zavazaly a
ktery ovliviiuje inkluzivni vzdélavani a vzdélavani ucitelu.

Kazdy ztéchto parametrd je popsan v nasledujicich kapitolach, nebot spole¢né
predstavuji konceptualni vychodiska Profilu inkluzivniho ucitele.

Pristup k inkluzivnimu vzdélavani zalozeny na hodnotach

Jeden zpéti hlavnich cili strategie Evropa 2020 (http://ec.europa.eu/europe2020/
index_en.htm) se tyka vzdélavani. Tento cil zfetelné zdlrazifiuje vyznam hodnot
v evropskych systémech vzdélavani: .,V obdobi do roku 2020 by primarnim cilem evropskeée
spoluprace méla byt podpora rozvoje systému vzdélavani a odborné pfipravy ve vsech
Clenskych zemich, jejichz cilem je zajistit:

a) osobni, socialni a profesni seberealizaci vSem ob&anim;

b) udrzitelnou hospodaiskou prosperitu a zaméstnatelnost a soucasné prosazovat
demokratické hodnoty, socialni soudrznost, aktivni obCanstvi a mezikulturni dialog.”
(Zavéry Rady, 2009, str. 3).

Strategicky ramec ET 2020 (vzdélavani a odborna pfiprava) stanovuje Ctyfi strategické
cile pro vzdélavani a odbornou pfipravu pro nasledujici dekadu. Strategicky cil 3 je
zameéfen na: Posilovani rovnosti, socialni koheze a aktivnhiho obc&anstvi — tento cil
zdarazriuje hodnoty takto: ,Vzdélavani by meélo prosazovat mezikulturni kompetence,
demokratické hodnoty a respektovani zakladnich prav a zivotniho prostredi, jakoz i boj
proti vSem formam diskriminace a mélo by vést k tomu, aby vSichni mladi lidé byli schopni
pozitivni komunikace se svymi vrstevniky pochazejicimi z riGznych prostredi. (str. 4).

Ve zpravé z Mezinarodni konference o inkluzivnim vzdélavani v roce 2008 se pravi:
.Inkluzivni vzdélavani je zalozeno na fadé konceptl a hodnot, které se tykaji charakteru
spolecnosti, kterou chce budovat, a idealu Clovéka, kterého si klade za cil vychovavat.
Pokud mame zajem o posun smérem k vice inkluzivnim spole¢nostem, které Ziji ve vétsi
harmonii a respektu k odliSnostem, je nezbytné, aby se méli zaci pfileZitost s témito

hodnotami ve vzdélavani formalnim i neformalnim setkavat a dale je rozvijet.“ (str. 11).

Z toho je patrné, Ze se chapani posunulo za hranici uzkého pohledu na inkluzi jako na
prostfedek pochopeni a pFfekonani néjakého deficitu a v souCasné dobé je Siroce
uznavano, ze se inkluze tyka otazek pohlavi, etnicity, tfid, socialnich podminek, zdravi a
lidskych prav a zahrnuje zapojeni, pfistup, participaci a uspéch kazdého jednotlivce
(Ouane, 2008).
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Clanek 24 Umluvy o pravech osob se zdravotnim postizenim (2006) podtrhuje pravo osob
s postizenim na vzdélavani. K tomuto se zde fika: ,Smluvni strany uznavaji pravo osob
S postizenim na vzdélavani. S cilem realizovat toto pravo bez diskriminace a na zakladé
rovnych prilezitosti, staty, které jsou smluvni stranou této umluvy, zajisti zaclenujici
vzdélavaci systém na vSech urovnich a celozivotni vzdélavani zaméfené na: Plny rozvoj
lidského potencialu a smyslu pro vlastni dustojnost a uvédoméni si vlastni hodnoty, stejné
jako na posilovani ucty k lidskym pravum, zakladnim svobodam a lidské rliznorodosti;*
(str. 17).

UNESCO a UNICEF (2007) v8ak Fikaji: ,Pravo na vzdélavani vyzaduje pfijmout zavazek
zabezpecfeni vSeobecného pfistupu ke vzdélavani vcetné nezbytnych opatfeni, ktera
umozni, Zze se vzdélavani dostane i nejvice marginalizovanym détem. Ale nestaci pouze
déti do Skol dostat, nebot’ to neni zarukou vzdélavani, které umozni kazdému jednotlivci
dosahnout jeho ekonomickych a spoleCenskych cild a ziskat znalosti a dovednosti,
hodnoty a postoje pro odpovédné a aktivni obCanstvi.“ (str. 27).

Inkluzivni vzdélavani vSech zakl zalozené na respektu k pravim vyzaduje holisticky
pristup, a to znamena téz vnimat ucitele Sifeji nez jen jako pouhého pfedavatele obsahu.
UNESCO (2008) prohlasuje: ,Uplatiovat na cesté k inkluzi pfistup ke vzdélavani, ktery je
zalozen na respektu k pravum, vyzaduje komplexni reformu systému Skolstvi véetné
modifikace ustavnich zaruk a politik, obsahu vzdélani, systéml vzdélavani uciteld,
materialt, vyukového prostfedi, metodiky, alokace zdrojli atd. Kromé toho tento vyvoj
vyzaduje zmény v postojich v8ech lidi v ramci systému, tak aby vnimali diverzitu a
odliSnosti jako pozitivum a zdroj pfileZitosti, nikoliv probléma.” (str. 29).

Inkluzivni vzdélavani je zastfeSujicim konceptem, ktery ovliviiuje rizné politiky a metody
implementace v povinném i vyS§Sim vzdélavani i ve vzdélavani ucitelt. CilG inkluzivniho
vzdélavani Ize dosahnout pouze v podminkach a systému, které si kazdého ceni stejné a
kde se Skola chape jako hodnotovy zdroj pro spole¢nost. Inkluzivni vzdélavani zahrnuje
v8echny zaky a jeho cilem je posileni pfilezitosti ke smysluplné ucasti kazdého jednotlivce
ve vzdélavani a omezeni jeho vyloucCeni ze vzdélavani a SirSi spole€nosti.

Shrneme-li fe€ené, je inkluze pfistupem ke vzdélavani zalozenym na zasadach a pravech,
ktery se opira o Ffadu hodnot: rovnost, participace, udrzitelnost a rozvoj spolecnosti a
respekt k diverzité. Hodnoty, které zastava ucitel, zasadnim zpUsobem determinuji jeho
¢innost. Zprava o zdravotnim postizeni WHO (2011) fika: ,Pokud maji mit ucitelé hlavniho
vzdélavaciho proudu kompetence a pocit jistoty v oblasti vyuky déti s rozmanitymi
potfebami, ma jejich nalezita odborna pfiprava zasadni vyznam.“ (str. 222). Zprava
zietelné zdlraznuje potfebu takové pfipravy, ktera je zaméfena na postoje a hodnoty,
nikoliv pouze na znalosti a dovednosti.

Aktivita vyuzivajici peer learning (vzajemné uceni), ktera probéhla v roce 2011 a ktera se
soustfedila na Profesni rozvoj ucitell (Teacher Professional Development, Evropska
komise, 2011) ukazala, Ze ,nelze pIné popsat Ci definovat kazdy aspekt vyuky. Aspekty
jako napf. profesni hodnoty ucitele, jeho predpoklady a postoje mohou mit stejnou
dulezitost, jakou maji aspekty lIépe méfitelné a kvantifikovatelné.“ (p. Zprava fika, Ze se
v Evropé: ,Komponenty kompetenci uciteld Casto skladaji ze: znalosti, dovednosti a
hodnot.“ (str. 10).

Proto bylo dohodnuto, aby se odrazovym bodem zkoumani kompetenci ucitele pro
inkluzivni vzdélavani staly hodnotové pilife. Tyto &tyfi hodnotové pilife vztahujici se
kuCeni a vyuCovani vSech zaka, které byly stanoveny vramci projektu TE4l -
respektovani hodnoty diverzity Zakl, podpora vSech Zaku, spoluprace a osobni profesni
rozvoj — jsou zakladem toho, aby vSichni ucitelé ziskali znalosti, rozvijeli své chapani
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problematiky a uplatfiovali dovednosti, které jsou potfebné pfi praci v inkluzivnim
vzdélavani.

V ramci tohoto projektu se fika, Ze tyto hodnotové pilife:

- Jsou principy, které lze zaznamenat v krocich ucitele;

- Predstavuji ,teorii obohacené praktické znalosti“, které jsou vysledkem vzdélavacich
moznosti poskytovanych v ramci studijnich programu vzdélavani ucitell.

Oblasti kompetenci jako zvoleny koncept

Hodnotové pilife, u kterych byl identifikovan jejich zasadni vyznam pro praci vSech ugitell
v inkluzivnim vzdélavani, byly pouzity jako zaklad pro urceni kliCovych kompetenci, které
vSichni ucitelé potfebuji pro praci v inkluzivnim vzdélavani. Zaméreni projektu vyplynulo z
pozadavku reprezentantd c&lenskych zemi Agentury a ma podporu na narodni i
mezinarodni arovni.

Na mezinarodni roviné se ve zpravé OECD zroku 2005 Teachers Matter (Na ucitelich
zalezi) popisuje: soubor osobnich kompetenci, které méni kvalitu a efektivitu vyuky (str.
Uvazované a stanovené kompetence se tykaji znalosti pfedmétu a souboru prufezovych
dovednosti (jako je komunikace, seberegulace, organizacni dovednosti a dovednosti k
feSeni problému).

VétSina v projektu zu€astnénych zemi bere kompetence uditell v potaz v politice instituci
vys8iho vzdélavani (IVV) &i na narodni roviné. Shrnuti vyuziti kompetenci v ramci PVU je
uvedeno v Pfiloze 1. (Tyto informace byly sumarizovany z podkladi uvedenych
v narodnich zpravach a jsou dostupné na: http://www.european-agency.org/agency-
projects/teacher-education-for-inclusion/country-info)

Je vSak tfeba mit na zfeteli, Ze chapani kompetenci &i jejich aplikace v ramci PVU se v
jednotlivych zemich znaéné lisi. V ramci tohoto projektu se stalo, ze rizné zemé nejen
stanovily rizné zasadni kompetence uditell, ale pojem kompetence také odliSné
interpretovaly.

Souhrnna zprava projektu TE4l navrhuje toto: Pojmy ,kompetence‘ a ,standardy’ nejsou
zaménitelné a na zakladé diskuzi se experti pro potfeby projektu TE4l shodli na
nasledujicich definicich:

Standardy obecné oznacuji systém méfitek, na jejichz zakladé Ize hodnotit studenty
ucitelstvi/ucitele/programy vzdélavani ucitelt. Jedna se o souhrnné vysledky po ukonceni
studijniho programu.

Kompetence se rozvijeji s ¢asem. Studenti PVU i ucitelé v riznych podminkach a
situacich prokazuji rostouci zvladnuti oboru. Kompetence tak tvofi jak vychodisko PVU,
tak i zaklad nepfretrzitého profesniho rozvoje. (Souhrnna zprava projektu TE41, str. 46).

Béhem projektovych diskuzi se vSichni experti z jednotlivych zemi shodli, Ze soustfedéni

se na ,zolované kompetence nutné pro vyuku® pfinasi praktické i konceptualni obtize, a

zduraznili, ze je tfeba se vyvarovat nasledujiciho:

- Opakovani prace, ktera jiz probiha v u€astnickych zemich a ktera se vénuje zjisténi a
soupisu kompetenci specifickych v kontextu pfislusné zemé;

- Vytvorfeni pfehnané zjednodusSujiciho profilu kompetenci ucitele, ktery by bylo mozné
vykladat mechanisticky;

- Navrzeni preskriptivniho nastroje, ktery by v této oblasti nebylo mozné zohlednit ani
vyuzit jako zaklad pro progresivni ¢innost na narodni urovni.
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Proto model vytvofeny a vyuzity v Profilu inkluzivniho ucitele vychazi z konceptu
mnohotvarnych ,oblasti kompetenci®.

Kazdou z oblasti kompetenci, které jsou propojeny s hodnotovymi pilifi inkluzivniho
vzdélavani, jak je popisuje tento Profil, tvofi tfi slozky:

- Postoje a vyznavané hodnoty;
- Znalosti a pochopeni problematiky;
- Dovednosti a schopnosti.

Urcity postoj Ci pfesvédc€eni vyzaduje urCité znalosti €i uroven pochopeni a v neposledni
fadé téz dovednosti, které tyto =znalosti umozni vyuzivat v praxi. Pro kazdou
identifikovanou oblast kompetenci jsou formulovany a uvedeny zasadni potfebné postoje,
znalosti a dovednosti.

Tento pfistup vychazi zprace Ryana (2009), ktery postoje popisuje jako
,multidimenzionalni rysy“, ale zejména ze Shulmana (2007), ktery popisuje uc€eni pro
povolani (professional learning) jako u€novstvi hlavy (znalosti), ruky (dovednost ¢i konani)
a srdce (postoje a presvédceni).

Je velmi dudlezité, Zze zvoleny pfistup je v souladu s nazory celé fady zaka ve Skolnim
véku, ktefi se zapoijili do studijnich navstév v roce 2011. Zaci byli vyzvani, aby vyjadfrili své
nazory na to, ,co déla dobrého ucitele” a ,co z toho, co dobfi ucitelé délaji, ti pomaha
v uceni?“

Jejich odpovédi naznacily jejich vnimani dilezitosti globalnich vyukovych dovednosti.
Zaznéla slova jako napfiklad, ze dobry ucitel je ,hodny“ ma ,smysl pro humor®, ,umi dobfe
vysvétlovat®, ,organizuje spoustu aktivit® a také ,nechava nas pracovat ve skupinach.”
,Dava nam zpétnou vazbu®, ale zejména Ze je s ucitelem uceni ,zabavné a zajimavé!”

Na jedné roviné tyto nazory puUsobi velmi jednodu$e, ale zazniva v nich mocné a slozité
poselstvi pro kazdého aktéra vzdélavani uciteli k inkluzi — vyuku nelze atomizovat na
kontrolni seznam demonstrovatelnych dovednosti &i znalosti, které mizeme snadno
ohodnotit sumativnimi zkouskami.

Oblasti kompetenci popisované v Profilu pokryvaji vSechny aspekty prace ucitele, které
jsou zohlednény ve vyzkumu v jednotlivych zemich vénovaném kompetencim — vyuka,
spoluprace, uroven Skoly a uroven systému. Popsané oblasti kompetenci vSak vychazeji
ze Ctyr pfijatych hodnotovych pilifa inkluzivniho vzdélavani, pfi¢emz vSechny tyto oblasti
jsou vzajemné propojené a do znacné miry na sobé zavislé.

Vztah k prioritdm evropské politiky v oblasti Skol a vzdélavani ucitelt

Profil inkluzivniho ucitele je pfimo propojen se tfemi oblastmi iniciativ evropské politiky,
kterymi jsou: 1) kliCové kompetence pro celozZivotni u€eni, 2) kompetenc¢ni pfistup ve
vy$Sim vzdélavani a 3) zlepSeni politiky vzdélavani ucitelu.

Klicové kompetence, které potfebuje kazdy obCan v kontextu celozivotniho u€eni, popisuje
doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006. Je zde definovano
osm kli¢ovych kompetenci:

1. Komunikace v matefském jazyce

2. Komunikace v cizich jazycich

3. Matematicka schopnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii
4. Schopnost prace s digitalnimi technologiemi
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5. Schopnost ucit se

6. Socialni a obanské schopnosti

7. Smysl pro iniciativu a podnikavost a
8. Kulturni povédomi a vyjadreni.

Vyznam téchto osmi kompetenci pro vSechny Zzaky zdlrazhuje Strategicky cil €. 3
strategického ramce ET 2020, kde se pravi: ,Politika vzdélavani a odborné pfipravy by
méla umoznit vSem ob¢anum bez ohledu na jejich osobni, socialni ¢i ekonomickou situaci
ziskavat, aktualizovat a rozvijet v pribéhu celého Zivota specifické pracovni dovednosti a
kliCové kompetence nezbytné k jejich zaméstnatelnosti a méla by podporovat dalSi u€eni,
aktivni obCanstvi a mezikulturni dialog.” (str. 4).

Rozvoj klicovych kompetenci béhem vzdélavani ve Skole uzce souvisi s vyuzitim metod
zalozenych na kompetencich ve vy88im vzdélavani. Zprava neformalni skupiny Joint
Quality Initiative z prosince 2003 v rdmci aktivit Bolorfiského procesu nepodporuje ve
vy$Sim vzdélavani jen pfistup zaloZzeny na vysledcich, ale doporucCuje téz pfistup
vychazejici z kompetenci, kdy studenti: ,... mohou uplatnit znalosti a porozuméni
zpusobem, ktery ukazuje profesionalni pfistup k jejich praci ¢i povolani, a kompetence
obvykle prokazuji navrzenim a obhajenim argumentl a feSenim problém0 v jejich
studijnim oboru.” (str. 33).

To potvrzuje Bergan a Damian (2010), ktefi ve zpravé Rady Evropy tvrdi, ze rozvijeni
kompetence zaka by mélo byt chapano jako soucast poslani vyssiho vzdélavani — pficemz
kompetence, které je tfeba rozvijet, zavisi na tom, co se povazuje za cil vysSiho
vzdélavani. Podle nich ,konvergujici kompetence® zdUrazfuji potfebu vzdélavat celého
Clovéka; vzdélavani by mélo znamenat nejen ziskani znalosti a dovednosti, ale také
hodnot a postoju.

Zde vystupuje cela fada zjevnych implikaci pro vzdélavani uciteld: studenti ucitelstvi by
méli byt vzdélavani metodou kompetenci, protozZe je pravdépodobné, Ze se tim jejich PVU
zefektivni a pfipravi je na to, aby ve svych tfidach zaky vedli k u€eni zalozeném na
ziskavani kompetenci. Jak se uvadi v souhrnné zpravé projektu TE4I (2011): ,Novi ucitelé
musi chapat slozitou povahu vyu€ovani i u€eni a ono vysoké mnozstvi faktoru, které na né
pusobi. Méli by byt prfesvédCeni, Zze by se vSichni Zaci méli aktivné podilet na
smysluplnosti svého uceni a nebyt jen pasivnimi konzumenty uzce predepsaného uciva.”
(str. 68)

TFi posledni Zavéry Rady — zroku 2007, 2008 a 2009 — urcily priority pro zlepSeni
vzdélavani ucitell, jak je definovali ministfi Skolstvi ¢lenskych statu. Ty shrnuje dokument
ZlepSovani kvality ucitelt: Agenda politiky Evropské unie (Improving Teacher Quality: the
European Union Policy Agenda), ktery vroce 2010 pfipravii Paul Holdsworth
z Generalniho feditelstvi pro vzdélavani a kulturu Evropské komise jakozto pfispévek
k debatam v ramci projektu Vzdélavani uciteld k inkluzi. Cely dokument je uveden v
Priloze 2.

V téchto tfech Zavérech Rady Ize najit 10 prioritnich oblasti politiky:
1. Podporovat profesni hodnoty a postoje
ZlepSit kompetence uditell
Provadét efektivni vybér a nabor kandidatu, ktery podpofi kvalitu vzdélavani
Zlepsit kvalitu pregradualniho vzdélavani ugitell

o &~ b

Zavést program zaskoleni pro véechny nové ucitele
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Poskytovat v§em ucitelim podporu formou mentoringu;
ZlepSit kvalitu a rozsah trvalého profesniho rozvoje
Vedeni Skol

© 0 N o

Zaijistit kvalitu vzdélavatell ucitelt
10.Zlepsit systém vzdélavani ucitel.

Tento dokument byl béhem studijnich navstév v roce 2010 pfedmétem diskuzi se vSemi

experty projektu v souvislosti s navrhovanym Profilem. Zavérem téchto diskuzi bylo, ze

Profil Ize chapat jako propojeni s prioritami politiky EU v oblasti zlepSovani kvality PVU,

podpory profesnich hodnot a postoju a zlepSeni kompetenci ucitelld. Zde je v3ak tfeba

uvest jesté tfi skutecnosti:

- Hodnotové pilife inkluzivniho vzdélavani popsané v Profilu inkluzivnhiho ucitele jsou
zakladem vsSech téchto politickych priorit.

- Oblasti kompetenci popsané v Profilu inkluzivniho uditele jsou vzdy néjakym zpisobem
propojeny se vSemi témito politickymi prioritami a neexistuji tu Zzadné rozpory.

- Profil inkluzivniho ucitele identifikuje dalSi priority, které evropské politické iniciativy
v oblasti vzdélavani ucitelt potencialné musi zohlednit — zejména inkluzivni vzdélavani
coby otazku lidskych prav a inkluzivni vzdélavani jako pFistup k podpore vSech zaku.

Argument, ze hodnotové pilife a oblasti kompetenci, jak je popisuje Profil inkluzivniho
ucitele, jsou pfinosem pro kazdého zaka, nejen pro ty, kterym hrozi exkluze, podporuji
Zavéry Rady o socialnim rozméru vzdélavani a odborné pfipravy (2010): ,Vytvoreni
podminek pro Uspésné zaclenéni zakl se zvlastnimi potfebami do bézného prostfedi je
pfinosem pro vSechny studujici. Castgjsi vyuzZivani individualnich pfistupl, véetné
individualnich plant uceni a vyuziti hodnoceni k podpofe procesu uceni, Skoleni
vyucujicich na téma zvladani a vyuzivani rozmanitosti, podpora kooperativni vyuky a
u€eni a rozS8ifeni pfistupu a u€asti — to jsou zpUsoby, jak Ize zvySit kvalitu pro vSechny.*
(str. 5).
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METODIKA PRO VYTVOREN| PROFILU

Béhem tii let projektovych aktivit byla dokonena celd fada ukoll souvisejicich
s vytvorenim Profilu. V této kapitole tyto aktivity popisujeme v celé Sifi, abychom:

- Vérné dokumentovali kroky pfi vytvareni ramce a obsahu Profilu;

- Vyjadfili uznani za neocenitelné pfispéni nominovanych expertt, hostitelskych tyma 14
studijnich navstév a vice nez 400 zastupcl zajmovych skupin k pFipravé Profilu, ktery
pfinasi tento dokument.

Tato kapitola proto poskytuje deskriptivni shrnuti procesu vytvareni Profilu.

Na konci roku 2009 pracovni tym Agentury navrhl tvodni studii jakozto podnét pro diskuze
s projektovymi experty z jednotlivych zemi. Tato studie pfinesla fadu kliCovych tvrzeni a
nazorl k tématu kompetenci, které by ucitelé méli ziskat v ramci svého inkluzivniho
pregradualniho vzdélavani, a vychazela z informaci ziskanych z relevantniho vyzkumu,
politiky a z pfispévkl poradni skupiny projektu.

Na rok 2010 a 2011 byl naplanovan sled studijnich navstév v jednotlivych zemich.
VSechny zucCastnéné zemé byly vyzvany, aby poskytly navrhy studijnich navstév, které by
se vénovaly kliCovym tématim projektu TE4l. Navrhy pak posoudila poradni skupina
projektu a projektovy tym a studijni navstévy byly naplanovany v souladu s pfedem
stanovenymi kritérii. K nim patfila relevance navrzeného tématu, moznosti zkoumani
riznych pfistupu k pregradualnimu vzdélavani uliteld a geograficky vyvazené zastoupeni
zemi.

Béhem péti studijnich navstév na jare roku 2010 probéhly diskuze nad navrhem Profilu a
nad specifickymi otazkami vyuziti pfistupu zaloZzeného na kompetencich, které se na
zakladé navrhu hostitelskych tyma staly kliCovymi tématy navstév. Probéhly tyto studijni
navstévy s uvedenymi kliCovymi tématy:

Belfast, Spojené kralovstvi (Severni Irsko): zkoumat kompetence ucitelt v Severnim Irsku,
které vytvareji inkluzivniho ucitele, a vénovat se jejich obecnéjSim potencialnim
dusledkdm pro systém hlavniho proudu vzdélavani, které je tfeba vzit v Gvahu, pokud maji
ucitelé tyto kompetence vyuzit/uplatnit co nejlépe.

Porto, Portugalsko: zkoumat, jak profil kompetenci muze pomoci vytvaret postoje a
hodnoty a znalosti a dovednosti nutné pro inkluzivni vzdélavani.

Eger, Madarsko: zvazit oblasti potfebného obsahu profilu kompetenci a specificky zvazit,
jaka forma pregradualni odborné pfipravy umozni znalosti a dovednosti, které tento profil
definuje, vybudovat.

Boréas, Svédsko: zkoumat, jak musi vsichni vzdélavatelé ugiteld zajistit, aby byli studenti
pfipraveni na drahu inkluzivniho ucitele — konkrétné pak, jak mohou vzdélavatelé ucitelt
inkluzivné pracovat, aby svym studentum slouzili jako vzor inkluzivni praxe.

Utrecht, Nizozemsko: zkoumat, jak profily kompetenci zapadaji do iniciativ vytvareni
politiky inkluzivniho vzdélavani. Konkrétné, jaké koncepéni ramce vzdélavani ucitell a
inkluzivniho vzdélavani jsou tfeba, aby mohl byt takovyto profil implementovan.

Infformace o v8ech studijnich navstévach zroku 2010 jsou kdispozici na:
http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion

Na vSech péti téchto setkanich probéhly nasleduijici aktivity:
- Prezentace hostitelského tymu na zvolené témal/aspekt a priklady praxe v pfislusné
zemi;
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- Kratka prezentace kazdého zexpertd projektu na dané téma studijni navstévy
z pohledu jejich zemé;

- Interaktivni diskuse s experty projektu a riznymi aktéry z hostitelské zemé;

- Uzavrené diskuze, na nichZ experti projektu zvazovali zasadni poselstvi navstévy pro
ucely vytvoreni Profilu.

Kromé projektovych expertl z jednotlivych zemi se aktivit béhem péti studijnich navstév
zucCastnilo vice nez 100 odbornikl z oblasti Skolstvi, v€etné politickych Ciniteld,
vzdélavatell ugitelli, studentl, zaméstnancl $kol, zastupcu specializovaného podplrného
personalu a komunitnich skupin.

Kromé dulezitych avah o potfebném obsahu Profilu se hlavni myslenky, které vyvstaly
béhem studijnich navstév, soustredily na:

- SkuteCnost, Ze kompetence nelze chapat jako kontrolni seznam, kterym se Ize
postupné ,propracovat®;

- Zasadni roli vychozich hodnot a postojd ke vzdélavani obecné a konkrétné
k inkluzivnimu vzdélavani, které je treba v PVU zohlednit.

Na zakladé studijnich navstév v roce 2010 byl na generalni projektové schizi v Curychu
na podzim roku 2010 pfedstaven revidovany a rozSifeny dokument. Ten se vyrazné lisil od
pfedchozi verze ve dvou parametrech. Za prvé obsahoval navrh, aby se obsah Profilu
soustiedil na hodnotové pilife prace vSech uciteltl (tehdejsi navrh pocital se tfemi pilifi). Za
druhé, aby se misto jednotlivych kompetenci navrhly spiSe jejich oblasti, které se budou
skladat ze tfi slozek — postojl, znalosti a dovednosti.

Na téchto zménach se shodli experti projektu a s pomoci podrobné zpétné vazby tykajici
se konkrétniho obsahu dokumentu byl vypracovan novy navrh Profilu. Tato verze se
soustfedila na ramec C¢tyf hodnotovych pilifd spolu s Fadou specifickych oblasti
kompetenci, které jsou oporou kazdého z pilifa.

Tento dalSi navrh byl pak zakladem fady ,valida¢nich® aktivit v jednotlivych zemich béhem
deviti studijnich navstév v roce 2011. Pod pojmem ,validace” byl v ramci projektovych
aktivit chapan souhlas zainteresovanych stran s navrzenym ramcem hodnotovych pilifi a
oblasti kompetenci a s konkrétnim obsahem dokumentu.

Navstévy probéhly v téchto méstech: Nicosia (Kypr), Valletta (Malta) a Stavanger (Norsko)
v bfeznu; Riga (Loty$sko) a Rovaniemi (Finsko) v dubnu; a Londyn (Spojene kralovstvi,
Anglie), Pontevedra (Spanélsko), Esbjerg (Dansko) a Linz (Rakousko) v kvétnu 2011.

Infformace o v8ech studijnich navstévach zroku 2011 jsou kdispozici na:
http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/country
-study-visits

V ramci pfiprav na diskuze béhem navstév dostali pfed setkanim vSichni u€astnici (v€etné
aktérd z jednotlivych zemi) k dispozici navrh Profilu bud v pIné verzi nebo ve formé
shrnuti. VSichni projektovi experti byli navic vyzvani, aby pfinesli svuj vlastni pohled na
kompetenéni pfistup v jejich zemi, aby stru¢né popsali, do jaké miry se tento pfistup
odrazi ve studijni naplni pregradualniho vzdélavani uciteld, a upozornili na konkrétni
témata, ktera by bylo vhodné do diskuzi o Profilu zaclenit.

Jelikoz hlavnim cilem studijnich navstév v roce 2011 bylo ziskat zpétnou vazbu od spektra
riznych aktér( v oblasti vzdélavani uciteld ohledné obsahu a potencialni uzite€nosti
Profilu inkluzivniho ucitele, organizoval hostitelsky tym pfi kazdé navstévé fadu aktivit, do
kterych se zapoijili zastupci riznych zajmovych skupin. K témto aktivitam patfily: navstévy
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a pozorovani ve Skolach a tfidach, navstévy instituci vzdélavani ucitell a pozorovani
vyuky v PVU a prezentace ohledné politiky a praxe PVU v dané zemi.

Co je v8ak nejdulezitéjsi, pfi kazdé navstéveé probéhla fada riznych diskuznich aktivit mezi
experty projektu a aktéry z pfislusné zemé v oblasti PVU ohledné Profilu, jeho obsahu a
potencialni vyuzitelnosti. Tyto diskuze byly velice interaktivni a probihaly formou tzv. focus
groups (metoda kvalitativniho vyzkumu pomoci skupinové diskuze s vybranymi skupinami
osob z tzv. ohniskovych skupin), kdy byli aktéfi vyzvani, aby poskytli svou zpétnou vazbu,
kterou experti projektu a projektovy tym zaznamenavali.

Tyto diskuzni aktivity zahrnovaly od rozhovort s malymi skupinami az po rozsahlé plenarni
debaty s vice nez 50 uc€astniky z fad reprezentantt riznych zainteresovanych skupin.

Do, téchto deviti navstév se kromé expertu projektu zapojilo vice nez 300 ucastnikd. Mimo
jiné:

- Z&ci (se specialnimi vzdélavacimi potfebami i bez nich), jejich rodite a &lenové rodin;

- Zastupci mistni komunity;

- Tridni ucitelé, vedeni Skol, specialni pedagogové a podpUlrni pracovnici;

- Clenové multidisciplinarnich tymi (véetné $kolnich psychologl, socialnich pracovnik
a pracovniku ve zdravotnictvi);

- Skolni inspektofi, mistni administrativni pracovnici a politicti ginitelé;

- Cerstvi absolventi studia ugitelstvi;

- Studenti uditelstvi jak z programl PVU, tak i dal§iho vzdélavani ucitelu;

- Vzdélavatelé uciteld puasobici v inkluzivnich programech, programech specialni
pedagogiky a programech studia pfislusnych vyu€ovacich pfedmétu;

- Vedouci pracovnici instituci vzdélavani ucitell (rektofi, dékanové, vedouci kateder a
vedouci pracovnici fakult);

- Politi¢ti cCinitelé pusobici na narodni urovni v oblasti inkluzivniho vzdélavani a
vzdélavani uciteld.

Do studijnich navstév v roce 2011, které pomohly potvrdit platnost profilu, byla zaclenéna

fada dulezitych prvka a prob&hnuvsich setkani a diskuzi se zucastnilo celé spektrum

aktérl. PFi kazdé navstévé téz vyplnili experti projektu a néktefi klicovi ucastnici formular

zpétné vazby k Profilu. Tento formular tvofi Pfilohu 3.

Studijni navstévy byly navic uskupeny do dvou fazi sbéru informaci:

Sbér informaci za uc¢elem validace: pomoci schvaleného formulare byla béhem navstév na
Kypru, Malté, v Norsku, LotySsku a Finsku shromazdéna zpétna vazba, kterou nasledné
analyzoval projektovy tym, aby zjistil, ktera témata a mysSlenky se béhem navstév objevily.

Verifikace informaci: hlavni trendy a mySlenky, které vyplynuly z prvnich navstév, byly
predloZzeny ugastnikim navstév v Dansku, Spanélsku, Spojeném kralovstvi (Anglii) a
Rakousku. Ti se méli konkrétné vyjadfit k trendam zjisténym v prvni fazi navstév, aby se
jeji zavéry potvrdily, nebo vyvratily.

Celkem bylo ziskano a zanalyzovano 71 psanych odpovédi, pfedevSim prostfednictvim
formulafe pro zpétnou vazbu a komentare: 37 ve fazi validace a 34 ve fazi verifikace
informaci.

Diky tomuto schématu dvou fazi sbéru informaci, jednotné struktufe navstév a obméné
ucastnikl bylo mozno vyuzit rizné formy triangulace dat (informaci). Denzin (1979)
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puvodné uvadi Ctyfi typy triangulacnich technik, kterymi se pozdéji zabyva téz Creswell a
Millerova (2000). BEéhem navstév byly vyuzity dvé tyto techniky: triangulace dat (stejny
proces sbéru informaci se opakuje devétkrat a vysledkem je devét souborl dat) a
triangulace informaci prostrednictvim riizného vyzkumnika (dva manazefi projektu a devét
expertnich tyma, ktefi vSichni vyuzivali tytéz nastroje sbéru informaci).

Z analyzy informaci z deviti studijnich navatév vyplynuly nasledujici hlavni zavéry:

- Byl vyjadfen souhlas se zakladnim ramcem Profilu, ktery vychazi ze ¢tyf hodnotovych
pilifa a oblasti kompetenci.

- PFf vS8ech navstévach panovala shoda ohledné vSech oblasti kompetenci
formulovanych v navrhu dokumentu. Hlavni oblasti debat se nicméné soustfedovaly na
doplnéni dalSich oblasti kompetenci.

- Ve vztahu k moznym dopadum implementace Profilu byla zdUraznéna fada zasadnich
bodu. Byl uc€inén navrh, aby byl materidl tehdy jiz zafazeny do navrhu Profilu
prepracovan do podoby zvlastni kapitoly, ktera se bude vénovat faktorim, které
napomahaji implementaci Profilu.

RuUzné vstupy, které vyplynuly z navstév uskute€nénych v roce 2011, vedly k formulaci
kone€¢ného navrhu Profilu. Ten byl rozeslan vSem reprezentantim Agentury a
nominovanym expertiim projektu na zac¢atku roku 2012. Tento kone¢ny navrh byl rovnéz
predstaven na informacni konferenci projektu TE4Il v Bruselu na jafe roku 2012.

Béhem ni méli experti projektu jesté zavérecnou pfileZitost se ke znéni vyjadfit a zaznély
strukturované uvahy o potencialni hodnoté profilu prfednesené: zastupci UNESCO a
UNESCO CEE/CIS i fe€niky reprezentujicimi pfedni zaméstnavatele v oboru vzdélavani,
Cerstvymi absolventy i studenty ucitelstvi.

(Informace o konferenci a pfispévky v8ech fecnikd jsou kdispozici na:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/
dissemination-conference)

Veskera zpétna vazba, komentare a uvahy, které vyplynuly z aktivit v rAmci konference,
poslouzily jako zaklad pro vytvofeni kone¢né podoby Profilu a podpurného materialu, ktery
v celé Sifi uvadime v tomto dokumentu.
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DALSIi VYVOJ PROFILU

Béhem svého hlavniho referatu pfedneseného na projektovém setkani v Curychu na
podzim roku 2010, Tony Booth fekl: ,My, jakozto vzdélavatelé, vladneme jedinym: a to
moznosti zapojit ostatni do dialogu. To je vSe.”

Tato mysSlenka ilustruje samotny zamér Profilu — zapoijit ostatni do debaty. Véfime, ze sam
Profil i doprovodny diskusni material poslouzi nejriznéjSim zplsobem jako zdroj informaci
pro vzdélavani uciteld k inkluzi v narodnim, evropském i mezinarodnim méfitku. Existuje
v8eobecny zajem posilovat kapacitu inkluzivni praxe. Tento projekt pfedstavuje potencialni
moznost, jak iniciovat prohlubujici diskuze nejen o uciteli, ale téz o SirSich cilech
inkluzivniho vzdélavani.

Je vSak tfeba mit na zfeteli, Zze tento struCny dokument neni jakymsi konenym
produktem, ktery by bylo mozné néjak ,transplantovat do podminek jednotlivych zemi.
Cilem vzniku tohoto dokumentu je stimulovat dalSi diskuzi, ktera by méla posunout
uvazovani politik(i, a zejména vzdélavatell ucitell. Dosazeni tohoto cile chceme prakticky
napomoci poskytnutim verze Profilu, na kterou se nevztahuji autorska prava.

Mnoho otazek, které se tykaji obsahu pojmu efektivita pregradualniho vzdélavani ucitelt a
které byly zdlraznény v tomto dokumentu, vyzaduje dalSi zkoumani. Nize jsou uvedeny
zasadni oblasti, které jsou hlavnim pfedmétem diskuzi ohledné dalSiho mozného vyvoje
Profilu inkluzivniho uditele:

(i) Bylo dosaZzeno pokroku, ale stale pretrvava omezeny rozsah vyzkumu, ktery
dokumentuje, jak ucitelé pracujici v inkluzivnich podminkach jsou, nebo by méli byt,
pfipravovani na vykon své prace. Tuto skuteCnost uznavaji Zavéry Rady o socialnim
rozméru vzdélavani a odborné pripravy (2010), kdyz vyzyvaji staty, aby: ,ve spolupraci s
dalSimi mezinarodnimi organizacemi rozSifovaly védomostni zakladnu a zajistily Sifeni
vysledkd vyzkumu.*

Souhrnna zprava projektu TE4| jde dale, kdyz fika: ,Bylo by vhodné zahdjit vyzkum
zaméfeny na ucinnost riznych cest k povolani ucitele a u€innost organizace studia, jeho
obsahu a pedagogiky k co nejucinnéjSimu osvojeni kompetenci ucitell, aby co nejlépe
dokazali respektovat rozmanité potfeby vSech zaku.” (str. 72).

Profily kompetenci ucitele — postoje, znalosti a dovednosti — predstavuji dulezitou oblast
pro dalSi vyzkum efektivity strategii pregradualniho vzdélavani ucitelt a jejich uvadéni do
praxe. Jak vyplyva z peer learningové aktivity 2011: ... rdmec kompetenci ucitele neni
vSelék. Je vSak jednim z mnoha nastrojl, které muzeme vyuzit na cesté k profesionalizaci
uCitele a k podpofre kvality ve vzdélavani.” (str. 6). DalSi vyzkum by se mél zamérit také na
oblast systematické evaluace Profilu jak v ramci specifického kontextu program( PVU, tak
i z pohledu SirSi perspektivy celého systému.

(i) Rada zemi pfezkoumava strukturu PVU a zvazuje, kde by PVU mélo probihat a kdo by
tyto programy mél provozovat (univerzity/Skoly). Struktura studia a jeho obsah jsou rovnéz
predmétem Sirokych diskuzi a fada navrhl je v souladu s inkluzivnimi pfistupy. Zprava
OECD ,Teachers Matter (2005) rozebira ,, zmény zaméreni pregradualni pfipravy uciteld®
a fika: ,Neni realistické oCekavat, Ze jakykoli program pregradualniho vzdélavani uditelu,
bez ohledu na stupen své kvality, bude schopen plné vybavit budouci ucitele [... ] Spi$
nez aby jeji absolvovani bylo hlavni, ¢i snad dokonce jedinou kvalifikaci u€itelt, zacina byt
pregradualni vzdélavani ucitell chapano jako startovni bod na cesté k profesi ucitele a
platformou pro trvaly rozvoj uciteld.” (str. 134).

Profil inkluzivniho ucitele vznikl jako vysledek diskuzi o pregradualnim vzdélavani uciteld.
UcCastnici vS8ak béhem aktivit vramci projektu TE4l zdUraznovali jeho potencialni
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dlouhodobéjsi roli pfi podpofe moznosti dalSiho a trvalého profesniho rozvoje uditelt a
povazujeme za relevantni, aby se Profil dale rozvijel jakoZto nastroj pro rlizné moznosti
profesniho rozvoje uciteld.

(iii) Zavéry Rady (2010) uvadéji, ze je tfeba, aby staty: ,prosazovaly vzdélavani a
odbornou pfipravu jako klicové nastroje k dosazeni cill socialniho zaclenéni a procesu
socialni ochrany.“ (str. 10). To zazniva téz v souhrnné zpravé projektu TE4I (2011), kde se
pravi: ,Pozitiva posileni inkluze spojeného s dalSimi prioritami, jako je socialni
spravedinost a soudrznost komunity, jsou téz dlouhodoba a investice do vzdélavani
vraném détstvi a €im dal inkluzivnéjSi vzdélavaci systémy budou pravdépodobné
znamenat efektivngjsi vyuziti zdroji nez kratkodobé iniciativy, jejichz cilem je pouze
,uzavfit propast’ nebo podporovat urc€ité marginalizované skupiny.” (str. 77).

V prubéhu celého procesu vytvareni Profilu inkluzivniho ucitele experti projektu a aktéfi
z jednotlivych zemi opakované zduaraznovali, ze vzdélavani uciteld ma potencial fungovat
jako nastroj zmény v systému vzdélavani a prosazovat inkluzivni praxi. Souhrnna zprava
projektu (2011) toto dale potvrzuje: ,Nutnost nahradit .kompenzacni‘ podporu reformou
vyucovani a uceni a pozornost zaméfena na prostredi, aby se zvysSila schopnost skol
reagovat na diverzitu, se vSak jiz akceptuje v SirSim méfitku.“ (str. 14).

Souhrnna zprava projektu TE4l se vénuje hlavnim vyzvam, které stoji pfed PVU
v evropskych zemich. Prace na projektu ukazuje, ze jednotlivé ucitele nelze chapat jako
hybnou silu systémové zmény ve vzdélavani, Ize je vSak povazovat za zasadni faktor,
ktery k potfebné systémové zméné pfispiva. Ucitelé, ktefi jsou vybaveni pro efektivni praci
s zaky s ruznym spektrem potfeb, mohou byt souciniteli inkluzivniho vzdélavani — na
kazdém kroku, ktery podpofi inkluzivni vzdélavani, zalezi a vsSichni aktéfi vzdélavani
mohou v kratkodobém i dlouhodobém horizontu pfispét ke zméné.

Zprava OECD (2005) fika: ,Vyuka je ukol slozity a neexistuje jeden souhrn atributd a
chovani ucitele, ktery by byl univerzalné uc€inny pro vSechny typy studentd i ucebni
prostfedi.“ (str. 134). Profil uznava tvrzeni o slozitosti vyuky, tvrdi v8ak, ze Ize urcit ty
hodnotové pilife a oblasti kompetenci (postoje, znalosti a dovednosti), které k efektivni
praci v inkluzivnich tfidach potrebuji vSichni ucitelé.

Mezinarodni komise UNESCO Vzdélavani v 21. stoleti (Delors et al, 1999) chape
celozivotni u€eni a zapojeni do ucici se spoleCnosti jako zasadni pro vyrovnani se s
vyzvami, které pfinasi rychle se ménici svét. Komise vyzdvihla Ctyfi pilife u€eni: ,ucit se zit
spole¢né®, ,ucit se poznavat®, ,uCit se jednat” a ,ucit se byt“. Tyto pilife jsou dulezité jak
pro vSechny ucitele, tak i pro zaky v evropskych Skolach a tfidach.

Zaveér souhrnné zpravu projektu TE4l zni, Ze je tfeba: ,podrobného a dlouhodobého
vyzkumu, ktery se zaméfi na ... Oblasti kompetenci potfebnych ke kvalitni a inkluzivni
praxi, které poskytnou zéklad jednotnému posuzovani efektivity vzdélavani ucitell a praxe
novych uciteld [a] Nejefektivnéjsi zplsoby ovlivnéni kompetenci pfipravovanych ucitelt
(hodnot, postoju, dovednosti, védomosti a znalosti), tj. napli studia, pedagogiku a
hodnoceni, které je pfipravi na inkluzivni praxi.“ (str. 72).

Profil uvedeny v tomto dokumentu byl vytvofen jako prvni krok tohoto nezbytného
vyzkumu. Byl vytvofen na evropské urovni jakozto konkrétni nastroj, na némz je mozno
stavét a ktery Ize vyuzit v odliSnych kontextech jednotlivych zemich k podpofe pokroku

vvvvv

Vzdélavani ucitell stoji pfed vyzvou, kterou Profil zdUraziuje, totiz, Ze inkluzivni
vzdélavani je pro v8echny ucitele a zaky. Doufame, Ze tento Profil budou moci vyuzit
vSichni aktéfi vzdélavani ucitell jako podnét k dalSim diskuzim a zkoumani vzdélavani
ucitelt k inkluzi coby nastroje systémové zmény politiky a praxe v jednotlivych zemich i na
evropské urovni.
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PRILOHA 1 - VYUZITi KOMPETENCI V PVU V JEDNOTLIVYCH ZEMICH

Kompetence nastinény v narodni

Kompetence pokryvaji inkluzivni

zeme politice/vyuzity v PVU vzdélavani
Belgie

(rancouzsky | 7,4, Ne
OVorici

spolecéenstvi)

Belgie
(vlamsky
hovorici
spoleéenstvi)

Ramec kompetenci uditele (2007) pro
priméarni a sekundarni vzdélavani

Ano, ve smyslu rovnych pfilezitosti

Obecné standardy a kliC¢ové kompetence
jsou vytvareny jako zéklad pro minimalni

?eesukk?lika profesni kvalifikaci u€itele, vytycené Poskytuji zaklad inkluzivni praxe
P zakonem (IVV se li§i z dvodl pozadavku
Akreditani komise)
Kompetence student( ucitelstvi nastinény
Dansko v zakoné (Zakon €. 408 z 11. kvétna Kompetence ve specialnim vzdélavani
2009)
Profesni standard uditele (2005 a 2006) Pét prisluSnych oblasti uvedenych v narodni
Estonsko plus Strategie vzdélavani ugiteld 2009— prisiusny y
zprave
2013
Finsko Nejsou definovany centralng, ale narodni | Ve vzdélavani vSech uciteld zaklady specialni
smérnice pedagogiky
Francie :gitﬁentralne definovanych dovednosti Zahrnuji zohlednéni diverzity student(
Rada pro otazky ucitelstvi stanovi
Irsko . - Cia o Ano
pozadované vysledky vzdélavani
Island Centralni pozadavky, ale rozhodnuti na Néktera napln studia soucasti, jina
lokalni Urovni specializovana
Kypr Ne Obsah stanovuji IVV Nekterq relevantni napla povinnych kurzl plus
volitelné moduly
Litva Profil kompetenci profe’sevgmtele (2907) Ano — napln studia se mezi fakultami liSi
plus Standardy odborné pfipravy ucitell
. Standardy/kompetence revidovany — o . s iw el e Co
Lotyssko obsahu rozhodujf fakulty Uvod do SVP, urcita naplh tykajici se postojl
s Lo . . | Inkluzi se vénuje studium ugitelstvi pro
Naplfi stanovi ministerstvo. Kompetencni s A L
Lucembursko o . . A primarni vzdélavani — pro sekundarni jen
pristup ke vSeobecnému vzdélavani sy
minimalné
Mad'arsko Stan’da}rdy a klicové kompetence Za[]rnup porlzpusobem individualnim
nastinény poZadavkum.
Malta Pro uditelstvi pro primarni stupen Ano

kompetence stanoveny
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Némecko

Standardy stanovuje Stala konference
ministrd 2004. Strategicka kniha 2010.

Budovani specialni pedagogiky coby souc¢asti
PVU

Nizozemsko

Kompetence a profesni role vytyCena
Naplri stanovi jednotlivé IVV

Ve studiu ucitelstvi pro primarni stupen
vzdélavani uvod do SVP

Norsko

Vysledky vzdélavani uciteld stanovi
Narodni kurikularni pfedpisy

Ano

Polsko

VSeobecné kompetence stanoveny
expertnimi tymy zvolenymi radami fakulty

Nejsou specificky vyty€eny, ale kurzy zahrnuji
v rostouci mire relevantni obsah

Portugalsko

VSeobecné kompetence stanoveny
zakonem, ale [VV mohou autonomné
rozhodnout, jak jich dosahnout

Zahrnuji klicové body souvisejici s inkluzivni
praxi

Zakon stanovi, Ze vSechny kurzy musi

Rakousko vyuzivat kompetence. UrCovany Ano
jednotlivymi IVV.

Slovinsko | Rozhoduji jednotiivé IVV Ano = néktere v novjeh programech po
Boloriském procesu

Spanélsko Centralné stanoveny (2007) Anq, ale qd hoc — SVvP Jsouv,,predmetem
v zakladni odborné pfipravé

Spojené T

kralovstvi Standardy,Aggntury pro rozvoj vumtelu. Ano — k dispozici fada SVP modulu

X IVV odpovidaji za to, jak naplnény.

(Anglie)

Spojené

kralovstvi Rada pro otazky ucitelstvi stanovi Ano

(Severni kompetence pro vyuku (2007)

Irsko)
Ano — narodni Ramec inkluze
(http://mvww.frameworkforinclusion.org/)

Spojené Skotska generalni rada pro otazky propojuje stejndardylvzdelavam umtglu ha

. . . , . - v8ech urovnich s pfistupem k inkluzi

kralovstvi ucitelstvi stanovi standard (sumativni zaloFeném na pravech a s programem

(Skotsko) vysledky) IVV rozhodnou o obsahu o P . prog .
socialni spravedInosti, kterd podporuje
strategie vyuky a u€eni, které podporuji rozvoj
kapacity uéit se u vSech zaka.

Spojené Vlada Narodniho shromazdéni —

krélovstvi standardy jako pro Spojené krélovstvi Ano

(Wales) (Anglii)

Svédsko Nejsou centralné stanoveny Ano

Svycarsko Uréovany jednotlivymi IVV. PFiblizné 5% programu
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http://www.frameworkforinclusion.org/

PRILOHA 2 — ZLEPSOVANI KVALITY UCITELU: AGENDA POLITIKY EVROPSKE
UNIE

Tento kratky dokument pfipravil Paul Holdsworth z Generalniho Feditelstvi pro vzdélavani
a kulturu Evropské komise jakozto prispévek k debatdm v ramci projektu Vzdélavani
ucCiteld k inkluzi. Shrnuje priority zlepSeni vzdélavani ucitell, které definovali ministfi
Skolstvi ve tfech kliCovych Zavérech Rady:

Conclusions of the Council, meeting within the Council, on improving the quality of teacher
education (Official Journal (OJ) C 300, 12.12.2007) (dale jen ,07%)

Conclusions of the Council, meeting within the Council of 21 November 2008 on preparing
young people for the 21st century: an agenda for European cooperation on schools (OJ
2008/C 319/08) (dale jen ,08%)

Conclusions of the Council, meeting within the Council of 26 November 2009 on the
professional development of teachers and school leaders (OJ 2009/C 302/04) (dale jen
1509“)

1. Podporovat profesni hodnoty a postoje

- Podporovat kulturu reflektivni praxe (07)

- Ucitelé musi byt autonomni zaci (07)

- UCitelé se musi zapojovat do vyzkumu, (07) ziskavat nové znalosti (07) inovovat (07)
- Ucitelé se musi podilet na rozvoji Skoly (07)

- Ugcitelé musi spolupracovat s kolegy, rodii atd. (07)

- Clenské staty musi zasadnim zpGsobem zlepsit studijni mobilitu ugiteld tak, aby se z ni
stala norma, nikoli vyjimka (08) (09)

2. Zlepsit kompetence ucitelt
- Ucitelé musi mit specializované znalosti vyu€ovanych pfedméta (07), a navic:
- Potfebné pedagogické dovednosti (07) napf.:

- Vyuka v heterogennich tfidach (07)

- Vyuziti IKT (07)

- Vyuka smérem k prufezovym kompetencim (07)

- Vytvareni bezpecné, atraktivni Skoly (07)

w

. Efektivni vybér a nabor, ktery podpofi kvalitu vzdélavani

Clenské staty musi pfilakat a udrzet si ty nejlepsi kandidaty (09)

Clenské staty musi pfezkoumat svou politiku naboru, umisténi, udrzeni a mobilitu
pracovniku (08)

Clenské staty musi podporovat atraktivitu povolani (07) / profese (08) ugitele

F-S

. ZlepsSit kvalitu pregradualniho vzdélavani ucitelt

Povolani ucitele vyzaduje kvalifikaci z instituce vysSSiho vzdélavani (07); zvazit zvySeni
urovné kvalifikace vyZzadované pro povolani ucitele (07)
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- Kvalifikace PVU by méla obsahovat vyvazeny podil védeckych studii a vyukové praxe
(07)

- Zvazit zvySenou miru praktické zkusenosti nutné pro kvalifikaci ucitele (07)

- Clenské staty musi zasadnim zpdsobem zlepsit studijni mobilitu ugiteld, tak aby se z ni
stala norma, nikoli vyjimka (08) (09)

5. Zavést program zaskoleni pro vSechny nové uditele
- V8em novym ucitelim poskytnout profesni a osobni podporu (zaskoleni) (09), (08)
6. Poskytovat mentoringovou podporu v§em ucitelim

Poskytovat mentoringovou podporu po celou dobu profesni drahy (07)

Poskytnout ucitelim dostate¢nou podporu pro jejich efektivni praci (09)
7. Zlepsit kvalitu a rozsah trvalého profesniho rozvoje

- Ucitelé musi pravidelné posuzovat potfebu osobniho rozvoje
sebehodnocenim/externim hodnocenim (07) (09)

- Zajistit kvalitu dalSiho profesniho rozvoje
- ZlepSit nabidku/rozmanitost: formalni, neformalni, neoficialni, vymény, praxe (07)
- ZvysSit poCet zajemcu o dalSi profesni rozvoj (07)

- Clenské staty musi zasadnim zptsobem zlepsit studijni mobilitu ugiteld, tak aby se z ni
stala norma, nikoli vyjimka (08) (09)

8. Vedeni skol

- Zlepsit nabor zaméstnancu (08)

- Zlepsit odbornou pfipravu a rozvoj

- Vyukové dovednosti, zkuSenosti (07) (07)

- Management, vedeni (07) (08)

- Poskytovani vysoce kvalitni odborné pripravy (09)

- Snizit administrativni zatéz, soustfedit se na formovani vyuky a uceni (09)
9. Zajistit kvalitu vzdélavateld ucitelt

- Méli by mit vysoky akademicky standard (09)

- Méli by mit solidni praktické zkuSenosti s vyukou (09)
- Méli by mit dobré kompetence pro vyuku (09)

10. ZlepSit systém vzdélavani ucitelu.

Pregraduaini vzdélavani ucitell, zaskolovani a trvaly profesni rozvoj musi byt
koordinovany a koherentni (07)

Systémy musi mit dostatek zdroju a zajisténou kvalitu (07)

Studijni programy vzdélavani uciteld musi reagovat na vyvoj potieb (07) / pfinést
inovativni reakci na nové pozadavky (07)

Péstovat partnerstvi mezi institucemi vzdélavani ucitelt / Skolami (07)

Budovat Skoly jakozto ,vzdélavaci komunity“ (07)
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Pravidelné posuzovat potfebu osobniho rozvoje sebehodnocenim/externim
hodnocenim, (07) (09) a poskytnout pfislusné pfilezitosti, jak ji naplnit (09).
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PRILOHA 3 - DISKUZE O PROFILU FORMULAR PRO SBER INFORMACI

Cilem profilu inkluzivniho ucitele vytvofeného v ramci projektu Vzdelavani ucitell k inkluzi
je predlozit schvalené oblasti kompetenci, které potfebuji VSICHNI ucitelé k tomu, aby
dokazali naplnit potfeby vSech zaku ve tfidé.

Profil pfedklada vychodiska pfistupu, ktery byl zvolen pfi vytvareni profilu, a uvadi hlavni
otazky tykajici se implementace kompetenci v pregradualnim vzdélavani uciteld.

Tento formular slouzi k zapisu hlavnich bodl diskuzi vS§emi jejimi u€astniky. Zaznamenejte
prosim roli aktéra, ktery do diskuze pfispél (napf. zak/rodi¢/ucitel atd.), a zda s jednotlivymi
navrhy souhlasi/nesouhlasi.

Poznamky zaznamenané pomoci tohoto formulare budou vybrany na konci studijni
navstévy.

1. Panuje shoda na vytvofeném modelu a zejména na ¢tyfech hodnotovych pilifich, na
nichz Profil stavi: respektovani hodnoty diverzity zaku, podpora vSech zaku, spoluprace a
osobni profesni rozvoj?

2. Panuje shoda na obecnych principech, které Profil pfedstavuje?
3. Shoduji se aktéfi na oblastech kompetenci, které Profil vytyCuje?

4. Zaznamenejte prosim vesSkeré komentafe ¢&i navrhy ohledné implikaci pro
implementaci, opét uvedte roli aktéra.

5. Chté&ji aktéfi néco pfidat/odebrat?

(Dullezita poznamka: Komentafe a navrhované zmény lze zaznamenat do kopie Profilu —
uvedte prosim roli osoby, ktera navrh prfednesla).
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PRISPEVATELE

Zemé Nominovany expert projektu
Belgie (francouzsky hovofici spolecenstvi) Jean-Claude De Vreese
Belgie (vlamsky hovofici spole€enstvi) Annet de Vroeyova

Ceska republika Katefina Vitaskova

Dansko Bodil Gaarsmandova
Nils-Georg Lundberg
Estonsko Vilja Saluveerova
Karmen Trasbergova
Finsko Suvi Lakkalaova
Helena Thunebergova
Francie Nathalie Lewiova-Dumontova
Catherine Dorisonova
Irsko Alan Sayles
Aine Lawlorova
Island Hafdis Gudjonsdottirova
Jéhanna Karlsdéttirova
Kypr Elli Hadjigeorgiouova
Simoni Symeonidouova
Litva Giedrius Vaidelis
Lina Miltenieneova
LotySsko Guntra Kaufmaneova
Sarmtte Tabeleova
Lucembursko Alain Adams
Madarsko Csilla Stégerova
Ivan Falus
Malta Felicienne Mallia Borgova
Paul Bartolo
Némecko Thomas Franzkowiak
Kerstin Merz-Atalikova
Nizozemsko Frank Jansma
Dominique Hoozemans
Norsko Toril Fivaova
Unni Vere Midthasselova
Polsko Agnieszka Wotowiczova
Beata Rolaova
Portugalsko Maria Manuela Micaeloova
Maria Manuela Sanchesova Ferreiraova
Rakousko Ivo Brunner

Miroslava Salavcova
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Zemé Nominovany expert projektu
Ewald Feyerer

Slovinsko Damjana Kogovsekova

Spojené kralovstvi (Anglie) Brahm Norwich

John Cornwall

Spojené kralovstvi (Severni Irsko) John Anderson
Martin Hagan
Spojené kralovstvi (Skotsko) Lani Florianova
Spojené kralovstvi (Wales) Sue Daviesova
Spanélsko Pilar Pérezova Esteveova

Gerardo Echeita Sarrionandia

Svédsko Bengt Persson
Svycarsko Pierre-André Doudin
Reto Luder

Agentura chce téz vyjadfit podékovani za pfispéni nize uvedenych expert(: Iva Strnadova a Radka
Topinkova (Ceska republika), Marita Mé&kinenova (Finsko), Pierre Francois Gachet (Francie), Joélle
Renoirova a Marco Suman (Lucembursko), Jos Louwe a Rutger Stafleu (Nizozemsko), Marit Streamstadova
(Norsko), Huw Roberts a Cliff Warwick (Spojené kralovstvi, Wales), Kerstin Hultgrenova (Svédsko).

Za jejich prispéni dékujeme téz Fecnikim informacéni konference v Bruselu 2. bfezna 2012: Tony Booth
(Spojené kralovstvi, Anglie), Therese Tchombeova (UNESCO, pfedsedkyné pro SVP / inkluzi, Kamerun),
Paula Huntova (UNICEF, Regionalni ufad pro CEE/CIS), Micheline Sciberrasovd (ministerstvo Skolstvi,
Malta), Gisle Larsenova (Norsko), Anete Gutmaneova (LotySsko).

Agentura by rada podékovala zejména pani Kari Nesové, externi konzultantce projektu, a ¢lenim poradni
skupiny projektu za jejich podporu: Bernadette Célesteova (Francie),Don Mahon (Irsko), Mudite Reigaseova
(Loty$sko), Irene Moserova (Rakousko — ¢lenka skupiny do zafi 2010), Renato Opertti (UNESCO IBE), Paul
Holdsworth (Evropska komise, DG-EAC).
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Profil inkluzivniho ucitele byl formulovan jako jeden z hlavnich vystupU projektu
Vzdélavani ucitelt k inkluzi (TE4I) feSeného Evropskou agenturou pro rozvoj specialniho
vzdeélavani. Vzdeélavani uciteld k inkluzi coby cil vSech studentld programu
pregradualniho vzdélavani uciteld (PVU) bylo hlavnim doporu¢enim souhrnné zpravy.
Profil stavi na tomto vychodisku a dalSich vystupech souhrnné zpravy a propojuje je s
ramcem hodnot a oblasti kompetenci nutnych pro vSechny ucitele, maji-li byt schopni
efektivné pracovat v inkluzivnich tfidach.

Profil pfinasi informace o tom, na kterych zasadnich hodnotach a oblastech kompetenci
by mély byt koncipovany vSechny programy PVU. Nicméné toto neznamena, ze by
dokument popisoval, jak by tyto kompetence mély byt pouzivany v programech PVU v
jednotlivych zemich. AcCkoli se dokument v jedné z dalSich kapitol vénuje nékterym
klicovym otazkam implementace, byl Profil vytvofen jako nastroj, ktery Ize vyuzivat a
rozvijet zpusobem, ktery specificky odpovida potfebam a situaci jednotlivych narodnich
systém( PVU.

Hlavni cilovou skupinu tohoto dokumentu pfedstavuji vzdélavatelé uditeld a osoby na
rozhodujicich pozicich — Fidici pracovnici a politi¢ti Cinitelé pusobici v oblasti PVU — ktefi
z titulu své pozice mohou ovlivnit politiku vzdélavani ucitelt k inkluzi a mohou také
iniciovat a uvadét potrebné zmény do praxe. Tito aktéfi PVU jsou klicovou cilovou
skupinou, nebot projekt TE4l dale tvrdi, ze pravé vzdélavani ucitelt je klicovym
odrazovym bodem SirSich systémovych zmén nutnych pro inkluzivni vzdélavani obecné.

WwWw.european-agency.org
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