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levads

Ta ka izglitojamo grupas ir lielakas neka jebkad ieprieks, plasi tiek atzita skolotaju
noteico$a loma un vinu ieklaujosas profesionalas maciSanas nepiecieSamiba. Viet€ja,
regionala, valsts, Eiropas un starptautiskaja limeni skolotaji, pétnieki un politikas veidotaji
arvien biezak apspriez skolotaju profesionalas apmacibas (TPL) nepartrauktibas iespéjas,
lai sagatavotu visus skolotajus un citu personalu visu izglitojamo iekJausanai.

leklaujoS$ai izglitibai ir nepiecieSama ieklaujoSas TPL politikas izstrade. leklaujosa izglitiba
nodrosina, ka “visiem dazada vecuma izglitojamajiem ir janodroSina jégpilnas, augstas
kvalitates izglitibas iespéjas vietéjas sabiedribas kopa ar to draugiem un vienaudziem.”
(Eiropas Agentdira, 2015., 1. p.). leklaujosa TPL ir ieklaujosas izglitibas sistému attistibas
neatnemama dala.

Skolotaju profesionalas ieklaujosas apmacibas (TPL4I) projekts fokuséjas uz visam
politikam, kas ietekme iek|aujosas izglitibas TPL. TPL4I projekta 1. posms ir vérsts uz to
politikas pamatelementu identifikaciju, kas nodrosina visu skolotaju sagatavotibu
ieklaujos3ai izglitibai katra vinu karjeras posma. 2. posma tiks izcelts viens elements. Tas tiks
apvienots ar citiem Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentdras (Agentilra)
projektiem. Sis parskats Tsi atspogulo TPL4I 1. posma rezultatus.

Pirmkart, taja tiek izklastiti ieklaujosas TPL politikas ietvara pamatelementi. Pamatojoties
uz starptautiskas politikas un pétniecibas (Eiropas Agentlra, 2019.a) literaturas apskatu,
TPL4I komanda izstradaja politikas pasparbaudes riku (Eiropas Agentira, 2019.b). Rika
meérkis ir sniegt iespéju politikas veidotajiem registrét un novértét valsts/regionalo
ieklaujosas TPL politiku tris jomas:

e Politikas vizija un galvenie principi
e Atbalsta mérki un nepartrauktiba
e Spéju paaugstinasana, finanséjums un uzraudziba

Otrkart, Saja parskata ir aprakstitas galvenas problémas, kas konstatétas 26 Eiropas valstu
noteikto politikas elementu ietvaros. Visu konstatéjumu apkopojuma (Eiropas Agentdra,
2020.b) ir noradits uz pamatproblémam, ar kuram sastopas ieklaujosas TPL politikas
veidotaji un nodrosinataji.

Treskart, parskata konstatéjumi ir saistiti ar iepriekséjo Agentiras darbu, ieklaujot to
kompleksa sistemas pieeja.

Visbeidzot, tiek piedavata plasaka leklaujosu skolotaju profila izmantosSana (Eiropas
Agentira, 2012). TPL4I 2. posma ta tiks pétita talak.
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leklaujosas TPL politikas pamatelementi

Starptautiskie un Eiropas limena pétnieciskie dokumenti un politiku dokumenti norada uz
galvenajam TPL politiku problémam, kas ir vérstas uz vienlidzibas un ieklausanas atbalstu
(Eiropas Agentira, 2019.a). Ipasi ir nepiecie$ama visu skolotaju problému risinasana
saistiba ar iekJausanas praksi.

Ir dazadi TPL iesp€ju nepartrauktibas veidi: skolotaju sakotnéja izglitiba, ievads profesija,
profesionalas kompetences pilnveide un skolotaju izglitotaju profesionala macisanas.
leklaujosas TPL joma specialisti un paligpersonals, kas strada ar skolotajiem ieklaujosa
izgltiba, ir nepartrauktibas procesa dala. Tadé| politikai ir jagaranté, lai viss personals,
ieskaitot specialistus un skolu vaditajus, iesaistitos ieklaujosas kompetences attistiba visas
karjeras garuma.

Politikai ir ar javeicina daudzveidibas dzilaka izpratne, uzsverot taisnigu un ieklaujosu TPL.
Sadarbibas praksei ir noteicosa loma ieklaujosas TPL dazadu virzienu izstradei un pardomu
un profesionalas macisanas iesp€ju nodrosinasanai visiem darbiniekiem ieklaujosas
izglttibas ietvaros.

Pamatojoties uz Siem konstatéjumiem, TPL4I politikas paSparbaudes riks ir visaptveross
ieklaujosas TPL politikas analizes un izstrades resurss. Taja ir noteiktas talak noraditas
politikas galvenas jomas un pamatelementi.

Vizija un galvenie principi:

e Skaidra taisnigas un ieklaujosas TPL politikas vizija, lai nodrosSinatu visu skolotaju
profesionalas maciSanas iespéjas visas karjeras laika péc ieklaujosas izglitibas
principiem, vinu pedagogisko atbildibu par visiem izglitojamiem, ka art ieguldijumu
ieklaujosa izglitiba un sadarbibu Saja procesa.

¢ leklaujosas TPL politikas principu vadlinijas, lai nodrosinatu, ka TPL ir ieklaujosas
izglttibas priekSnoteikums un ietver ieklaujosas izglitibas principus un praksi skolotaju
sakotnéja izglitiba un TPL jauniem, pieredzeéjusiem un specialas izglitibas skolotajiem,
ka ar1 skolotaju izglitotajiem.

Merki un atbalsta nepartrauktiba:

¢ leklaujosas TPL politikas mérki aptver jautajumus, kas veicina ieklaujosas izglitibas
izpratni un 1stenosanu: kvalifikacijas, kompetences jomas, ieklaujoSu pedagogiju,
dialogu par ieklausanu un TPL saskanoSanu ar valsts, regionala un vietéja limena
politikas mérkiem un sistémas prasibam ieklaujosai izglitibas sistemai.




¢ Atbalsta nepartrauktiba visiem skolotajiem, piedavajot dazadas ieklaujosas izglitibas
profesionalas macisanas iesp€jas visos limenos, kuros skolotaji strada, tostarp vadibas
kompetences, ka ari skolu un augstskolu atbalsts ieklaujoSas TPL stratégisko planu
izstradé un sadarbiba.

Spéju paaugstinasana, finanséjums un uzraudziba:

e Visu skolotaju spéju paaugstinasanas stratégijas, mehanismi, vadlinijas, kompetences
un stimuli: skolu un augstskolu atbalsta stratégijas stipru vadibas komandu izveidg,
specialas izglitibas skolotaju lomas attistiba darbam visparizglitojosas skolas,
ieklaujosas izglitibas pedagogijas veicinasana vai ieklaujosas TPL planoSanas kvalitates
vértésanas vadlinijas.

¢ Adekvati un rentabli finansésanas mehanismi: finansu stimuli, elastigi resursu
nodros$inasanas mehanismi un sistematiska datu vaksana par izdevumiem.

¢ leklaujosas TPL ievieSanas uzraudziba, izmantojot komplekso paklautibas struktdru,
mehanismi pieejas nelidzsvarotibas novérsanai un parbaudes un mehanismi par-
skatiSanas un uzlabo$anas procesu atbildibas atbalstam (Eiropas Agentdra, 2019.b).




Valsts/regionalas ieklaujosas TPL politiku
tendences un galvenie jautajumi

Divdesmit sedas valstis! piedalas ieklaujodas TPL politikas plano3ana. Sadarbiba ar
Agentlras parstavjiem Sajas valstis TPL4I komanda aizpildija 26 valsts/regionalas politikas
planosanas tabulas (Eiropas Agentira, 2020.a), izmantojot politikas paSparbaudes riku
(Eiropas Agentira, 2019.b).

Tabulas ilustré valsts/regionalas ieklaujosas TPL politikas. Aizpildito tabulu analize dod
iespéju politikas veidotajiem un citam ieinteresétajam pusém noteikt politikas jomas, ar
kuram Sobrid nodarbojas valstis saskana ar starptautiskam politiskam rekomendacijam un
izpétes datiem, ka arT jomas, kas ir janem véra turpmaka politikas attistiba.

! Apvienota Karaliste (Ziemelirija), Apvienota Karaliste (Skotija), Apvienota Karaliste (Velsa), Austrija, Belgija (flamu
kopiena), Bulgarija, Cehija, Danija, Francija, Griekija, Igaunija, Islande, Italija, Kipra, Latvija, Lietuva, Malta, Norvégija,
Portugale, Serbija, Slovakija, Spanija, Sveice, Ungarija, Vacija un Zviedrija.
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Tabulu analize noradija uz talak minétajam tendencém (Eiropas Agentdra, 2020.b).

Ir starptautiskas kompleksas ieklaujosas TPL politiku rekomendacijas, kas ir pamatotas
uz taisniguma jédzienu. Neskatoties uz to, valsts/regionalajas politikas ieklausana tiek
saprasta ka dazu izglitojamo grupu, pieméram, to, kuram ir specialas izglitibas vajadzi-
bas, nepiecieSamiba péc atseviskam politikam. Atseviskas konkrétu mérka grupu
izglitibas politikas biezi rada atseviSkus vai specifiskus TPL virzienus. Tatad jautajums
par to, cik loti TPL virziena pamata ir taisniguma princips, ir stridigs.

Dazadas valstis atskiras tas, cik lielu dalu no TPL nepartrauktibas politikas veido
ieklaujosa izglitiba. Turklat daudzas valstis ir atSkiribas starp TPL nepartrauktibas
procesa dazadam fazém, jo Tpasi saistiba ar ievadu profesija jaunajiem skolotajiem un
skolotaju izglitotaju profesionalo pilnveidi, tostarp skolu vaditajiem. Skolotaju sakotnéjas
izglitibas un profesionalas kompetences pilnveides jomu politiku dazadiba liek domat,
ka ieklaujosa izglttiba dazZreiz ir TPL politiku komponents. Ta¢u daudzos gadijumos TPL
iespéjas attiecas uz izglitojamo kategorizéSanu, nosakot tiem vajadzibu péc specialas
izglitibas, bez skaidra prieksstata par ieklausanas kompetencem.

leklaujosas TPL ievieSana atspogulo spéju paaugstinasana izmantojamu sadarbibas
stratégiju un pieeju kopumu. Tacu tas ne vienmér veicina sadarbibu visu skolotaju vai
dazadu lomu skolotaju (pieméram, klases audzinataju vai specialas izglitibas skolotaju)
starpa. Kameér visparigie TPL finanséSanas mehanismi aptver ieklaujoso TPL, dati par
ieklaujosas TPL izdevumiem nav pieejami. Uzraudzibas pamata ir skolu kvalitates
vértésanas procesi. Tacu, lai stiprinatu ieklaujosas TPL politiku, pietrikst sadarbibas
starp dazadam ieinteresétajam pusém, tadam ka ministrijas, pasvaldibas, universitates
un citas agentdras vai tikli.

\_

N

J

Nemot véra Sos konstatéjumus, galvenie ieteikumi politikas veidotajiem ir:

¢ leklaujosas TPL ilgtermina politikas redzéjuma izveide, iesaistot visus skolotajus,
tostarp specialistus, ieklaujoSaja TPL un |laujot viniem apmierinat visu izglitojamo
vajadzibas, nevis koncentréties uz konkrétu izglitojamo grupu vajadzibam.

¢ TPL politikas mérku parskatiSana visiem skolotajiem un 1pasi tadu vadliniju un
stratégiju piedavajums, kuras nemtas véera ieklaujosai izglitibai vajadzigas
kompetences jomas.

e Sadarbibas uzsvérsana attieciba uz visam ieinteresétajam pusém, kas iesaistitas
ieklaujosaja TPL.

\_

~N




leklaujosas TPL loma ieklaujosas izglitibas
sistemas

Turklat konstatéjumi tika saistiti ar Agenturas ieklaujosas izglitibas sistemu ekosistémas
modeli (Eiropas Agentira, 2017.a; 2017.b). Ekosistémas modelis skaidro, ka dazadas
struktiras, procesi un ieklausanas politikas un prakses rezultati mijiedarbojas viens ar otru
un ietekmi uz izglitojamiem dazados sistémas [imenos.

Konkréta politikas joma, kas ir vérsta uz ieklaujosas izglitibas atbalstu, pieméram,
ieklaujosu TPL, tiek uztverta ka dala no ieklaujosu izglitibas sistému attistibas. Tad€ejadi
joma noteiktas problémas var tikt izvietotas visa ekosistémas modeli. Tas dod iespéju
saprast, ka individualie, skolas un arejie faktori, tadi ka sabiedriskie un valsts vai regionalie
politiskie ietvari, ietekme izglitojama attistibu izglitibas sistema.

Agentira izmantoja So pieeju, lai paskaidrotu politikas izstrades ietekmi uz izglitojamo
rezultatiem daZos projektos:

¢ leklaujosa pirmsskolas izglitiba (Eiropas Agentiira, 2017.a)

* Visu izglitojamo sasniegumu paaugstinasana ieklaujosa izglitiba (Eiropas Agentdra,
2017.b)

e Atbalsts ieklaujosai skolu vadibai (Eiropas Agentira, 2019.c)

* Neveiksmigas macibu pieredzes novérsana (Eiropas Agentira, 2019.d)

Izmantojot So pieeju ieklaujosai TPL politikai, ekosistéma var tikt novérotas talak minétas
problémas.

Valsts/regionalaja lilmen1 TPL politikas atspogulo esosas izglitibas politikas. Tas veicina
noteiktu izglttojamo grupu tiesibas, nevis vienadas iespéjas visiem izglitojamiem un
ieklaujosas izglitibas principus. TPL politikam jabut vérstam uz visu izglitojamo vajadzibu
apmierinasanu. Turklat Sim politikam ir jaaizpilda plaisas dazados TPL posmos.

Sabiedribas liment sadarbiba starp skolotajiem un universitasu un koledzu skolotaju
izglttotajiem piedava plasu ieklaujosas TPL iespéju klastu. Sadarbibai starp skolam un
vietéjam pasvaldibam nepiecieSama politisku viziju, skolu stratégisko planu un skolotaju
ieklaujosas TPL vajadzibu saskanosana.

Skolu ITment politikam attieciba uz jaunajiem un pieredzeéjusajiem skolotajiem, ka ari citu
personalu ar dazadam kvalifikacijam un lomam ir jaatbalsta sadarbibas TPL iespé€jas,
tostarp skolotaju izglitotajiem, pieméram, skolotaju un skolu vaditaju darbaudzinasana.

Individualaja ITment skolotajiem ir nepiecieSamas politikas, kuras piedava pamatveértibas
un kompetences visu izglitojamo vajadzibu apmierinasanai, nodrosina ieklaujosas TPL
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iespéju pieejamibu un dod iespéju skolotajiem sekot elastigiem un pielagojamiem
ieklaujosas TPL virzieniem.

leklaujosu skolotaju profils, kas aptver TPL
nepartrauktibu

leprieks minétie konstatéjumi tika saistiti ar leklaujosu skolotaju profila pamatvértibam
un kompetencém (Eiropas Agentira, 2012). Profils tika izveidots skolotaju sakotnéjas
izglttibas jomas politikas izstradei. TPL4Il konstatéjumi izcel uz sadarbibu vérstas ieklaujosas
TPL nepiecieSamibu attieciba uz skolotaju un specialistu profesionalas nepartrauktibas
procesu. Sadi iegitie konstatéjumi norada, ka Profila izmanto3ana:

e Var aptvert ieklaujosas TPL nepartrauktibas iespéjas attieciba uz skolotaju karjeru un
arpus skolotaja profesijas, ieskaitot specialistu un skolotaju izglitotaju profesionalo
macisanos. Visiem skolotajiem jablt gataviem sanemt ieklaujoso izglitibu, ko
nodrosina ieklaujosas TPL nepartrauktiba un macisanas sadarbiba, nevis dazadas
profesionalas macisanas iesp€jas, kuru rezultata tiek iegltas dazadas profesionalas
kvalifikacijas.

Politikas diskusiju laika sniedz informaciju par pamatvértibam, kas ir ieklaujosas TPL
iespéju pamata. Visiem ieklaujosas TPL nepartrauktibas posmiem ir jabut pamatver-
ttbam, kas neparprotami koncentréjas uz izglitojamo daudzveidibas novértésanu, visu
izglitojamo atbalstu, sadarbibu ar citiem un piedalisanos ieklaujosas TPL pasakumos.
Profila pamatvertibu un kompetencu lietoSana visos ieklaujosas TPL nepartrauktibas
posmos palidzés valstim parvarét speju paaugstinasanas politikas nepilnibas.

Politikas diskusiju laika sniedz informaciju par visu to profesionalu bitiskajam kompe-
tencém, kuri strada ieklaujosa vidé. leklaujosai izglitibai nepiecieSama izglitibas
iespéju kvalitate ir atkariga no skolotaju zinasanu kvalitates, attieksmes un prasmeém,
kas pakapeniski attistas visa vinu karjeras laika. Bez pietiekamas ieklaujosas TPL
iespéju nepartrauktibas skolotajiem nebs iespéjas izstradat un nodrosinat kvalitativu
izglttibu visiem izglitojamiem.

e Var rosinat ieklaujo$as TPL finanséSanas mehanismus (t.i., finansésana valsts,
regionala un vietéja limen1) un uzraudzibas darbibas personigas profesionalas
pilnveides pamatvértibas apmierinasanai.

Sie konstatéjumi pamato Profila izmanto$anu ieklaujo$as TPL nepartrauktiba. ST probléma
tiks risinata TPL4l 2. posma.
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Pirmkart, lai sasniegtu visus izglitojamos un nodrosSinatu augstas kvalitates izglitibu visiem,
ieklaujosai izglitibai jaaptver visi skolotaji: toposie skolotaji, jaunie skolotaji, pieredzejusie
skolotaji, specialas izglitibas skolotaji un cits paligpersonals, ka ari skolotaju izglitotaji.
Profila izmantoSana piedava viziju un kompetences jomas talakai ieklaujosas TPL politikas
attistibai.

Nosléeguma piezimes

TPL4I projekts aptver galveno politikas izstrades tému, kas ir plasi atzits ieklaujosas
izglttibas priekSnoteikums. Skolotajiem un citam personalam, kas piedalas ieklaujosa
prakse, ka ari visam ieinteresétajam puseém, kas piedalas ieklaujosas izglitibas attistiba
dazados sistému limenos, jabit pieejai saskanotam un nepartrauktam profesionalas
macisanas iespéju diapazonam, lai skolas butu pieejamas visiem.

Valstu pasnovértéjuma parskatu par ieklaujosas TPL pamatelementiem analize paradija,
ka:

e leklaujosas TPL politikas atbalsts netiek vienmeérigi sadalits starp visa ieklaujosa
izghtiba iesaistita personala maciSanos visas karjeras garuma.

e Visas ieklaujosas TPL atbalstam un dazadu daudzveidibas jautajumu nepilnibu
noveérsanai ir nepiecieSama kopéja taisniguma vizija.

e Sadarbibas pieejas skolas un citu agentu, pieméram, kopienas vai valsts/regionala
[Tmeni, parada dazadas ieklaujosas TPL iespéjas. Tac€u ir nepiecieSama cieSaka
sadarbiba starp nozarém visas karjeras garuma.

Galvenais — lai stiprinatu skolotaju un skolu iesaisti un pasefektivitati ieklaujosa izglitiba,
skolotaju ieklaujosas kompetences strukturas ir ieklaujosas TPL politikas ietvara
pamatelements.

Saskana ar $o nosléguma konstatéjumu ir nepiecieSama riciba, lai veicinatu un atbalstitu
politikas izstradi dazadas valstis.

Pamatojoties uz kopigu vértibu un ieklaujoSo kompetences jomu atzisanu, leklaujosu
skolotaju profils (Eiropas Agentlra, 2012) var piedavat kompetences strukturu, kas ir
nepiecieSama plasakas profesionalas auditorijas sasniegSanai. Mérkis ir visu skolotaju un
vinu kolégu sagatavosana ieklaujosai izglitibai un nepartraukta iesaiste macibas konkrétaja
joma.

TPL4I 2. posma tiks papildus pétita Profila izmantoSana ieklaujosas izglitibas apsvérsanai
un visu ieklaujosas TPL iespéju objektivitate izglitiba. Tadejadi, uzsverot llgtsp€jigas




attistibas mérki 4 (Apvienoto Naciju Organizacija, 2015), ieklaujosas izglitibas politikam
tiek ieteikts paplasinat véstijumu no “Visi nozimé visi” (UNESCO, 2020) lidz “Visi lidzekli,
visas nozimes, visi skolotaji”. Tas atgadina par kompetences jomam, kuras visiem Sis jomas
profesionaliem ir jadarbojas.

Projekta rezultati

TPL4I 1. posma darbibu rezultats ir TPL4I Literatiiras apskats (Eiropas Agentdra, 2019.a),
TPL4I Politikas pasparbaudes riks (Eiropas Agentira, 2019.b), TPL4I Politikas planosanas
tabulas (Eiropas Agentira, 2020.a), TPL4I Eiropas valstu politiku analize (Eiropas
Agentira, 2020.b), TPL4I Metodologiju parskats (Eiropas Agentira, 2020.c) un Sis TPL4I 1.
posma Galigais kopsavilkuma parskats.

Visi izvaddati ir pieejami TPL4I projekta vietné:
Www.european-agency.org/projects/TPL4l.
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