R

Profesni vzdélavani ucitelt k inkluzi

Zaveérecna souhrnna zprava o 1. fazi

EUROPEAN AGENCY

for Special Needs and Inclusive Education




PROFESNI VZDELAVANI
UCITELU K INKLUZI

Zavérecna souhrnna zprava o 1. fazi

TPL 1




Evropska agentura pro specidlni a inkluzivni vzdélavani (Agentura) je nezavisld a samospravna organizace. Agentura je
spolufinancovana ministerstvy skolstvi v jejich ¢lenskych zemich a Evropskou komisi formou provozniho grantu v rdmci
vzdélavaciho programu Evropské unie (EU).

i . Podpora Evropské komise pfi tvorbé této publikace nepredstavuje souhlas s obsahem, ktery

Spolufinancovano z ‘v . o . oy , v . s Lz . N p

- programu Evropské  0draZi pouze nazory autor(, a Komise nemUze byt zodpovédna za jakékoliv vyuZiti informaci
unie Erasmus+  obsaZenych v této publikaci.

Nazory vyjadrené jakoukoli osobou v rdmci tohoto dokumentu nutné nereprezentu;ji
oficidlni ndzory Agentury, jejich ¢lenskych stat ani Evropské komise.

© European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2020

Editofi: Annet De Vroey, Simoni Symeonidou a Amélie Lecheval

Tato publikace predstavuje zdroj s otevienym pristupem. To znamen3, Ze ji mlzete
libovolné otevirat, pouzivat a distribuovat, pokud dostate¢nym zplsobem pfipiSete
autorstvi Evropské agenture pro specialni a inkluzivni vzdélavani. Vice informaci naleznete
v Zasadach Agentury pro zdroje s otevienym pristupem:
www.european-agency.org/open-access-policy.

Tuto publikaci mGzZete citovat timto zplsobem: Evropska agentura pro specialni a inkluzivni
vzdélavani, 2020. Profesni vzdéldvadni ucitel(l k inkluzi: Zavére¢nd souhrnnd zprdva o 1. fdzi.
(A. De Vroey, S. Symeonidou a A. Lecheval, eds.). Odense, Dansko

Toto dilo podléha licenci Creative Commons Uvedte ptivod-Neuzivejte komeréné-
@@@@ Nezpracovavejte 4.0 Mezindrodni. Tuto publikaci nesmite upravovat ani prekladat bez

souhlasu Agentury.
K dosazeni lepsi pFistupnosti je tato zprdva k dispozici ve 25 jazycich a v pfistupném
elektronickém formatu na webové strance Agentury: www.european-agency.org

Jednad se o preklad origindIniho anglického textu. V pfipadé pochybnosti ohledné presnosti
informaci v prekladu si prosim ovérte originalni anglicky text.

ISBN: 978-87-7110-910-8 (Elektronicka verze)

Sekretariat Kancelar v Bruselu

@stre Stationsvej 33 Rue Montoyer, 21
DK-5000 Odense C Denmark BE-1000 Brussels Belgium
Tel.: +45 64 41 00 20 Tel.: +32 2213 62 80

secretariat@european-agency.org brussels.office@european-agency.org



mailto:brussels.office@european-agency.org
mailto:secretariat@european-agency.org
http://www.european-agency.org
http://www.european-agency.org/open-access-policy
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Obsah

Uvod

Zasadni prvky politiky pro TPL k inkluzi

Trendy a kli¢ové problémy v narodnich/regionalnich politikach TPL k inkluzi
Role TPL k inkluzi v systémech inkluzivniho vzdélavani

Profil inkluzivnich uciteld musi pokryvat kontinuum TPL

Zavérecné poznamky

Vystupy projektu

Literatura

10

11

12

13

15






Uvod

Diky tomu, Ze skupiny Zak( jsou rozmanitéjsi nez kdyz predtim, je Siroce uzndvana klicova
role ucitell a jejich potreba ziskat profesni vzdélavani k inkluzi. Ucitelé, védci a tvarci
politik na mistni, regionalni, narodni, evropské i mezinarodni Urovni stale ¢astéji mluvi o
kontinuu pfileZitosti profesniho vzdélavani ucitelll (TPL — teacher professional learning),
aby byli vSichni ucitelé a ostatni zaméstnanci pfipraveni zahrnout vsechny Zaky.

Pro inkluzivni vzdélavani je dllezity rozvoj politiky pro TPL k inkluzi. Inkluzivni vzdélavani
zajistuje, ,,aby se studujicim vSech vékovych skupin dostalo smysluplnych a kvalitnich
vzdélavacich pfileZitosti v ramci mistni komunity po boku pratel a vrstevnik(“ (Evropska
agentura, 2015, str. 1). TPL k inkluzi je nedilnou soucasti rozvoje systému inkluzivniho
vzdélavani.

Projekt Profesni vzdélavani ucitell k inkluzi (Teacher Professional Learning for Inclusion —
TPL4I) se zamértuje na vSechny politiky, které maji vliv na TPL k inkluzivnimu vzdélavani.
Cilem prvni faze TPL4I bylo identifikovat zasadni prvky politik, aby byla zajiSténa pfipravenost
vsech ucitell ve vSech stadiich kariéry na inkluzivni vzdélavani. Druha faze bude zd(razrovat
jeden jediny prvek a propoiji jej s jinymi projekty Evropské agentury pro specialni a inkluzivni
vzdélavani (Agentura). V této zpravé jsou shrnuty vysledky prvni faze TPLAI.

Zaprvé, tato zprava stanovi prvky politického ramce pro TPL k inkluzi. Na zakladé pfehledu
literatury z mezinarodni politiky a vyzkumu (Evropska agentura, 2019a) vypracoval tym
TPL4I nastroj sebehodnoceni politiky (Evropska agentura, 2019b). Cilem tohoto néstroje
je pomoci tvlrcim politik zaznamenat a vyhodnotit narodni/regionalni politiku tykajici se
TPL k inkluzi ve tfech oblastech:

e Vize a hlavni principy politiky
e Cile a kontinuum podpory
* Rozvoj kapacit, financovani a monitoring.

Zadruhé, tato zprdva popisuje klicové problémy zjisténé ve 26 evropskych zemich v rdémci
identifikovanych prvki politiky. Syntéza vsech zavérQ (Evropska agentura, 2020b)
poukazuje na hlavni vyzvy pro tvirce politiky a poskytovatele TPL k inkluzi.

Zatreti, tato zprdva se tyka zavérua souvisejicich s drivéjsi praci Agentury, kterou tak
zakotvuje do komplexniho systémového pfistupu.

A konecné, navrhuje Sirsi uzivani publikace Profil inkluzivniho ucitele (Evropska agentura,
2012). Ve druhé fazi TPL4I to bude dale rozebrano.
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Zasadni prvky politiky pro TPL k inkluzi

Vyzkumné publikace a mezinarodni a evropské politické dokumenty poukazuji na klicové
problémy v oblasti politik TPL, jejichz cilem je podporovat spravedinost a inkluzi (Evropska
agentura, 2019a). Je zejména nezbytné vénovat pozornost pochybnostem vsech ucitelt
tykajicich se inkluzivniho pFistupu.

Kontinuum pfilezitosti TPL se pohybuje od pregradualniho vzdélavani ucitell az po
zauceni, soustavny odborny rlst a profesni vzdélavani vzdélavateld uditelll. V rdmci TPL k
inkluzi jsou soucasti tohoto kontinua specialisté a podpUrny personal spolupracujici s
uciteli pfi inkluzivnim vzdéldvani. Politika proto musi zajistit, aby se vSichni pracovnici,
véetné specialistll a vedeni Skoly, zapojovali do celokariérniho rozvoje kompetenci pro
inkluzi.

Stejné tak musi politika podporovat hlubsi porozuméni rozmanitosti s dirazem na TPL ke
spravedlnosti a inkluzi. Kolaborativni pfistup je zasadni pro vypracovani rliznych sméra
TPL k inkluzi a zajisténi pfilezitosti pro reflexi a profesni vzdélavani v inkluzivnim vzdélavani
pro vSechny zaméstnance.

Na zakladé téchto zavérl je nastroj sebehodnoceni politiky TPL4I komplexnim zdrojem pro
reflexi a rozvoj politiky v TPL k inkluzi. Stanovi nasledujici klicové oblasti a zdsadni prvky
politiky:

Vize a hlavni principy:

¢ jasna vize politiky TPL ohledné spravedlnosti a inkluze, aby bylo zajisténo, Ze maji
vSichni ucitelé prilezitost k celokariérnimu profesnimu vzdélavani v oblasti principt
inkluzivniho vzdélavani a nesou pedagogickou odpovédnost za viechny Zaky a svUj
prinos k inkluzivnimu vzdélavani a spolupraci v této oblasti;

¢ navodné principy pro politiku TPL k inkluzi, aby bylo zajiSténo, Ze TPL je
predpokladem pro inkluzivni vzdélavani a obsahuje principy a postupy inkluzivniho
vzdélavani, a to v ramci pregradualniho vzdélavani ucitell i TPL pro zacinajici, zkusené
a specialni pedagogy a pro vzdélavatele ucitell.

Cile a kontinuum podpory:

e cile pro politiku TPL k inkluzi se zaméruji na zaleZitosti, které pfispivaji k porozuméni
a realizaci inkluzivniho vzdélavani: kvalifikace, oblasti kompetenci, pedagogiky pro
inkluzi, dialog o inkluzi a harmonizace TPL s narodnimi, regiondlnimi a mistnimi cili
politiky a systémovych pozadavkl na inkluzivni vzdélavaci systém;




¢ kontinuita podpory pro vSechny ucitele nabizejici rozmanité pfileZitosti k profesnimu
vzdélavani v oblasti inkluzivniho vzdélavani napti¢ vSemi drovnémi, na kterych ucitelé
pracuji, v€éetné schopnosti vedeni, a podporujici Skoly a instituce vysokoskolského
vzdélavani pfi vypracovani strategickych planud a spoluprace v TPL k inkluzi.

Rozvoj kapacit, financovani a monitoring:

e strategie rozvoje kapacit, mechanismy, pokyny, kompetence a motivace pro vSechny
ucitele: strategie na podporu Skol nebo instituci vysokoskolského vzdélavani pfi
budovani silnych vedoucich tymd, rozvinuti role specidlnich pedagogt jako zdroje pro
béZné Skoly nebo propagovani pedagogik inkluzivniho vzdélavani, nebo pokyny pro
posuzovani kvality pfi planovani TPL k inkluzi;

¢ dostatecné a nakladové efektivni mechanismy: finan¢ni motivace, flexibilni
mechanismy zajistovani zdroji a systematické shromazdovani dat o vydajich;

¢ monitorovani zavadéni TPL k inkluzi prostfednictvim komplexniho ramce
odpovédnosti, mechanismu feSeni nerovnosti pfistupu a mechanismu na podporu
vlastnictvi procesl prezkumu a zlepSovani (Evropska agentura, 2019b).




Trendy a klicové problémy v narodnich/
regionalnich politikach TPL k inkluzi

Mapovani politik TPL k inkluzi se z&astnilo dvacet $est zemil. Ve spolupraci se zastupci
Agentury z téchto zemi vyplnil tym TPL4l 26 narodnich/regionalnich diagramu pro
zmapovani politiky (Evropska agentura, 2020a) s vyuzitim nastroje sebehodnoceni politiky
(Evropska agentura, 2019b).

Diagramy znazornuji narodni/regionalni politiky TPL k inkluzi. Analyza vyplnénych
diagramd umoznuje tvircdm politik a ostatnim zic¢astnénym strandm identifikovat oblasti
politiky, kterym se zemé momentalné vénuji, podle mezindrodnich doporuceni pro politiky
a zavérl vyzkumu, a oblasti, které by mél brat budouci vyvoj politiky v tvahu.

! Belgie (VIdmské spolecenstvi), Bulharsko, Ceskd republika, Dansko, Estonsko, Francie, Island, Itélie, Kypr, Litva, Loty3sko,
Madarsko, Malta, Némecko, Norsko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko, Spojené kralovstvi (Severni Irsko), Spojené
kralovstvi (Skotsko), Spojené kralovstvi (Wales), Srbsko, Spanélsko, Svédsko a Svycarsko.
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Analyza diagram( odhalila tyto trendy (Evropska agentura, 2020b):

Existuji mezinarodni doporuceni pro komplexni politiky TPL k inkluzi zaloZzené na
koncepci spravedlnosti. Navzdory tomu je v ndrodnich/regionalnich politikach inkluze
chapana jako potfeba samostatnych politik pro nékteré skupiny zaku, napft. Zzakl se
specialnimi vzdélavacimi potifebami. Samostatné vzdélavaci politiky pro konkrétni
cilové skupiny ¢asto vedou k samostatnym nebo specifickym smériim v ramci TPL.
To, jak dalece princip spravedlnosti podporuje sméry TPL, je proto diskutabilni.

Mira, do jaké je inkluzivni vzdélavani soucasti kontinua politiky TPL, se mezi
jednotlivymi zemémi lisi. Navic v mnoha zemich existuji mezery mezi jednotlivymi
fazemi kontinua TPL, a to zejména u zaucovani zacinajicich uditelll a profesniho
rozvoje vzdélavatell ucitel(l, véetné vedeni Skoly. Rozsah politik v pregradudlnim
vzdélavani ucitelll a soustavném odborném ristu je znamkou toho, Ze inkluzivni
vzdélavani je nékdy soucasti politik TPL. V mnoha pripadech v3ak prilezitosti TPL
zahrnuji Zaky, ktefi jsou zarazeni do kategorie Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami bez jasného pohledu na kompetence pro inkluzi.

Zavedeni TPL k inkluzi odrazi celou fadu kolaborativnich strategii a pristupti pro
rozvoj kapacit. Ty vSak ne vidy podporuji spolupraci mezi vsemi uciteli nebo mezi
uciteli s odlisSnymi rolemi (napft. ucitelé v béZnych tfidach a specidlni pedagogové).
Ackoli obecné mechanismy financovani TPL zahrnuji TPL k inkluzi, chybi Udaje o
vydajich na TPL k inkluzi. Monitoring se spoléha na procesy hodnoceni kvality Skol.
Aby doslo k posileni politiky TPL k inkluzi vSak neni dostate¢na spoluprace mezi
rdznymi za¢astnénymi stranami, jako jsou ministerstva, mistni organy, univerzity a
dalsi agentury nebo sité.

Vzhledem k témto zavértim uvadime hlavni doporuceni pro tvtirce politik:

-

~N

¢ vypracovat vizi politiky pro celokariérni TPL k inkluzi, kterd bude zapojovat do TPL k
inkluzi vSechny ucitele, v€etné specializovanych pracovniki, a umozni jim uspokojovat
potieby vSech zakd, a to namisto zaméreni na potifeby konkrétnich skupin zZaku;

* provést prezkum cilli politiky pro TPL pro vSechny ucitele, a zejména nabidnout
pokyny a strategie, které berou v Uvahu oblasti kompetenci nezbytné pro inkluzivni
vzdélavani;

e zdUraznit spolupraci mezi vSemi zii¢astnénymi stranami zapojenymi do TPL k inkluzi.

J




Role TPL k inkluzi v systémech inkluzivniho
vzdélavani

Dale byly zavéry spojeny s ekosystémovym modelem systému inkluzivniho vzdélavani
Agentury (Evropska agentura, 2017a; 2017b). Ekosystémovy model vysvétluje, jak na sebe
vzajemné pusobi rlizné struktury, procesy a vysledky inkluzivnich politik a praxe na
rGznych urovnich systému a jaky dopad maji na zaky.

Konkrétni oblast politiky, jejimz cilem je podporovat inkluzivni vzdélavani, napf. TPL k
inkluzi, je povaZzovana za vyrez z rozvoje systému inkluzivniho vzdélavani. Timto zplsobem
se mohou problémy zjiSténé v této oblasti nachazet v celém ekosystémovém modelu. Diky
tomu je mozné porozumét tomu, jaky ma jednotlivec, Skola a externi faktory, jako jsou
napf. ramce politiky v komunité a narodni ¢i regionalni ramce politiky, vliv na rozvoj zaka
ve vzdéldvacim systému.

Agentura uplatiiuje tento ptistup pti vysvétlovani dopadu rozvoje politiky na vysledky zak
v ramci nékolika projekt(:

¢ Inkluzivni predskolni vzdélavani (Evropska agentura, 2017a)

e ZlepSovani vysledki vsech zaku v inkluzivnim ramci vzdélavani (Evropska agentura,
2017b)

¢ Podpora inkluzivniho vedeni skol (Evropska agentura, 2019c)

 Pfedchazeni skolnim neuspéchtim (Evropska agentura, 2019d).

PFi pouziti tohoto ptistupu u politiky TPL k inkluzi se napfi¢ ekosystémem vyskytly tyto
problémy:

Na narodni/regionalni Urovni jsou politiky TPL odrazem stavajicich politik vzdélavani. Ty
prosazuji prava konkrétnich skupin Zak( namisto prosazovani rovnych pfileZitosti pro
vSechny zaky a principl inkluzivniho vzdélavani. Politiky TPL se musi zaméfovat na
uspokojeni potfeb viech Zzakd. Navic musi tyto politiky preklenout mezery mezi
jednotlivymi fazemi TPL.

Na drovni komunity nabizi spoluprace mezi uciteli na Skolach a vzdélavateli ucitell na
univerzitach a vyssich odbornych skolach celou radu pfilezitosti k TPL k inkluzi. Spoluprace
mezi Skolami a mistnimi organy potrebuje sladéni vize politiky, strategickych pland skol a
potreby ucitell v souvislosti s TPL k inkluzi.

Na arovni Skoly musi politiky pro zacinajici a zkusené ucitele a pro ostatni pracovniky s
raznymi kvalifikacemi a rolemi podporovat kolaborativni pfilezitosti k TPL, véetné
vzdélavatel( ucitell, jako jsou napf. ucitelé plsobici jako mentofi a vedeni skoly.
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Na drovni jednotlivce pottfebuji ucitelé politiky, které nabizeji zakladni hodnoty a
kompetence nezbytné k uspokojeni potieb vSech Zakd, zajistuji dostupnost pfileZitosti TPL
k inkluzi a umoznuji uciteldm vydat se smérem flexibilniho a adaptabilniho TPL k inkluzi.

Profil inkluzivnich ucitelii musi pokryvat
kontinuum TPL

VySe uvedené zavéry byly spojeny se zakladnimi hodnotami a kompetencemi Profilu
inkluzivniho ucitele (Evropska agentura, 2012). Profil byl uréen pro rozvoj politiky v rdémci
pregradudlniho vzdélavani ucitell. Zavéry TPL4I zdlrazniuji potiebu kolaborativniho TPL
pro inkluzi napftic¢ profesnim kontinuem ucitell a specializovanych pracovniki. Zavéry
proto naznacuji, Ze uplatiovani Profilu:

e mlzZe obsahnout kontinuum pfileZitosti TPL k inkluzi béhem celé kariéry ucitell a
mimo ucitelskou profesi, véetné profesniho vzdélavani specialistl a vzdélavatel(l
uciteld. VSichni ucitelé musi byt pfipravovani na inkluzivni vzdélavani v rdmci celého
kontinua TPL k inkluzi, a to prostfednictvim kolaborativniho uceni pro vSechny,
namisto toho, aby jim byly nabizeny jiné pfileZitosti k profesnimu vzdélavani, které
vedou k odliSné profesni kvalifikaci.

* musi informovat diskuze o politikdch ohledné klicovych hodnot, na kterych pfileZitosti
TPL k inkluzi stoji. VSechny faze kontinua TPL k inkluzi musi mit klicové hodnoty, které
se jasné zaméruji na respektovani hodnoty diverzity zakd, na podporovani vsech zaka,
na praci s ostatnimi a zapojovani se do ¢innosti TPL k inkluzi. Uplatfiovani zakladnich
hodnot a kompetenci Profilu ve vSech fazich kontinua TPL k inkluzi by pomohlo zemim
preklenout mezery v politice pro rozvoj kapacit.

e musi informovat diskuze o politikdch ohledné nezbytnych kompetenci pro vsechny
odborniky, ktefi pracuji v inkluzivnim prostredi. Kvalita vzdélavacich pfileZitosti
nezbytna pro inkluzivni vzdélavani zavisi na kvalité znalosti uitel(, jejich postojich a
dovednostech, které se v priibéhu jejich kariéry priibézné vyviji. Bez dostatecného
kontinua pfilezitosti k TPL k inkluzi nebudou ucitelé pfipraveni k tomu, aby
pripravovali a poskytovali kvalitni vzdélani vsem zakim.

e mlZe podnécovat mechanismy financovani TPL k inkluzi (tj. financovani na narodni,
regiondlni a mistni Urovni) a postupy monitoringu, aby bylo dosazeno klicové hodnoty
osobniho profesniho vyvoje.

Tyto zavéry odlvodnuji pouzivani Profilu po celém kontinuu TPL k inkluzi. Tomu se bude
vénovat druhd faze TPLAI.
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Predevsim plati, Ze aby byl zajiStén dosah na vSechny Zaky a zaruceno kvalitni vzdélavani
pro vSechny, musi inkluzivni vzdélavani zahrnovat vSechny ucitele: studenty zapojené do
vyuky, zacinajici uCitele, zkusené ucitele, specializované ucitele, ostatni podplirné
pracovniky a vzdélavatele ucitel(. PouZivani Profilu nabidne vizi a oblasti kompetence pro
dalsi rozvoj politiky v TPL k inkluzi.

Zavérecné poznamky

Projekt TPL4I se vénuje klicovému tématu rozvoje politiky, ktery je vSeobecné vniman jako
predpoklad pro inkluzivni vzdélavani. Ucitelé a dalsi pracovnici zapojeni do inkluzivni praxe
a Ucastnici rozvoje inkluzivniho vzdélavani na rlznych Urovnich systému musi mit pfistup
ke koherentni a prlibézné radé pfilezitosti k profesnimu vzdélavani, aby mohli nabizet
Skolu pro vsechny.

Pti analyze sebehodnoceni zemi ohledné klicovych prvk( politik TPL k inkluzi bylo zjiSténo,
Ze:

e Podpora politiky pro TPL k inkluzi neni rovhomérna v ramci celého kontinua
celokariérniho rozvoje vsech pracovnikl zapojenych do inkluzivniho vzdélavani.

e Je nutné mit sdilenou vizi spravedlnosti, na které bude celé TPL k inkluzi stat, a
preklenout mezery v problematice rozmanitosti.

e Kolaborativni pfistupy napfic¢ drovni Skoly a pfi jednani s ostatnimi Ucastniky, napt. na
urovni komunity nebo na narodni/regionalni Urovni, vykazuji rizné pfrileZitosti pro TPL
k inkluzi. Je vSak potreba zajistit vétsi spolupraci mezi sektory, a to v prlibéhu celé
kariéry.

A co je nejdllezitéjsi, v zajmu posileni zavazku ucitel(l a Skol a sobéstacnosti v inkluzivnim
vzdélavani jsou ramce kompetenci ucitelli pro inkluzi klicovym prvkem ramce politiky pro
TPL k inkluzi.

Tento posledni zavér vyzyva k podniknuti krok(, které povzbudi a podpoti rozvoj politik
napfi¢ zemémi.

Diky tomu, Ze uznava sdilené hodnoty a oblasti kompetenci pro inkluzi, mdze Profil
inkluzivniho ucitele (Evropska agentura, 2012) nabidnout rémec kompetenci nezbytnych k
zasazeni Sirsi odborné verejnosti. Cilem je pfipravit vSechny ucitele a jejich kolegy na
inkluzivni vzdélavani a zajistit jejich zavazek k pribéznému vzdélavani v této oblasti.

Druha faze TPL4I dale prozkouma pouZzivani Profilu ke zvazeni inkluzivniho vzdélavani a
spravedlnosti ve vzdéldvani napfic vsemi pfilezitostmi k TPL k inkluzi. Doporuéujeme, aby




politiky inkluzivniho vzdélavani jako takové a navic v ramci podpory 4. cile udrzitelného
rozvoje (Organizace spojenych ndrod(, 2015) rozsifily toto heslo z ,VSichni znamena
vsichni“ (UNESCO, 2020) na ,vsichni znamena vsichni znamena vsichni ucitelé”, To je
pfipomenuti oblasti kompetenci, které si musi osvojit vSichni odbornici v tomto oboru.

Vystupy projektu

Cinnosti v rdmci prvni faze TPL4I vedly ke vzniku pfehledu literatury TPL4I (Evropskd
agentura, 2019a), nastroje sebehodnoceni politiky TPL4l (Evropska agentura, 2019b),
diagrami pro zmapovani politiky TPL4I (Evropska agentura, 2020a), analyzy politik
jednotlivych evropskych zemi TPL4I (Evropska agentura, 2020b), zpravy o metodologii
TPLA4I (Evropska agentura, 2020c) a zavérecné souhrnné zpravy o 1. fazi TPLAI.

Vsechny vystupy jsou k dispozici na webu projektu TPLAI:
www.european-agency.org/projects/TPL4Al.



http://www.european-agency.org/projects/TPL4I
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