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Jvadas

Dar niekada nebuvo tokios skirtingy besimokanciyjy grupiy gausos, todél vis placiau
pripazjstama, kad Sioje srityje pagrindinis vaidmuo tenka pedagogams ir kad labai svarbus
jy profesinis mokymasis jtraukiojo Svietimo aspektu. Mokytojai, tyréjai ir politikos
formuotojai vietos, regioniniu, nacionaliniu, Europos ir tarptautiniu lygmenimis vis dazniau
diskutuoja apie pedagogy profesinio augimo (TPL) galimybiy testinuma, kad visi mokytojai
ir kitas personalas gebéty jtraukti visus besimokanciuosius.

Norint sukurti jtraukiojo ugdymo sistema svarbu sukurti TPL jtraukiojo ugdymo aspektu
politika. Jtraukusis ugdymas uztikrina, kad ,visy amzZiaus grupiy besimokantiesiems, jy
draugams bei bendraamziams jy bendruomenéje bty suteiktos prasmingos, labai
kokybisko Svietimo galimybés” (Europos agentira, 2015 m., 1 psl.). TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu yra neatsiejama jtraukiojo ugdymo sistemy kdrimo dalis.

Projektas ,Pedagogy profesinis augimas jtraukiojo Svietimo aspektu” (TPL4l) orientuotas
j visas politikos kryptis, turincias jtakos TPL jtraukiojo ugdymo aspektu. Pirmojo TPL4I
etapo tikslas buvo nustatyti esminius politikos elementus, uztikrinancius, kad visi
pedagogai kiekviename savo karjeros etape buty pasirenge jtraukiajam ugdymui. Antrame
etape bus akcentuojamas vienas elementas ir jis bus susietas su kitais Europos specialiojo
ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiros (toliau — Agentira) projektais. Sioje ataskaitoje
apibendrinti TPL4l pirmojo etapo rezultatai.

Pirma, joje iSdéstomi TPL jtraukiojo Svietimo aspektu politikos pagrindai. Remdamasi
tarptautinés politikos ir tyrimy literatiiros apZvalga (Europos agentiira, 2019a), TPL4I
komanda sukiré politikos saves jvertinimo priemone (Europos agentira, 2019b). Sia
priemone siekiama padéti politikos formuotojams uzfiksuoti ir jvertinti nacionaline /

regionine TPL jtraukiojo Svietimo aspektu politika trijose srityse:

e politikos vizija ir pagrindiniai principai;
e pagalbos tikslai ir nepertraukiamumas;
e gebéjimy stiprinimas, finansavimas ir stebésena.

Antra, Sioje ataskaitoje aprasomos pagrindinés problemos, nustatytos 26 Europos Salyse
pagal tam tikrus politikos elementus. IS visy iSvady apibendrinimo (Europos agentdra,
2020b) matyti pagrindiniai politikos formuotojy ir TPL jtraukiojo Svietimo aspektu
paslaugy teikéjy issakiai.

Tredia, ataskaitoje iSvados susietos su ankstesniu Agenturos darbu, jtraukiant jj j
visapusiska sisteminj pozitrj.

Galiausiai joje sitloma placiau naudoti inkliuzinio Svietimo mokytojo profilj (Europos
agentlira, 2012). TPL4l antruoju etapu jis bus nagrinéjamas toliau.
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Esminiai TPL jtraukiojo Svietimo aspektu
politikos elementai

Tyrimy ir tarptautinio bei Europos lygio politikos dokumentuose nurodomos pagrindinés
TPL politikos, kuria siekiama palaikyti teisinguma ir jtrauktj, problemos (Europos agentiira,
2019a). Ypatingg démesj reikia atkreipti j visy mokytojy susirtGpinimg dél jtraukiosios
praktikos.

TPL nepertraukiamumas reiskia mokymosi galimybes nuo pat pradinio pedagoginio
iSsilavinimo iki supaZindinimo, nuolatinio profesinio tobuléjimo ir pedagogy profesinio
mokymosi. TPL jtraukiojo ugdymo aspektu nepertraukiamuma sudaro ir specialistai bei
kad visas personalas, jskaitant specialistus ir mokykly vadovus, per visg savo karjeros laika
ugdyty kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje.

Lygiai taip pat politika turi padéti geriau suprasti jvairove, akcentuojant TPL dél teisingumo
ir jtraukties. Bendradarbiavimo praktika labai svarbi kuriant jvairius TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu badus ir suteikiant visiems darbuotojams profesinio mokymosi jtraukiojo ugdymo
aspektu ir nuomonés iSsakymo galimybes.

Remiantis Siomis iSvadomis, TPL4I politikos saves jvertinimo priemoné yra iSsamus Saltinis
politikos apmastymams ir tobuléjimui TPL jtraukiojo Svietimo aspektu. Joje iSdéstytos
toliau nurodytos pagrindinés sritys ir esminiai politikos elementai.

Vizija ir pagrindiniai principai:

¢ aisSki TPL politikos vizija lygybés ir jtraukties pozitriu, siekiant uztikrinti, kad visi
mokytojai per visg savo karjeros laikg turéty profesinio mokymosi galimybiy pagal
jtraukiojo ugdymo principus, ugdyty savo pedagogine atsakomybe uz visus
besimokanciuosius, prisidéty prie jtraukiojo ugdymo ir bendradarbiauty Sioje srityje;

e pagrindiniai TPL jtraukiojo ugdymo aspektu politikos principai, siekiant uztikrinti,
kad TPL blty bitina jtraukiojo ugdymo saglyga ir j jj bty jtraukti jtraukiojo ugdymo
principai ir praktika nuo pradinio pedagoginio iSsilavinimo iki TPL pradedantiems ar
patyrusiems mokytojams, specialiesiems pedagogams ir pedagogams.

Pagalbos tikslai ir nepertraukiamumas:

e TPL jtraukiojo ugdymo aspektu politikos tikslai apima temas, kuriomis prisidedama
prie jtraukiojo ugdymo supratimo ir jgyvendinimo: kvalifikacijos, kompetencijos sritys,
jtraukties pedagogai, diskusijos apie jtrauktj ir TPL suderinimas su nacionalinio,
regioninio ir vietos lygmens jtraukiojo ugdymo politikos tikslais ir sistemos
reikalavimais;




¢ nepertraukiama pagalba visiems mokytojams, sitlant jvairias profesinio mokymosi
galimybes jtraukiojo ugdymo srityje visais lygmenimis, kuriuose dirba mokytojai,
jskaitant vadovavimo kompetencijas, ir pagalba mokykloms bei aukstojo mokslo

institucijoms rengiant strateginius planus ir bendradarbiaujant TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu srityje.

Gebéjimy stiprinimas, finansavimas ir stebésena:

e gebéjimy stiprinimo strategijos, mechanizmai, gairés, kompetencijos ir paskatos
visiems mokytojams: strategijos, kuriomis siekiama padéti mokykloms ir aukstojo
mokslo institucijoms kuriant stiprias lyderystés komandas, formuojant specialiyjy
pedagogy kaip bendrojo lavinimo mokykly istekliy vaidmenj bei skatinant jtraukiojo
ugdymo pedagogika; arba gairés dél kokybés vertinimo planuojant TPL jtraukiojo
ugdymo aspektu;

e tinkami ir rentabilis finansavimo mechanizmai: finansinés paskatos, lankstas iStekliy
mechanizmai ir sistemingas duomeny apie iSlaidas rinkimas;

¢ TPL jtraukiojo Svietimo aspektu jgyvendinimo stebéjimas naudojant visapuse atskaito-
mybés sistemg, mechanizmus, uzkertancius kelig prieigos nelygybei, ir mechanizmus,
didinancius atsakomybe uz jvertinimg ir tobulinimg (Europos agentira, 2019b).




Tendencijos ir pagrindinés problemos
nacionalinéje / regioninéje TPL jtraukiojo
Svietimo aspektu politikoje

Dvide$imt $esios alys! dalyvavo TPL jtraukiojo $vietimo aspektu politikos Zyméjimo
Zzemeélapyje veikloje. Bendradarbiaudama su ty Saliy agenturos atstovais TPL4l komanda,
naudodama politikos saves jvertinimo priemone (Europos agenttra, 2019b), sudaré 26
nacionalinés / regioninés politikos Zyméjimo Zemélapyije tinklelius (Europos agentira,
2020a).

Tinkleliai iliustruoja nacionalines / regionines TPL jtraukiojo Svietimo aspektu politikas.
Sudaryty tinkleliy analizé leidZia politikos formuotojams ir kitoms suinteresuotosioms
Salims nustatyti politikos sritis, kuriomis Salys Siuo metu uzsiima pagal tarptautinés
politikos rekomendacijas ir moksliniy tyrimy duomenis, ir tas, j kurias reikéty atsizvelgti
formuojant blsimg politika.

! Austrija, Iv3elgija (flamandy bendruomené), vBngarija, Cekija, Danija, Estija, Graikija, Islandija, Ispanija, Italija, Jungtiné
Karalysté (Siaurés Airija), Jungtiné Karalysté (Skotija), Jungtiné Karalysté (Velsas), Kipras, Latvija, Lietuva, Malta, Norvegija,
Portugalija, Pranciizija, Serbija, Slovakija, Svedija, Sveicarija, Vengrija ir Vokietija.
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Tinkleliy analizé atskleidé toliau nurodytas tendencijas (Europos agentiira, 2020b).

Yra tarptautiniy rekomendacijy dél iSsamios TPL jtraukiojo Svietimo aspektu politikos,
pagrjstos teisingumo koncepcija. Nepaisant to, nacionalinése / regioninése politikose
jtrauktis suprantama kaip bitinybé turéti atskirg politikg kai kurioms besimokanciyjy
grupéms, pavyzdziui, tiems, kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. Atskira ugdymo
politika konkrec¢ioms tikslinéms grupéms daznai lemia skirtingus ar tam tikrus TPL
kelius. Todél diskutuotina, ar TPL keliai pagrjsti teisingumo principu.

Visose Salyse jtraukiojo ugdymo TPL politikos nepertraukiamumo srityje mastas
skiriasi. Be to, daugelyje Saliy yra atotriikiy tarp skirtingy TPL nepertraukiamumo
etapy, ypac pradedanciy mokytojy jsitraukimo ir pedagoguy, jskaitant mokykly
vadovus, profesinio tobuléjimo srityse. Pradinio pedagoginio iSsilavinimo ir nuolatinio
profesinio tobuléjimo politikos krypciy jvairové rodo, kad jtraukusis ugdymas kartais
yra TPL politikos komponentas. Ta¢iau daugeliu atvejy TPL galimybés apima
besimokanciuosius, klasifikuojamus kaip turin€ius specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir
néra aiskaus jtraukiojo ugdymo kompetencijy vaizdo.

TPL jtraukiojo Svietimo aspektu jgyvendinimas atspindi jvairias bendradarbiavimo
strategijas ir gebéjimy stiprinimo metodus. Taciau tai ne visada skatina visy mokytojy
arba skirtingus vaidmenis turinc¢iy mokytojy (pvz., bendrojo lavinimo klasés mokytojy
ir specialiyjy pedagogy) bendradarbiavima. Nors bendrieji TPL finansavimo
mechanizmai apima TPL jtraukiojo Svietimo aspektu, duomeny apie |1é3as, skirtas TPL
jtraukiojo Svietimo aspektu, néra. Stebésena paremta mokyklos kokybés vertinimo
procesais. Taciau truksta jvairiy suinteresuotyjy Saliy — tokiy kaip ministerijos, vietos
valdZios institucijos, universitetai ir kitos agentaros ar tinklai — bendradarbiavimo,
siekiant sustiprinti TPL jtraukiojo Svietimo aspektu politika.

J

Atsizvelgiant j Sias iSvadas, pagrindinés rekomendacijos politikos formuotojams yra Sios:

¢ parengti TPL jtraukiojo ugdymo aspektu mokymosi per visg karjeros laikg politikos
vizijg, jtraukiant visus mokytojus, jskaitant specialistus, j TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu ir sudarant jiems saglygas patenkinti visy besimokanciyjy poreikius, o ne
sutelkiant déemes;j j konkreciy besimokandiyjy grupiy poreikius;

e perziuréti visy mokytojy TPL politikos tikslus ir visy pirma pasiulyti gaires bei strate-
gijas, kuriose baty atsizvelgiama j jtraukiajam ugdymui reikalingas kompetencijos sritis;

e pabrézti visy suinteresuotyjy saliy, dalyvaujanciy TPL jtraukiojo ugdymo aspektu,
bendradarbiavima.

J




TPL jtraukiojo ugdymo aspektu vaidmuo
jtraukiojo ugdymo sistemose

Be to, iSvados buvo susietos su Agenturos ekosisteminiu jtraukiojo ugdymo sistemymodeliu
(Europos agentuira, 2017a; 2017b). Ekosistemos modelis paaiskina, kaip skirtingos jtraukiojo
ugdymo politikos ir praktikos struktiros, procesai ir rezultatai skirtingais sistemos lygme-
nimis sgveikauja vienas su kitu ir daro jtakg besimokantiesiems.

Konkreti politikos sritis, kuria siekiama padéti jtraukiajam ugdymui, pvz., TPL jtraukiojo
ugdymo aspektu, laikoma jtraukiojo ugdymo sistemy ,sraigteliu®. Tokiu budu nustatyti Sios
srities iSSUkiai gali bati iSdéstyti po visg ekosistemos modelj. Tai padeda suprasti, kaip
asmeny, mokykly ir iSoriniai veiksniai, tokie kaip bendruomenés ir nacionalinés ar
regioninés politikos sistemos, daro jtakg besimokanciojo raidai ugdymo sistemoje.

Agentura vadovavosi Siuo poZilriu norédama paaiskinti politikos raidos poveikj
besimokanciyjy rezultatams keliuose projektuose:

e Ankstyvojo amziaus vaiky jtraukusis ugdymas (Europos agentira, 2017a);

¢ Visy jtraukiojo ugdymo mokiniy pasiekimy gerinimas (Europos agentiira, 2017b);
e Parama jtraukios mokyklos lyderystei (Europos agentira, 2019c);

e Mokymosi nesékmiy prevencija (Europos agentura, 2019d).

Taikant $j poziurj TPL jtraukiojo ugdymo aspektu politikai, visoje ekosistemoje kyla toliau
nurodyti isSukiai.

Nacionaliniu / regioniniu lygiu TPL politikos atspindi esamas ugdymo politikas. Jos skatina
tam tikry besimokanciyjy grupiy teises, uzuot skatinusios lygias visy besimokanciyjy gali-
mybes ir jtraukiojo ugdymo principus. TPL politika turi buti nukreipta j visy besimokanciyjy
poreikiy tenkinima. Be to, Si politika turi pasalinti atotrikius tarp skirtingy TPL etapy.

Bendruomenés lygiu mokytojy ir universitety bei kolegijy pedagogy bendradarbiavimas
suteikia platy TPL jtraukiojo ugdymo aspektu galimybiy spektrg. Kad mokyklos ir vietos
valdzZios institucijos galéty bendradarbiauti, reikia suderinti politikos vizija, mokykly
strateginius planus ir mokytojy TPL jtraukiojo ugdymo aspektu poreikius.

Mokyklos lygiu pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy bei kity skirtingy kvalifikacijy ir
vaidmeny darbuotojy politika turi prisidéti sudarant bendras TPL galimybes, taip pat
pedagogams, tokiems kaip priZitrintys mokytojai ir mokykly vadovai.

Asmens lygiu mokytojams reikia politikos, kuri suteikty pagrindiniy vertybiy ir
kompetencijy besimokanciyjy poreikiams patenkinti, uztikrinty TPL jtraukiojo ugdymo
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aspektu galimybes ir leisty mokytojams rinktis lankscius bei adaptyvius TPL jtraukiojo
ugdymo aspektu budus.

Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis TPL
nepertraukiamumui uztikrinti

Minétos iSvados buvo susietos su pagrindinémis inkliuzinio svietimo mokytojo profilio
vertybémis ir kompetencijomis (Europos agentira, 2012). Profilis sukurtas mokytojy
pradinio pedagoginio iSsilavinimo politikai tobulinti. TPL4l iSvadose pabréziamas
bendradarbiaujancio TPL jtraukiojo ugdymo aspektu bitinybé visoje nepertraukiamoje
mokytojy ir kity specialisty profesinio mokymosi grandinéje. Todél iSvados rodo, kad
taikant sj profilj:

e galima uztikrinti TPL jtraukiojo ugdymo aspektu galimybiy testinumg per visg
mokytojy karjeros laikg ir uz mokytojo profesijos riby, jskaitant specialisty ir
pedagogy profesinj mokymasi. Visi mokytojai turi buti pasirenge jtraukiajam ugdymui
uztikrinant TPL jtraukiojo ugdymo aspektu nepertraukiamumag ir taikant mokymaosi
bendradarbiaujant procesus visiems, o ne sillant skirtingas profesinio mokymosi
galimybes, suteikiancias skirtingg profesine kvalifikacija;

e turi nukreipti politines diskusijas dél pagrindiniy vertybiy, remianciy TPL jtraukiojo
ugdymo aspektu galimybes, tinkama linkme. Visi TPL jtraukiojo ugdymo aspektu
etapai turi turéti pagrindines vertybes, kurios blty aiskiai orientuotos j besimokan-
¢iyjy jvairoveés vertinima, pagalbg visiems besimokantiesiems, bendradarbiavima su
kitais ir dalyvavima TPL jtraukiojo ugdymo aspektu veikloje. Pritaikius pagrindines
profilio vertybes ir kompetencijas visuose TPL jtraukiojo ugdymo aspektu testinumo
etapuose, Salims bus lengviau pasalinti gebéjimy stiprinimo politikos spragas;

e turi nukreipti politines diskusijas dél pagrindiniy visy profesionaly, dirbanciy
jtraukioje aplinkoje, kompetencijy tinkama linkme. Svietimo galimybiy, reikalingy
jtraukiajam ugdymui, kokybé priklauso nuo mokytojy Ziniy, poZitrio ir jgudziy, kurie
palaipsniui auga per visg jy karjerg. Nesant pakankamo TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu galimybiy testinumo, mokytojai nebus pasirenge kurti ir teikti kokybisko
ugdymo visiems besimokantiesiems;

e gali sukurti TPL jtraukiojo ugdymo aspektu finansavimo mechanizmus (t. y. finansavimag
nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiu) ir stebésenos proceddras, kad bity pasiekta
pagrindiné asmeninio profesinio lavinimosi vertybé.

Sios isvados pateisina profilio naudojima visame TPL jtraukiojo ugdymo aspektu procese.
TPL4I antruoju etapu tai bus nagrinéjama iSsamiau.
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Visy pirma, norint pasiekti visus besimokanciuosius ir uztikrinti auksStos kokybés ugdyma
visiems, j jtraukuyjj ugdyma turi buti jtraukti visi mokytojai: blsimieji mokytojai,
pradedantys mokytojai, patyre mokytojai, specialieji pedagogai ir kitas pagalbinis
personalas bei pedagogai. Naudojant profilj bus suformuota tolesnio TPL jtraukiojo
ugdymo aspektu politikos kiirimo vizija ir jos kompetencijos sritys.

Baigiamosios pastabos

TPLA4I projektas apima pagrindine politikos kiirimo tema, kuri placiai pripazjstama kaip
bUtinoji jtraukiojo ugdymo salyga. Mokytojai ir kiti darbuotojai, dalyvaujantys jtraukiojo
ugdymo praktikoje, taip pat visos suinteresuotosios Salys, dalyvaujancios jtraukiojo
ugdymo plétroje jvairiais sistemos lygmenimis, turi turéti galimybe naudotis nuosekliomis
ir nuolatinémis profesinio mokymosi galimybémis, kad bity sukurtos mokyklos visiems.

Analizé, kaip Salys jvertino savo pagrindinius TPL jtraukiojo ugdymo aspektu politikos
elementus, parodé, kad:

e politiné pagalba TPL jtraukiojo ugdymo aspektu néra tolygiai paskirstyta per visg
darbuotojy, kurie dalyvauja jtraukiojo ugdymo veikloje, mokymosi per visg karjerg
laikg;

* btina bendra teisingumo vizija, kad bity galima islaikyti visg TPL jtraukiojo ugdymo
aspektu ir panaikinti jvairias jvairovés spragas;

e bendradarbiavimas mokykly lygmeniu ir su kitais veikéjais, pvz., bendruomenése ar
nacionaliniu / regioniniu lygiu, rodo jvairias TPL jtraukiojo ugdymo aspektu galimybes.
Taciau reikia daugiau tarpsektorinio ir visg karjeros laikg besitesiancio bendradarbia-
vimo.

Svarbiausia, kad buty sustiprintas mokytojy ir mokykly jsipareigojimas ir saviveiksmin-
gumas jtraukiojo ugdymo srityje. Mokytojy kompetencijy sistemos, skirtos jtrauk¢iai, yra
pagrindinis TPL jtraukiojo ugdymo aspektu politikos elementas.

Si galutiné i$vada ver¢ia imtis veiksmy, kad bty skatinama ir palaikoma politikos plétra
visose Salyse.

Remiantis bendry jtraukties vertybiy ir kompetencijy sriciy pripazinimu, inkliuzinio
svietimo mokytojo profilis (Europos agentira, 2012) gali pasitlyti kompetencijy sistemg,
reikalingg platesnei profesionaliai auditorijai pasiekti. Tikslas — parengti visus mokytojus ir
jy kolegas jtraukiajam ugdymui ir uztikrinti jy jsipareigojima nuolat mokytis Sioje srityje.

Antrajame TPL4I etape toliau bus nagrinéjamas profilio naudojimas, vertinant jtraukuyjj
mokymasi ir teisinguma Svietimo sistemoje visuose TPL jtraukiojo ugdymo aspektu




etapuose. Todél Siuo pozilriu ir akcentuojant 4 darnaus vystymosi tikslg (Jungtiniy Tauty
Organizacija, 2015) raginama jtraukiojo ugdymo politikose iSplésti Zinute ,visi reiskia visus”
(UNESCO, 2020) iki ,visi reiskia visus (besimokanciuosius, priemones, mokytojus)”. Tai
priminimas apie kompetencijos sritis, kuriy turi siekti visi Sios srities profesionalai.

Projekto rezultatai

Pirmojo TPL4l etapo veiklos rezultatai: TPL4I literatiiros apzvalga (Europos agentdra,
2019a), TPLAI politikos saves jvertinimo priemoné (Europos agentilra, 2019b), TPL4I
politikos Zyméjimo Zemélapyje tinkleliai (Europos agentlra, 2020a), TPL4I saliy politikos
analizé Europoje (Europos agentira, 2020b), TPL4l metodologijos ataskaita (Europos
agentdra, 2020c) ir Si TPL4I 1 etapo galutiné apibendrinta ataskaita.

Visus rezultatus galima rasti TPL4I projekto interneto svetainéje
www.european-agency.org/projects/TPLA4I.



http://www.european-agency.org/projects/TPL4I
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