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¥ 1ZANGINIS ZODIS
d§is Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiros (toliau — Agentdra) leidinys
yra ketvirtasis Raktiniy principy serijos leidinys. Leidiniy serijoje ne tik aptariami esminiai
Svietimo sistemos klausimai, bet ir parodoma, kaip per pastaruosius 25 metus laipsniskai
keitési Agenturos darbas: ji peréjo nuo siauro susitelkimo j moksleiviy specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo kaip
specifinés nuostatos link pozidrio, kad reikia plésti ir gerinti mokymosi, kuris turi bati
prieinamas visiems moksleiviams, pagalbos kokybe.

Pirmasis Raktiniy principy leidinys iSleistas 2003 m. Jis vadinasi Raktiniai specialiyjy
poreikiy asmeny ugdymo principai — Rekomendacijos politikams. Jame pateikiamos
rekomendacijos, kaip jtraukti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius moksleivius j bendro
aprupinimo sistema.

Antrajame leidinyje Raktiniai inkliuzinio svietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, iSleistame 2009 m., apibendrinamos pagrindinés Agenturos
teminio darbo, remiancio specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy moksleiviy jtrauktj,
iSvados. Nors Sis leidinys vis dar daugiausia orientuotas j moksleivius, turincius specialiyjy
ugdymosi poreikiy, jame taip pat pabréziama, kad rekomendacijomis gali remtis
mokymosi drauge bendrojo ugdymo mokyklos bendrojoje klaséje politikos formuotojai.
Tokiu budu pabréZiama dalyvavimo iSplétimo koncepcija, siekiant padidinti visy moksleiviy
galimybes.

Treciajame leidinyje Raktiniai inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principai. Praktinés
rekomendacijos, isleistame 2011 m., perZzengiama nuo politikos plotmés prie praktikos
raktiniy principy apibendrinimo, kaip rodo Agentlros teminiai projektai. Juose démesys
skiriamas mokiniy nuomonei ir aktyviam dalyvavimui, mokytojy poziariui ir jgidziams,
ateities vizija pagrjstam vadovavimui ir susijusioms tarpdalykinéms paslaugoms —
klausimams, kurie Agentiros veikloje iSliks aktualGs ir po 10 metuy.

Dabar 2021 m. — Agentiros 25-eriy mety jubiliejaus metais — naujausiu Raktiniy principy
leidiniu skatinama mastyti dar toliau. Jame démesys skiriamas politikos karimui ir
jgyvendinimui taikant platesnj poziurj j jtrauktj. Tai atitinka Agentiros misijg skatinti
politikos kirimg ir sékminga politikos jgyvendinima jvairiais sistemos lygmenimis, ypac
mokyklos lygmeniu. Tai atspindi vis didesnj Agentlros akcentg buti aktyvia politikos
pokyciy jtraukiojo ugdymo srityje tarpininke.

Cor Meijer

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiiros direktorius
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d2020 m. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira (toliau — Agentdra)
atliko visy savo pagrindiniy darby nuo 2011 m. analize. Sios analizés metu buvo nustatyta
spragy — tai darbo sritys, kuriy iki Siol Agentlra nepalieté. Taip pat buvo pabréztos sritys,
ties kuriomis Agentura dirbo nuo 2011 m., kurios gali bati laikomos pasikartojan¢iomis
jzvalgomis apie bendrg jtraukiojo ugdymo sistemos jgyvendinima.

Agentira apibendrino Sias pasikartojancias jZvalgas kaip raktinius principus, siekdama
padéti jgyvendinti savo aukstos kokybés Svietimo visiems moksleiviams vizijg. Raktiniai
principai nustato batinus bendros jtraukiojo ugdymo sistemos, kuri teigiamai reaguoja j
visus moksleiviy jvairoves aspektus, elementus.

2021 m. Raktiniy principy leidiniu siekiama padéti Salims, kurios nori perziaréti
pagrindinius politikos klausimus, toliau plétoti jtraukaus ugdymo teikimg ir, visy pirma,
panaikinti politikos ir praktikos atotrak;.

Sio leidinio tikslai yra tokie:

e suderinti su Agentiros pozicija, kad svarbiausia jtraukiojo ugdymo vizija yra
uztikrinti, kad visy amziaus grupiy besimokantiesiems, jy draugams bei
bendraamziams jy bendruomenéje buty suteiktos prasmingos, labai kokybisko
Svietimo galimybés (Europos agentira, 2015a);

e pateikti jrodymais pagrjstus principus, kurie palaiko dialogg pagrindiniais
klausimais, didina sgmoninguma ir toliau ugdo mastyma bei kalbéjimg apie
jtraukyjj ugdymag;

e padéti sprendimy priéméjams svarstyti dinamiskg Svietimo sistema kaip visuma,
iSrySkinant svarbius rySius tiek tarp sistemos lygmeny, organizacijy ir institucijy,
tiek jy viduje;

e padeéti jvertinti potencialy suplanuoty pokyciy poveikj siekiant jtraukesnés
praktikos;

e pateikti nuoseklaus veiksmy plano, kaip jgyvendinti politikg praktikoje, pagrinda.
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“ PARAMA KURIANT IR JGYVENDINANT
JPOLITIKA SALYSE

ISSukiai ir galimybés i

Norédamos pereiti prie platesnés jtraukiojo ugdymo sampratos, mokyklos turi prisitaikyti
prie jvairoves ir jveikti jvairius iSkylan¢ius mokymosi trukdzZius. Jtraukesnés mokyklos
organizacijos, programos, (j)vertinimo, pedagogikos ir pagalbos kirimas laikui bégant
pagerins Svietimo kokybe visiems.

Taciau toks paradigminis pokytis susiduria su iSsukiu — kaip uztikrinti kai kuriy moksleiviy
(pavyzdziui, moksleiviy su negalia), kuriems reikia papildomos pagalbos, teises ir poreikiy
patenkinima, ir kartu dirbti siekiant teisingo ugdymo visiems. Europos Komisija (2020)
teigia, kad:

iSsilavinimo lygis ir rezultatai turéty bati atsieti nuo socialinés, ekonominés ir
kultGrinés padéties, siekiant uztikrinti, kad Svietimo ir mokymo sistemos
padéty kiekvienam Zmogui tobulinti savo gebéjimus ir sudaryty salygas
aukstynkrypciam socialiniam judumui (p. 7).

Politika, kuri siekia jtraukti moksleivius, turincius specialiyjy poreikiy, turéty bati kuriama
kaip bendro Svietimo politikos proceso dalis (Norwich, 2019). Labai svarbu, kad mokiniy,
turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas bity suprantamas kaip mokymosi drauge
bendrojo ugdymo mokyklos bendrojoje klaséje dalis, nes tai pagerina mokyklos galimybes
siekti aukstos kokybés jtraukiojo ugdymo sistemos, kuri remia visy moksleiviy skirtingus
poreikius.

Siekiant Sio tikslo, taip pat reikia atsisakyti ,,formalaus” (j)vertinimo ir jvardijimo, numatant
atskiras nuostatas skirtingoms grupémes tiek jtraukioje aplinkoje, tiek uz jos riby. Tai turi
jtakos finansavimui, nes mokykloms ir vietos bendruomenéms reikia didesnés
autonomijos paskirstant isteklius ir kuriant strategijas, skirtas padéti visiems moksleiviams
pagal jy paciy situacija.

Todél norint pereiti prie platesnés jtraukties sampratos, reikia didesnio lankstumo, kad
mokyklos ir bendruomenés galéty atsizvelgti j tarpsektoriSkuma, t. y. visas glaudziai
tarpusavyje susijusias socialines kategorijas, tokias kaip:

... lytis, atokumas, gerové, negalia, etniSkumas, kalba, migracija, perkélimas,
jkalinimas, seksualiné orientacija, lytiné tapatybé ir iSraiska, religija ir kiti
jsitikinimai bei poZitriai (UNESCO, 2020, p. 4).

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultlros organizacija (UNESCO) pazymi, kad
nevienodas vertinimas , netaikomas tik vienam tapatybés pozymiui“ (ten pat, p. 1). Visi
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individo tapatybés aspektai ,,susikerta sukurdami visuma, kuri skiriasi su komponenty
tapatybeés”, turincios jtakos, kaip pasaulis juos suvokia (Besi¢, 2020, p. 114).

Planai (jskaitant stebéseng) gali bati skirti konkre€ioms grupéms, siekiant uztikrinti, kad
nuostatos atitinka konkretaus moksleivio poreikius. Taciau veiksmingos strukttros ir
procesai turi buti pakankamai lankstus, kad apimty visy moksleiviy asmenines savybes ir
galimybes.

Pereinant prie jtraukesnio ugdymo, laikui bégant taip pat turéty pasikeisti politinio
pozilrio akcentai. Turéty bati padidintos prevencinés ir intervencinés priemonés ir
sumazinti kompensuojamieji budai, kurie taikomi moksleiviams, ne iki galo jtrauktiems j
Svietimo politikos sistemg. Europos Komisija (2020) pabrézia, kad prastus pasiekimus
reikia mazZinti remiantis keturiais ramsciais:

e stebésena (siekiant stebéti ir imtis tiksliniy veiksmy),
e prevencija (visy pirma rizikos grupiy atzvilgiu),
e ankstyva intervencija (mokiniy, kurie jau patiria sunkumy, atzvilgiu),

e kompensacija (ty, kuriy rezultatai jau buvo prasti ir kuriems reikia
suteikti antrg galimybe, atzvilgiu) (p. 14).

Siekiant uztikrinti, kad sistema teikty kokybiskg pagalbg visiems besimokantiesiems, turi
bati strategijy sinergija.

Galiausiai, COVID-19 pandemija patikrino sistemy atsparuma. Nors ji padidino nelygybe
daugelyje sriciy, dabar ji gali suteikti galimybe i$ naujo sukurti jtraukesne ir teisingesne
sistemg, didinant jtraukimo galimybes visuose mokyklos sistemos lygmenyse. Europos
Sgjungos Taryba (2021) pateikia tokj apibendrinima:

COVID-19 pandemija daro beprecedentj spaudima Svietimo ir mokymo
sektoriui ir visame pasaulyje paskatino peréjima prie nuotolinio ir misriojo
mokymo ir mokymosi. Sis peréjimas sukélé jvairiy is$tkiy ir suteiké jvairiy
galimybiy Svietimo ir mokymo sistemoms ir bendruomenémes, atskleidé
skaitmeninés atskirties poveikj ir junglumo spragas valstybése narése, taip pat
nelygybe tarp turto grupiy ir miesto ir kaimo aplinkos nelygybe, taip pat
iSryskino Svietimo ir mokymo potencialg didinti atsparumg ir skatinti tvary ir
integracinj augima (p. 4).

Dabartiniai prioritetai ﬂ

Pastaraisiais metais sritys, kurioms Agentira skiria démesj, iSsiplété. Be to, pasikeité
pagalbos, kurig Agentira sillo Salims naréms, pobudis — Agentlra pradéjo daugiau
démesio skirti paramai kuriant ir jgyvendinant politika.
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2021 m. Agentura atliko Saliy nariy apklausg, siekdama nustatyti blsimo Agentiros darbo
prioritetus. Visy Saliy nurodytos bendros problemos sutapo su 2020 m. Agentdros
analizéje atskleistomis spragomis. Jy pavyzdziai bty:

e jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo stebésena ir (j)vertinimas;

e bendro tarpsektorinio darbo (jskaitant stebéseng ir (j)vertinimg) visuose lygmenyse
ir sektoriuose strategijy kirimas;

e jtraukiojo ugdymo keliy lygmeny kokybés uztikrinimo ir atsakingumo gairiy, kurios
apimty ir jvairias suinteresuotgsias Salis, klrimas;

e veiksmingo nacionalinés politikos iSaisSkinimo regioniniu, vietos ir mokyklos
lygmenimis uztikrinimas;

e jtraukiojo ugdymo kultdros ir (su)gebéjimy visoms profesijoms, visuose sistemos
lygmenyse ir sektoriuose kirimas.

Atsizvelgdamos j stebéseng ir (j)vertinima, Salys pazyméjo, kad reikia sukurti normas ir
rodiklius, skirtus jtraukiojo aprapinimo efektyvumui ir veiksmingumui stebéti, ypac
papildomos pagalbos ir iniciatyvy, skirty pazeidZziamoms grupéms, jtakai. Zinojimas ,kas ir
kodél puikiai veikia“ gali padéti kurti tolesnius planus, skatinancius jtraukiajg praktika,
didinti suinteresuotyjy Saliy dialoga jgyvendinimo ir istekliy paskirstymo klausimais ir
ilgainiui pagerinti regiony, vietoviy ir mokykly bendro darbo nuosekluma.

Vykstant COVID-19 pandemijai daug Saliy mano, kad reikia skubiau spresti teisingumo
problemas, ypac dél prieigos prie skaitmeninio mokymosi. Salys pripaZjsta, kad pasiekimy
spragos padidéjo, todél ilgesniu laikotarpiu reikés daugiau démesio skirti ankstyvajai
intervencijai vaikystéje ir prevencijai bei imtis trumpalaikiy veiksmy. Pandemija taip pat
atskleidé, kokia svarbi yra moksleivio (ir mokytojo) gerové kaip iSankstiné mokymosi
sglyga. Mazai tikétina, kad mokymasis bus sékmingas, jei socialiniai ir emociniai poreikiai
nebus patenkinti saugioje mokyklos aplinkoje.

Todél reikia i$ naujo perziréti (j)vertinimo sistemg ir uztikrinti, kad ji pripazinty ir vertinty
platesnj mokymasi. Tai leisty stebéti moksleiviy pazanga (ir su ja susijusius mokyklos
rezultatus) tose srityse, kurios daznai buvo laikomos maZiau svarbiomis nei akademiné
pazanga, taciau dabar pripaZjstamos svarbiomis mokymuisi ir s€kmei, pavyzdZiui, psichiné
sveikata ir gerové. Tad neatsitiktinai daugelis Siy klausimy atitinka principus, kuriais
grindZiama atspari ir jtrauki j moksleivj orientuota sistema.

Tikétina, kad dél COVID-19 taip pat reikés, kad daugiau paslaugy teikéjy

(pavyzdziui, sveikatos priezitros ir socialiniy paslaugy sektoriai) glaudziau dirbty su
Svietimo sektoriumi. Siuo atveju sékmé priklausys nuo bendro ministerijy, regioniniy ir
vietos paslaugy teikéjy darbo siekiant uztikrinti pagalbg mokykloms sprendziant Siy
esminiy sri¢iy problemas. Sis poZidris taip pat pabrézia struktiry ir procesy, kurie jgalina
politikg ir praktikg efektyviai perkelti i$ vieno sistemos lygmens j kitg, poreikj. Didesnis
agentury, tarnyby ir institucijy bendradarbiavimas taip pat padés moksleiviams pereinant
i$ vienos mokyklos j kitg / kei¢iantis mokymosi etapams bei toliau siekiant aukstojo mokslo
ir Zengiant j darbo rinka. Peréjimas, ypac j profesinj mokymg, mokymag ir jdarbinimg,
negalig turintiems moksleiviams vis dar kelia isSUkiy daugelyje 3aliy.
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Kalbédamos apie teisingumag, daugelis Saliy iSreiSké susirtpinima dél regioniniy skirtumuy.
Tvirty principy, kurie padéty vykdyti stebéseng ir padidinty praktikos nuoseklumg,
suklrimas galéty is dalies pasalinti tokius skirtumus. Toks metodas galéty padéti teisingiau
paskirstyti iSteklius, kad kiekviename regione ar vietovéje bty pasiekti minimalds
paslaugy standartai.

Moksliniuose tyrimuose sitiloma, kad siekiant jtraukios nacionalinés Svietimo politikos,
reikia atsizvelgti j daugybe politikos klausimy (Magnusson, Géransson ir Lindqvist, 2019).
Akivaizdu, kad daugelis Siy politikos sri¢iy yra tarpusavyje susijusios ir negali bati
visapusiskai iSnagrinétos atskirai.

Politikos analizés jrankiy karimas ﬂ_

2015 / 2016 m. Agentiira parengé Salies politikos ap?valgos ir analizés (CPRA) gaires,
skirtas informacijos apie esamg jtraukiojo ugdymo politikg Salyse narése analizei (Europos
agentira, 2018a).

Remdamasi patirtimi, jgyta atliekant CPRA, Salies auditg ir kuriant jtraukiojo ugdymo
ekosistemos modelj (Europos agentiira, 2016a; 2017a), Agentlra parengeé Jtraukiojo
ugdymo politikos Zyméjimo Zemélapyje analizés gaires (Europos agentira, 2018b), skirtas
jos darbui dél Europos Komisijos struktariniy reformy rémimo programos. Sios gairés
remiasi Agenturos darbu, kuriuo siekiama nustatyti pagrindines jtraukiojo ugdymo sistemy
sudedamasias dalis, suderintas su Salimis narémis. Jose siekiama atsizvelgti j lygmeny,
struktdry ir procesy rysSio sudétinguma ir visapusiskiau sujungti politika ir praktika.

Sios gairés turéjo jtakos kuriant tolesniame skyriuje pateiktus raktinius principus.
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€ 2021 M. RAKTINIAI PRINCIPAI

2021 m. raktiniai principai (kurie pateikti teksto laukeliuose toliau) sudaro visuotinai
pripazintos teisémis grindziamo jtraukiojo ugdymo koncepcijos visuotinj princip3.

Toliau raktiniuose principuose pateikti penki reikalavimai teisékdros ir politikos kontekstui,
kurie yra susije su tokiomis sritimis:

1.
2.
3,
4.
5.

finansavimu ir iStekliy paskirstymu;
valdymu;

kokybés uztikrinimu ir atsakingumu;
pedagogy profesiniu augimu;

programa ir (j)vertinimu.

Tada pateikti aStuoni jtraukiojo ugdymo sistemy naudojimo elementai (strategijos,
struktlros ir procesai). Jie yra susije su tokiomis sritimis:

1.

8.

2
3
4,
5
6
7

bendradarbiavimu ir komunikacija;

dalyvavimu ankstyvojo amziaus vaiky jtraukiajame ugdyme;
peréjimu;

mokykly, tévy ir bendruomenés bendradarbiavimu;
duomeny rinkimu;

pagalbg / paslaugas teikianciy specialisty ugdymu;
vadovavimu mokyklai;

mokymosi ir mokymo aplinka ir mokiniy nuomone.

Po kiekvieno principo pateiktas trumpas pagrindimas, paremtas pagrindine
naudota literatura.
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Visuotinis principas i

Ao Teisinéje bazéje ir politikoje turi biti aiSkiai apibrézta ir su

| 4
dt skirta teisiné ir politiné sistema, suderinta su pagrindinémis tarptautinémis ir

UNESCO (2020) pazymi, kad j nacionalinius jstatymus ne visada jtraukiamos tarptautinés
konvencijos, pavyzdziui, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija (Jungtinés Tautos, 1989) ir
Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija (Jungtinés Tautos, 2006). Bendros sistemos
sukrimas yra batinas, norint uztikrinti visy moksleiviy teises j ugdyma ir ugdymo kokybe.
Pirmiausia, visuotinis principas pabrézia, kad:

4 )

suinteresuotosiomis Salimis suderinta teisingo ir kokybisko jtraukiojo ugdymo
koncepcija. Ja remiantis turéty biti parengta bendra visiems moksleiviams

Europos lygmens konvencijomis ir komunikatais, kuri tapty teisémis
grindZziamos praktikos pagrindu.

J

Europos Tarybos Zzmogaus teisiy komisaras (2017) pazymi, kad:

... siekiant jtraukiojo ugdymo, turi pasikeisti visuomenés mentalitetas — kaip
problema reikia jvardinti ne konkrety vaika, o atpazinti esamus poreikius ir
tobulinti pacias ugdymo sistemas. Labai svarbu, kad placioji visuomené,
sprendimy priémeéjai ir visi Svietimo srities veikéjai visiSkai suprasty, kad reikia
keisti Sig paradigmg (p. 20-21).

Norint parengti ir, svarbiausia, sékmingai jgyvendinti teisés aktus ir politikg, reikia plataus
dialogo su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant susitarti dél aisSkaus jtraukiojo ugdymo
apibréZzimo. Pradéti galima nuo Agentlros pozicijos, kuri yra tokia:

Svarbiausia jtraukiojo ugdymo sistemy vizija yra uztikrinti, kad visy amziaus
grupiy besimokantiesiems, jy draugams bei bendraamziams jy bendruomenéje
blty suteiktos prasmingos, labai kokybisko Svietimo galimybés (Europos
agentdra, 20153, p. 1).

Jungtiniy Tauty (JTO) nejgaliyjy teisiy komitetas (2016) jtraukyjj ugdyma apibtdina kaip
apimantj procesg, kurio tikslas:

... suteikti visiems mokiniams [...] teisingg ir mokytis galimybes suteikianciag
patirtj ir aplinka, kuri geriausiai atitikty jy reikalavimus ir pageidavimus (p. 4).

In¢ono deklaracija ir 4-ojo darnaus vystymosi tikslo jgyvendinimo veiksmy programa
(UNESCO, 2015) siekia uztikrinti, kad niekas neblty paliktas nuosalyje. Jose reikalaujama,
kad Salys, vykdydamos Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.,
skatinty, siekty ir visiems uztikrinty jtrauky ir teisingg kokybiskg Svietimg ir mokymasi visg
gyvenima.

Siekdamos jgyvendinti Sig vizijg, Salys savo teisine baze ir politika turi jsipareigoti uztikrinti
visy moksleiviy teise j jtraukiojo ir teisingo ugdymo galimybes, kaip nustatyta Jungtiniy
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Tauty vaiko teisiy konvencijoje (Jungtinés Tautos, 1989), o neseniai — Europos Sgjungos
(ES) pagrindiniy teisiy chartijos (Europos Sgjunga, 2012) 21 straipsnyje, kuriame
draudZiama diskriminacija bet kokiu pagrindu. UNESCO Darnaus vystymosi tikslo (DVT)
,Svietimas iki 2030 m.“ iniciatyvinis komitetas (2018) pabrézia, kaip svarbu, jog visos $alys
uztikrinty, kad teisé j ugdyma buty jtraukta j nacionalines teisines sistemas ir uzimty
svarbig vietg politikos dokumentuose. Taciau UNESCO (2020) pazymi, kad daugelyje Saliy
tarptautinés konvencijos néra neatskiriama nacionaliniy jstatymy dalis.

ES vaiko teisiy strategijoje (Europos Komisija, 2021) pazymima vaiky, kaip pokyciy
iniciatoriy, svarba ir vaiky teisé realizuoti visg savo potencialg. Taikomos priemonés turéty
uztikrinti, kad ekonominés, socialinés, kultlrinés ar asmeninés aplinkybés netapty
diskriminacijos Saltiniu, trukdanciu kai kuriems vaikams lygiomis teisémis su kitais vaikais
naudotis tinkama mokymosi patirtimi (Europos Tarybos Zmogaus teisiy komisaras, 2017).
Zmogaus teisiy taryba (2019) Zengia dar toliau ir teigia, kad j jstatymus ir politika turéty
bati aiSkiai jtraukta ,neatmetimo sglyga“, draudzZianti nepriimti j bendrojo ugdymo
mokyklas ir uztikrinanti ugdymo testinuma (p. 12).

Svarbu pabrézti, kad keiciantis mastymui turi keistis ir kalba, ypac susijusi su negalig
turinciais mokiniais. Salys turéty atsisakyti medicininiy terminy, kurie gali prisidéti prie
moksleiviy at(si)skyrimo ir kurie gali bati siejami su maZesniais llkesciais ir mazesnémis
galimybémis. Visy suinteresuotyjy Saliy informuotumo apie visapusiska jtraukiojo ugdymo
naudg ilgalaikéje perspektyvoje (kaip jtraukesnés visuomenés pagrindg) didinimas taip pat
yra batina sglyga siekiant uztikrinti jsipareigojima jtraukiajam ugdymui ir sékminga jo
jgyvendinima.

Teisiné ir politiné sistema 9

Toliau pateiktuose principuose nurodyti penki pagrindiniai reikalavimai, keliami jtraukiojo
ugdymo teisinei ir politinei sistemai.

~N

Lankstus finansavimo ir iStekliy paskirstymo mechanizmai, kurie palaiko
nepertraukiamg mokykly bendruomeniy vystymasi ir leidzia joms stiprinti
gebéjima reaguoti j jvairove ir padéti visiems moksleiviams be oficialios
diagnozés ar iSskyrimo.

J

Néra idealaus bado finansuoti jtraukyjj ugdyma. Salys labai skiriasi, pavyzdZiui, savo
decentralizacija, gyventojy tankumu ir demografiniais veiksniais, taip pat pagal ekonominj,
socialinj ir kultdrinj kontekstg bei Svietimo sistemos strukturg ir detaluma. Vyriausybés turi
puoseléti sinergijg ir skatinti kurtis tinklus, kurie dalijasi iStekliais, priemonémis ir
(su)gebéjimy ugdymo galimybémis (Ebersold, Watkins, Oskarsdéttir ir Meijer, 2019).
Veiksminga skirtingy sektoriy ir agentiry, teikianciy pagalbg moksleiviams ir mokykloms,
bendro darbo finansavimo tvarka gali pagerinti paslaugy kokybe ir rentabilumg (UNESCO,
2020).
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Uztikrinti lygias ugdymo galimybes tiems, kuriems gresia atskirtis, yra ne tik Svietimo
politikos kiréjy atsakomybé. Siekiant padéti pazeidziamiems Zmonémes jvairiais gyvenimo
aspektais, reikia daugybés dalyviy, dirbanciy glaudziai tarpusavyje suderintose
administracinése sistemose. Naudojant vieng paslaugy teikéjg, kuris nukreipia j kitus
paslaugy teikéjus arba pats teikia skirtingas paslaugas vienoje vietoje, galima sumazinti
paslaugy dubliavimasi ir dar labiau pagerinti paslaugy kokybe, nes paslaugas teikiantys
specialistai dirba kartu ir gali lengviau komunikuoti (UNESCO, 2020).

Visos finansavimo ir istekliy paskirstymo sistemos planavimo procesai turi bati skaidras ir
stebimi, siekiant uztikrinti, kad |éSos bty naudojamos numatytiems tikslams. Tai uztikrina
teisinguma ir jgalina visus moksleivius siekti maksimalios ugdymo naudos. Siuo metu
daznai traksta aiskios informacijos ir duomeny apie istekliy paskirstyma specialiosioms ir
jtraukiosioms aplinkoms bei apie iSlaidas bendriems ir specifiniams tikslams (Europos
agentdra, 2016b).

Siekdamos jtraukti visus moksleivius, mokyklos turi atsisakyti individualiais poreikiais
grindZiamo finansavimo ir remtis vieningos mokyklos poZitriu. Tai jgalina mokyklas taikyti
lanksty, j moksleivj orientuotg ir individualizuotg mokyma ir tokiu budu visiems uztikrinti
universalig parama. Tai savo ruoztu turéty padidinti mokyklos pajéguma mazinti
mokymosi trukdzius ir diskriminacine praktikg, nes mokykla gali keisti organizacija,
mokymo praktika ir aplinka klaséje (Europos agentira, 2018c; OECD, 2016). Turéty buti
pripazjstama, kad individualls ir kompensuojamieji metodai paprastai lemia didesnes
iSlaidas, nes, siekiant kompensuoti mokytojy pasiruosimo jvairovei trikuma, reikia
daugiau pagalbos ir Ziniy i$ iSorés.

Mokykly galimybes stiprinti prevencines priemones galima dar labiau padidinti lanksciu
finansavimu, suteikianciu galimybe gauti vietos bendruomenés parama (pavyzdZiui, didinti
moksleiviy jsitraukima per platesnes programos galimybes ir prieZilra).

Svarbu, kad finansavimas ir istekliy paskirstymas baty teisingas. Reikia jdiegti
mechanizmus, kurie uztikrinty, kad démesys bty skiriamas moksleiviy pazangai, susiejant
ja su moksleiviy rezultatais, o ne tik suteikiant prieigg (pvz., vietg bendrojo ugdymo
mokykloje) ir dalyvavima veiklose be realaus mokymosi. Agentiros teigimu, teisingumas
gali apimti:

e teisinguma suteikiant prieigg;
e teisinguma paskirstant mokymosi galimybes ir tinkamg pagalbg;

e teisinguma siekiant galimybiy sékmingai mokytis akademinéje ir
socialinéje srityse bei siekiant pereinamojo laikotarpio galimybiy;

e teisinguma siekiant asmeninés autonomijos formaliojo ugdymo metu ir
po jo, taip pat teisinguma specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP)
turintiems mokiniams suteikiant galimybiy jsitraukti j platesne
visuomene (Europos agentira, 2011, p. 56).

Galiausiai Salys turéty atsizvelgti j tai, kad ilgalaikéje perspektyvoje jtraukusis ugdymas gali

padéti sutaupyti léSy. Moksleiviai, kurie dél kokiy nors priezasciy nebesimoko mokykloje
arba mokosi nesékmingai, suauge dazniau reikalauja papildomy paslaugy (pavyzdziui,
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pajamy rémimo, bisto, sveikatos priezilros paslaugy), o tai visuomenei brangiai kainuoja
tiek ekonominiu, tiek socialiniu pozitriu (OECD, 2010; 2015). Agentdra nustaté, kad
dalyvavimas specialioje aplinkoje yra:

... siejamas su prastomis akademinémis bei profesinémis kvalifikacijomis,
jdarbinimu globojamose darbo grupése, finansine priklausomybe, mazesnémis
galimybémis gyventi savarankiskai ir prastais socialiniais rySiais baigus mokyklg
(Europos agentira, 2018d, p. 11).

Veiksmingas valdymo planas, kuriame aiskiai apibréztos funkcijos ir
atsakomybés, bendradarbiavimo galimybés ir autonomijos lygis visuose
sistemos lygmenyse.

Burns (2015) pazymi, kad veiksmingas valdymas veikia stiprinant gebéjimus, plétojant
atvirg dialogg ir jtraukiant suinteresuotasias $alis. Valdymas — tai atsakingumo ir
pasitikéjimo, naujoviy ir rizikos vengimo, sutarimo paiesky ir sunkiy sprendimy priémimo
pusiausvyra. Centrinis lygmuo iSlieka svarbus (net ir decentralizuotose sistemose), siekiant
inicijuoti ir valdyti ugdyma pasitelkiant strategine vizijg, aiskias gaires ir grjztamajj rysj
(Europos agentira, 2017b). Taciau lygmuo, kuriame kuriama politika ir priimami
sprendimai (bei rysys tarp Siy lygmeny), yra pats svarbiausias. Suinteresuotosioms Salims
turi bati aisku, kiek savo atsakomybés srityse jos turi autonomijos ir sprendimy priémimo
galios, bei jos turi blti gerai pasiruosusios ir sulaukti pagalbos, kai vykdo tokius pokycius.
Ainscow (2015) pazymi, kad politikos formuotojai turi pripazinti, jog politikos detalés
negali buti reguliuojamos centralizuotai ir jas geriau palikti tiems, kurie supranta vietos
konteksta. Reikia pasitikéti, kad vietos suinteresuotosios Salys veikia vadovaudamosi
geriausiais moksleiviy interesais ir bendradarbiauja visy labui.

Donnelly (2016; Europos agentira, 2017b) teigia, kad (su)gebéjimy stiprinimas siekiant
didinti vietos bendruomeniy pasiekimus neiSvengiamai apima:

e vadovavimg, kuris ,jgalina“ ir siekia kurti aiSkia vizija pagrjstg bendradarbiavimo
kultlrg;

e pagalba siekiant profesinio tobuléjimo, kuris sustiprina individualius ir bendrus
(su)gebéjimus, reikalingus aukstos kokybés jtraukiajam ugdymui jgyvendinti;

e naujoviy diegimg paliekant vietos mokymuisi i$ patirties ir klaidy;

e atsakinguma, kuris vertina platesnius pasiekimus, o ne paprastas priemones,
diktuojamas rinkos sglygy;

e tikslinj finansavimg;
e aiskias nacionalines vertybes, susijusias su teisingumu ir jtrauktimi.

Norint kurti tokig praktika, gali prireikti dideliy struktdriniy ir kultdriniy atsakingumo
pokyciy. Tai galéty reiksti, kad vietos valdZios institucijoms gali reikéti atsisakyti ,,jsakymy
ir kontrolés” poZilrio ir pereiti prie bendradarbiavimo veiksmy jgalinimo ir palengvinimo
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(Ainscow, Dyson, Hopwood ir Thomson, 2016), turint omenyje, kad jtraukusis ugdymas yra
kolektyviné atsakomybeé (Ydo, 2020).

Bendradarbiavimas visuose sistemos lygmenyse yra esminis. Jis turi apimti Svietimo ir kity
ministerijy, pavyzdZiui, socialinés ir sveikatos apsaugos, darba. Sis bendradarbiavimas
turéty buti panasus j sektoriy, agentury, treciyjy saliy organizacijy ir mokykly
bendradarbiavimg vietos lygmeniu (Europos agenttra, 2018c).

Galiausiai, valdymas turi uztikrinti teisinguma. Europos Komisija / EACEA / ,,Eurydice”
(2020) pazymi, kad valdymas (ir finansavimas), kuris turi jtakos teisingumui, apima:

e mokykly pasirinkimg ir reguliavimo sistemy diferencijavimg;

e akademinius priémimo kriterijus, ankstyvg mokiniy suskirstyma ir kartojamus
mokslo metus;

e mokyklos autonomija, kai auksti lygmenys gali lemti kokybe ir paveikti teisinguma;

e atsakingumga, susijusj su moksleiviy (su)gebéjimais ir rezultatais, taip pat kitas
priemones;

e priemones, skirtas padéti palankiy sglygy neturin¢ioms mokykloms ir prastus
rezultatus gaunantiems moksleiviams;

e uzklasine veikla.

~

ISsamios stebésenos, perziliros ir (j)vertinimo kokybés uztikrinimo ir
atsakingumo gairés, kurios uztikrina aukstos kokybés visy moksleiviy
aprupinimg, démesj skiriant lygiy galimybiy suteikimui tiems, kuriems gresia
nusalinimas ar atskirtis.

J

Informuotumo didinimas ir dialogas su suinteresuotosiomis Salimis turéty suteikti
galimybe susitarti dél veiksmingos jtraukiojo ugdymo praktikos, kvestionuoti pagrindines
prielaidas, jsitikinimus ir vertybes, nustatyti prioritetus ir jvertinti pazangg (Europos
agentdra, 2014a). Tai gali padéti aiSkiau apibrézti vaidmenis, atsakomybe ir
suinteresuotyjy Saliy atsakinguma bei padéti sukurti lGkescCius atspindincius rodiklius. Kai
sistemose j moksleivius Zvelgiama visapusiskiau, vertinami jvairis moksleiviy rezultatai,
reikia iSsamesnio kokybés rodikliy rinkinio. UNESCO (2017a) pazymi:

Salyse, kuriose sékmeés apibrézimui taikomi siaurai suprantami kriterijai,
stebésenos mechanizmai gali trukdyti kurti jtraukesne ugdymo sistema. Gerai
veikianciai Svietimo sistemai reikalinga politika, kurioje daugiausia démesio
skiriama visy moksleiviy dalyvavimui ir pasiekimams (p. 21).

Stebésena turi apimti (ar iSmatuoti) ne tik jrodymuy rinkima apie jgtdZius ir (su)gebéjimus,
kuriy reikia moksleiviy sékmei mokykloje ir tolesniame gyvenime, bet ir tikslig bei patikima
informacijg apie iSteklius ir kitus indélius, struktdras ir procesus, kurie turi jtakos
mokymuisi. Tokios priemonés ypac svarbios mazumuy grupiy ir asmeny, kurie gali bati
pazeidziami dél gebéjimy realizavimo, patirciai, siekiant paremti teisingg praktikg. Kokybés
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normos ir rodikliai gali padéti mokykloms jtraukti kokybés uztikrinimg j savo politika ir
veikti kaip mokymosi organizacijoms, kuriy tikslas — nuolat tobulinti praktika (Ebersold ir
Meijer, 2016).

Jtraukties mokykloje ir uz jos riby rodikliai taip pat gali pabrézti, kad moksleivis yra
daugelio sistemuy, kurios veikia kartu formuodamos jo raidg, centre (Europos agentdra,
2016a; 2017a). Tai savo ruoztu gali padéti uztikrinti planavimo, jgyvendinimo, stebésenos
ir (j)vertinimo mokykly, vietos bendruomeniy, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis
nuoseklumg ir veiksmy darnuma. Jrodymas, gautas (j)vertinimo proceso metu, ypac gali
pasitarnauti stiprinant organizacinj mokymasi ir dalyvavima bei suinteresuotuyjy saliy
visuose lygmenyse tobuléjima.

Rodikliai gali padéti suprasti politik, strategijg ir jgyvendinima ir parodyti, kaip gerai
sistema skatina paZzangius pokycius (Downes, 2014a; 2014b). ReikSminga tai, kad
strukturiniai rodikliai gali suteikti bendrg nacionaline pagrindiniy sprestiny klausimy
sistemg (Downes, 2015). Tai padeda identifikuoti sékmei palankias sglygas, atsizvelgiant j
suinteresuotuyjy Saliy profesinius sprendimus ir iSvengiant i virSaus j apacig nuleisty
nurodymuy.

Galiausiai, suinteresuotosios Salys turéty bati jtrauktos j atsakingumo sistemg, nes

atsakomybé gali paskatinti bendrg profesinj tobuléjimg, apmastymus ir nepertraukiamg
tiek mokyklos, tiek tarpmokyklinj tobuléjima.

Nepertraukiamas pedagogy profesinis augimas — pradinis pedagoginis
iSsilavinimas, supazindinimas ir nuolatinis mokytojy ir pedagogy profesinis
tobuléjimas — kuriuo ugdomos visy mokytojy kompetencijos, susijusios su
(j)vertinimu ir poreikiy nustatymu, programy planavimu (universalaus
dizaino), jtraukigja pedagogika, dalyvavimu moksliniuose tyrimuose ir

jrodymy naudojimu. )

Europos Sgjungos Taryba (2020) pabrézia profesinio nepertraukiamumo poreikj, siekiant:

... sistemingiau apimty temas ir mokymosi galimybes, susijusias su darbu
daugiakalbéje ir daugiakulttréje aplinkoje, darbu su specialiyjy poreikiy
turindiais ir palankiy salygy neturinciais besimokanciaisiais, skaitmenine
pedagogika, darniu vystymusi ir sveika gyvensena (p. 5).

VYV —

Tai apima moksleiviy, turinciy jvairesniy mokymosi poreikiy, holistinj tobuléjimg ir poreikj
palaikyti konstruktyvius ir abipusiSkai palankius santykius su kitomis suinteresuotosiomis
Salimis.

Agentiros darbe taip pat pabréziama butinybé aiskiai ir nuosekliai susieti pradinj
pedagoginj iSsilavinimg, supazindinimg ir nuolatinj profesinj tobuléjimg, siekiant
suformuoti nepertraukiamg mokytojy profesinj augima (jskaitant formaliojo ir
neformaliojo mokymosi galimybes) (Europos agentira, 2015b). Fragmentisky iniciatyvy
nepakanka, kad visi mokytojai buty parengti sistemingiau jtraukti visus moksleivius. Jos
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taip pat mazina mokytojy veiksmingumo jvairove, o tai turi jtakos mokymuisi (Europos
agentira, 2019a).

Norint tobulinti pedagogy profesinj augima, reikia ugdyti pedagogus. Jie turi turéti ziniy ir
patirties jtraukiojo ugdymo srityje, taip pat darbo mokykloje patirties, kad galéty ugdyti
kity (su)gebéjimus.

Be pagrindiniy vertybiy ir (su)gebéjimy sriciy, nurodyty Inkliuzinio Svietimo mokytojo
profilyje (Europos agentira, 2012), norint palaikyti jtraukigjg praktika, reikia jtraukti Sias
sritis:

e Zinias ir supratima apie (j)vertinimo funkcijas ir informacijos naudojima siekiant
pagerinti mokymasi, teikti parama kliGtims jveikti ir stebéti bei vertinti mokymo
metodus. Jas taip pat galima pasitelkti rengiant ataskaitas tévams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims bei vertinant bendrus mokyklos veiklos rezultatus.

e Gebéjima dirbti su kitais planuojant atitinkamg programa, kuri visiems
moksleiviams suteikia galimybes realizuoti savo visg potencialg.

e |gldZius naudotis jvairiomis jrodymu pagrjstomis mokymo strategijomis, siekiant
visiems moksleiviams teikti individualizuota pagalba. Si pagalba turéty suteikti
moksleiviams prieigg prie mokymosi medziagos ir istekliy, padéti apdoroti
informacijg ir suteikti galimybe jvairiais bldais parodyti savo supratima.

Vieninga programy sistema, kuri yra pakankamai lanksti, kad suteikty
tinkamas galimybes visiems moksleiviams, ir (j)vertinimo sistema, pagal kuria
pripaZjstamas ir patvirtinamas jgijimas ir platesni pasiekimai.

Batina sukurti lankscig programy sistema, kuri sudaryty tinkamy mokymosi galimybiy
visiems moksleiviams planavimo pagrindg; tokia sistema neisskirty programy, kurios gali
apriboti kai kuriy pazeidziamy grupiy lukescius ir galimybes.

UNESCO tarptautinis Svietimo biuras (2019) jtraukiojo ugdymo programg apibrézia kaip
tokig, kuri:

... atsizvelgia j jvairius visy moksleiviy poreikius, ankstesnes patirtis, interesus ir
asmenines savybes. Ja siekiama uztikrinti, kad visi mokiniai baty bendros
mokymosi klaséje patirties dalis ir visiems baty uztikrintos lygios galimybés
nepaisant skirtumy.

Taciau UNESCO (2020) pazymi, kad toks apibrézimas atkreipia démesj j kelis iSStkius.
Pirma, kyla politiniy jtampy dél to, kokig visuomene Zmonés siekia sukurti per ugdyma.
Antra, kyla praktiniy sunkumy siekiant uztikrinti, kad baty atsizvelgta j skirtingus
kontekstus ir patenkinti skirtingi poreikiai neisskiriant moksleiviy. Trecia, taip pat kyla
techniniy sunkumy, kaip uztikrinti programos teisinguma — tai yra, kad ji baty tinkama ir
pasalinty spragas, nei vieno moksleivio nepaliekant nuo3alyje.
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Alves, Pinto ir Pinto (2020) daro tokig iSvada:

Jei mokyklos skatinamos bdti jtraukios, bet yra normatyviné programa,
neleidzianti mokytojams pritaikyti turinio, pedagoginiy metody ar (j)vertinimo
prie skirtingy mokiniy savybiy ir poreikiy, toks paradoksas gali uzkirsti kelig
tikram jtraukumui (p. 282).

COVID-19 pandemija taip pat iSryskino poreikj taikyti lankscius metodus, ypac¢ misryjj ir
elektroninj mokymasi, siekiant valdyti moksleivius su jvairiais poreikiais ir interesais. Dél
Siy moksleiviy gali prireikti atlikti jvairiy pakeitimy, susijusiy su tempu, pateikimu, turiniu,
atsakymo budais ir pan.

Glaudziai susiejusios su programa, Salys turéty sukurti (j)vertinimo jtraukioje aplinkoje
sistema, kuri padéty identifikuoti ir jvertinti visy moksleiviy pazangg ir pasiekimus.
Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy komitetas (2016) teigia, kad:

Standartizuotus (j)vertinimus turi pakeisti lankstds ir jvairiy formy (j)vertinimai
bei individualios pazangos pripaZzinimas siekiant platesniy tiksly, kurie suteikia
alternatyviy mokymosi bady (p. 9).

())vertinimas pirmiausia turi padéti mokantis. Jis turi apimti visus mokymosi rezultatus (t.
y. akademinio ir platesniy sri¢iy mokymasi), todél j vertinima reikia jtraukti programa ir
neinstitucines, neformaligsias ir popamokines veiklas. Cia (j)vertinima galima naudoti
norint pakoreguoti programg ir mokymo metodus, identifikuoti ir pasalinti mokymosi
trukdzZius bei priimant sprendimus dél pagalbos.

Kai mokytojai, atlikdami nepertraukiamg vertinima, identifikuoja mokymosi trukdzius, jie
turéty bendradarbiauti su specialistais, norédami iSsamiau iSanalizuoti moksleivio savybes
ir aplinkos kintamuosius.

(J)vertinimas gali bati susiejamas su tinkamumu gauti papildomy iStekliy ar paslaugy
(pavyzdziui, specialiyjy pedagogy pagalbg moksleiviams su regéjimo sutrikimais). Taciau jis
neturéty bati naudojamas moksleiviams jvardinti, pasalinti ar atskirti. Pagalba turi bati
teikiama remiantis moksleivio pagalbos poreikiais nereikalaujant formalaus pazyméjimo,
kuris gali nulemti strateginj elges;.

Periodiniai apibendrinamieji vertinimai gali padéti vykdant nepertraukiama vertinima. Jie
gali bati naudojami ataskaitoms rengti, pazangai ir pasiekimams patvirtinti, iStekliams
paskirstyti ir moksleiviams grupuoti duomeny analizés tikslais. Taciau turintis pasekmiy
(j)vertinimas turi bati aiskus, siekiant iSvengti nenumatyty pasekmiy, pavyzdziui, mokymo
pagal testus ir galimo programos susiaurinimo. Pasiekimai neapsiriboja tik akademiniais
pasiekimais (pavyzdziui, iSmatuojamais standartizuotais testais), todél turéty apimti
,kritinj mastymg, bendradarbiavimo jgldzius, kirybiskuma, savarankiskuma ir gebéjima
spresti problemas” (Europos agentira, 2016c, p. 19). Kaip minéta pirmiau, (j)vertinimo
sistemos turéty uztikrinti, kad sritys, kurios anksciau buvo laikomos maziau svarbiomis nei
akademiné paZanga, pavyzdZiui, socialiné ir emociné gerové, buty pripazintos esminémis
mokymuisi ir sékmei.

19



AR

Alves ir kt. (2020) teigia, kad naudojant (j)vertinimo informacijg reikia kritiSkai apmastyti
sékmés reikSme, nes , pasiekimy sgvokos yra susijusios su programa, ir kokio tipo Zinios
bei Ziniy formos yra vertinamos” (p. 282).

Galiausiai, (j)vertinimo informacija gali padéti vykdant stebéseng ir vertinant programa,
mokymo metodus, pagalbos strategijas, moksleiviy grupavima, istekliy paskirstyma ir kitus
mokyklos organizavimo veiksnius.

Jtraukiojo ugdymo sistemy naudojimo elementai i

Toliau pateikti principai yra susije su aStuoniomis naudojimo strategijomis, struktlromis ir
procesais, kurie laikomi esminiais jtraukiojoje politikoje ir praktikoje.

~N
Struktiros ir procesai, jgalinantys bendradarbiavimg ir veiksmingg
komunikacijg visuose lygmenyse — tarp ministerijy, regiono ir vietos lygmens
sprendimy priéméjy ir tarp tarnyby bei discipliny atstovy, jskaitant
nevyriausybines organizacijas ir mokyklas.

J

Svietimo politika formuojasi vis sudétingesnéje aplinkoje, taip pat keiciasi $vietimo sistemy
struktlros — jos pereina nuo struktiry ,,is virSaus j apacia” prie horizontalesnés jvairiy
suinteresuotyjy Saliy sgveikos (Viennet ir Pont, 2017). Todél keiciasi politikos
jgyvendinimo metodai — vis daugiau deramasi su mokytojais, mokykly vadovais,
moksleiviais, vietos ir regioninés Svietimo politikos formuotojais bei kt. ir jie labiau
jtraukiami (OECD, 2020).

Akivaizdu, kad komunikacija yra svarbus informacijos perdavimo ir grjztamojo rysio
rinkimo kanalas. Todél labai svarbu siekti suinteresuotyjy $aliy sutarimo, jgyti visuomenés
paramg ir skatinti atsakomybe uZ politikg (OECD, 2020).

UNESCO (2017a) pabreézia, kad visy lygiy vadovai turi sudaryti sglygas kovoti su nejtraukia,
diskriminacine ir teisingumo neuztikrinancia ugdymo praktika. Tai leisty jiems ,siekti
sutarimo ir jsipareigoti praktiSkai jgyvendinti visuotines jtraukties ir teisingumo vertybes”
(p. 26).

Agentira pazymi, kad vietos lygmeniu bendradarbiaujanti mokslo bendruomené yra
pasiekimy didinimo pagrindas. Mokyklos gerinimu turi bati suinteresuota visa mokyklos
bendruomené, kuri jsipareigoja ieskoti geresniy budy, kaip visiems kartu gyventi, dirbti ir
mokytis. Tai apima partnerysciy kiirimg, bendradarbiavima ir dalyvavima bendroje
veikloje, siekiant uztikrinti tvary vystymasi (Europos agentiira, 2018e).
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Strategija, kaip padidinti dalyvavimg kokybiskame ankstyvojo amziaus vaiky
jtraukiajame ugdyme ir remti palankiy sglygy neturincias Seimas.

Moksliniai tyrimai rodo, kad vaiky dalyvavimas ankstyvajame ugdyme ir prieZiGroje turi
akivaizdZios naudos jy bendrai raidai ir, konkrec¢iau, jy akademiniams rezultatams. Si
iSvada ypac aktuali neturintiems palankiy sglygy moksleiviams (Europos Komisija /

EACEA / ,Eurydice”, 2020), nes tai gerina jy socialine jtrauktj ir ilgalaikes galimybes
tolesnio gyvenimo metu. Taciau investuoti j tokj aprlpinima verta tik tuo atveju, jei
paslaugos yra kokybiskos, prieinamos, jperkamos ir jtraukios (Europos Sgjungos Taryba,
2019). Apripinimas taip pat turi bati teikiamas ,,taikant integruotg vaiky teisémis pagrjstg
politikos priemoniy rinkinj, kad pageréty vaiky mokymosi rezultatai ir buty nutrauktas is
kartos j kartg pasikartojantis nepalankios socialinés padéties ciklas” (ten pat, p. 1).

Dél pagalbos Seimoms ankstyvojo ugdymo ir prieZilros paslaugos daznai yra pirmasis
asmeninis kontaktas su tévais. Todél jos gali sudaryti tinkamg pagrindg integruotoms
paslaugoms teikti, pavyzdziui, konsultuoti sunkumy patiriancius tévus.

Europos socialiniy teisiy ramstyje (Europos Parlamentas, Europos Sgjungos Taryba,
Europos Komisija, 2017) pateikti keli pagrindiniai socialinés politikos gairiy principai.
Pavyzdziui, 11 principas dél vaiky prieZitros ir paramos vaikams. 11 principu pripaZjstama
ankstyvojo ugdymo ir prieZitros svarba siekiant geresniy vaiko rezultaty vélesniame
gyvenime, teisé j prieinama iSsilavinima ir kokybiska priezitrg bei kiekvieno vaiko teisé j
apsaugg nuo skurdo. Jame taip pat numatyta vaiky i$ socialiai remtinos aplinkos teisé j
»specialias lygiy galimybiy skatinimo priemones”, siekiant uztikrinti, kad tokie vaikai gauty
tinkama socialine parama ir galimybiy tolesniame gyvenime (ten pat, p. 19). 9 principas
akcentuojama, kad ,,tévai ir prieZiliros pareigy turintys asmenys” turi teise j profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, jskaitant ,deramas atostogas, lankscias darbo salygas ir
galimybe pasinaudoti prieZitros paslaugomis” (ten pat, p 16).

Pastaraisiais metais dél jvairiy veiksniy ankstyvojo ugdymo ir priezitros paslaugy teikimas
padidéjo visoje ES. Tai ir investicijos j vaiky prieZitros viety didinimg, platesné informacijos
sklaida apie teikiamas paslaugas, prieinamesnés ankstyvojo ugdymo ir priezitros
paslaugos, o kai kuriais atvejais — privalomas dalyvavimas ankstyvajame ugdyme ir
prieziuroje.

Strategija, kaip padéti visiems moksleiviams keiciantis ugdymo etapams, ypac
peréjus j pilnametyste, per profesinj mokymga ir mokyma, testinj ir aukstajj
moksla, savarankiskg gyvenimg ir jdarbinima.

Norint uztikrinti, kad ugdymas testysi sklandziai, peréjima tarp ugdymo lygmeny reikia
koordinuoti. Vaikai i$ neturincios palankiy salygy aplinkos pereidami i$ ankstyvojo ugdymo
j mokyklg susiduria su papildomais isStkiais. Tokiais atvejais Salys gali reaguoti
suteikdamos kalbos jgldZiy ugdymo pagalbg bei pasitelkti finansines priemones, kad
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paremty dalyvavimg (UNESCO, 2020). Taciau peréjimas is vidurinio ugdymo j aukstesnijjj
ugdyma bei integracija j visuomene daZnai yra sudétingesni procesai (Morifia, 2017).

Agentira pazyméjo, kad prastas peréjimas j pilnametyste yra vienas iS mokymosi
nesekmeés apibrézimy. Ji teigia, kad mokyklos lygmeniu jtakg darantys veiksniai yra
mokyklos organizacija ir praktika, pavyzdziui, mastysenos, pagrjstos principu ,,nesékmés
skatina tobuléti, skatinimas, kad moksleiviai gebéty geriau jveikti nepasitikéjimg savimi ir
Zema saviverte, mokymosi trukdziy salinimas ir metody, skatinanciy motyvacija ir
jsipareigojima, taikymas (Europos agentira, 2019b).

Moksliniai tyrimai rodo, kad moksleiviy, ypa¢ ankstyvame amziuje, priskyrimas Zemesnio
lygio profesijoms gali padidinti nelygybe Svietimo srityje ir neigiamai paveikti iSsilavinimo
lygj. Tai uzkerta kelig kai kuriems moksleiviams siekti aukstojo Svietimo pries tai nejgijus
papildomy kvalifikacijy (Europos Komisija / EACEA / ,Eurydice”, 2020).

Europos Komisija (2017a) sitlo, kad Salys turéty kurti skirtingus ugdymo kelius
pazyméjimui gauti ir skatinti lanks¢ius mokymosi bidus. Tai suteiks visiems moksleiviams
galimybe siekti pripazZintos kvalifikacijos, prasmingai jsidarbinti ir tobuléti asmeninéje
srityje. Taip pat naudinga, jei tarp skirtingy krypciy (pavyzdziui, akademinés ir profesinés)
yra pralaidumas, nes tai suteikia didesnj lankstumg ir palengvina moksleiviy pasirinkima.

Galiausiai, Agentlra nustate, kad aukstos kokybés peréjimo programos vidurinése
mokyklose gali padidinti nejgaliyjy jsidarbinimo galimybes, ypac jei tokios programos
vykdomos bendruomenése (Europos agentiira, 2018d). Ugdymas jtraukiojo ugdymo
aplinkoje taip pat gali turéti jtakos nejgaliyjy jsidarbinimo galimybéms. Moksleiviai gali
jgyti daugiau akademiniy ir profesiniy kvalifikacijy, todél tikétina, kad jiems atsivers
platesnés jsidarbinimo galimybés.

Strukturos ir procesai, palengvinantys mokykly, tévy ir bendruomenés nariy
bendradarbiavimga, siekiant paremti jtraukiy mokykly kuarimg ir didinti
moksleiviy pazanga.

Seimos jtraukimas j ugdymo procesg yra itin svarbus. Taciau, kaip pazymi UNESCO (2017a),
tévams gali trikti pasitikéjimo, todél gali prireikti ugdyti jy (su)gebéjimus ir kurti tinklus.
UNESCO tarptautinis Svietimo biuras (2016) nurodo keletg pagrindiniy dalyky, j kuriuos
reikia atsizvelgti dirbant su Seimomis:

e Seimos ir bendruomenés turi teise dalyvauti ir gali prisidéti jvairiais
bldais. Jos geriau nei specialistai paZjsta savo vaikus.

e Seimos ir bendruomenés jtraukimas yra laipsniskas procesas, pagrjstas
pasitikéjimu. Ypac daug pastangy reikia jdéti siekiant jtraukti

marginalizuotas grupes.

e Seimos ir bendruomeniy grupés kartais gali imtis aktyvaus
vadovaujancio vaidmens siekiant jtraukiojo ugdymo.
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e Seimy teisé dalyvauti gali biti jtraukta j teisine baze ar j mokyklos
valdymo sistema.

e Bendruomenés taip pat gali bti s€ékmingai jtrauktos j mokykly ar visos
Svietimo sistemos valdyma.

e Mokyklos gali veikti kaip iSteklius, kuris bendruomenei sitilo paslaugas,
ar tapti kity agentiary pagrindu (p. 32).

Be Seimos, bendradarbiavimas su vietos bendruomene padeda mokykloms praplésti
mokymosi patirtis ir pagerinti rezultatus bei geriau padéti jauniems Zmonéms ugdyti jiems
reikiamus (su)gebéjimus. PavyzdzZiui, toks bendradarbiavimas galéty biti su vietos
paslaugy teikéjais, bendruomenés organizacijomis, verslais, kitomis mokyklomis, koledzais
ir universitetais (Europos Komisija, 2017b). Partnerystés kdrimas su kitais specialistais
(pavyzdziui, sveikatos priezitros, socialinés rtupybos, treciyjy Saliy sektoriaus
organizacijomis) gali dar labiau padéti stiprinant gebéjimus ir pleciant mokykly
bendruomeniy jgtdzius, kad jos galéty patenkinti skirtingus jvairius poreikius, bei kartu
tobulinti programa ir visy moksleiviy apripinimo kokybe.

\

Duomeny / informacijos rinkimo sistema, kuri:

e pateikia grjztamajj rysj, kuriuo grindZiamas nepertraukiamas visos sistemos
tobulinimas (pavyzdziui, galimybeé stebéti formalyjj ir neformalyjj Svietimg,
dalyvavima, mokymasi ir akreditavimg);

e padeda visy lygmeny sprendimy priémeéjams atpazinti ,,signalus”,
parodancius, kad reikia imtis skubiy veiksmy dél mokykly, kurioms reikia
papildomos pagalbos.

J

Zvelgiant i$ politikos perspektyvos, prieiga prie galiojanéiy ir patikimy duomeny kaip
jrodymy bazés kuriant jtraukiojo ugdymo politikg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu yra labai svarbi (Europos agentira, 2014b).

4-ajame darnaus vystymosi tiksle pabréziama, kad reikia i$ naujo apibrézti stebéseng, kuri
turi bati vykdoma naudojant ,,teisingumo objektyva®“, todél duomenys turi bati patikimi,
pateikti laiku ir i§skaidyti. Sis démesys teisingumui taip pat reikalauja didesniy
(su)gebéjimy analizuoti dalyvavimo ir mokymosi rezultaty duomenis visais lygmenimis
(UNESCO, 2017b). Be to, pateikiant duomenis prieinamu ir patogiu bldu, visos
suinteresuotosios Salys geriau jais naudojasi, siekdamos nepertraukiamo tobulinimo.

Agentira pazymi, kad prieiga prie bet kokios ugdymo formos yra teisingumo klausimas,
kuris yra visy kity klausimy prielaida (Europos agentira, 2020). Agentira pateikia bendrus
apibrézimus, siekdama padéti rinkti duomenis apie moksleivius, kurie nedalyvauja jokiame
pripazintame ugdyme, jskaitant uz mokyklos riby. Jos ataskaitoje (ten pat) taip pat
pripazjstama, kad kai kurie moksleiviai bus nematomi — liks neidentifikuojami jokiy
duomeny ar stebésenos sistemy ir jy nebus jokiose duomeny bazése. Taip pat nurodoma,
kad nors tokiy moksleiviy skaicius gali bati labai mazas, Salys turi pripazinti, kad tokie
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moksleiviai egzistuoja, todél jos turi apsvarstyti skirtingas duomeny rinkimo formas, kad
Sie moksleiviai buty labiau matomi.

Pasaulio svietimo stebésenos ataskaitoje (UNESCO, 2020) pateikiami du pagrindiniai
duomeny rinkimo, susijusio su jtrauktimi, pasitlymai:

Pirma, duomenys gali parodyti spragas tarp skirtingy moksleiviy grupiy
ugdymo galimybiy ir rezultaty. Remiantis duomenimis, galima identifikuoti
moksleivius, kurie gali likti nuosalyje, ir su kokiomis kliGtimis susiduriama
siekiant jtraukties. Antra, vyriausybeés, turédamos duomenis, kas ir kodél liko
nuosalyje, gali kurti jrodymu pagrjstg politikg ir stebéti jos jgyvendinimag

(p. 65).

Svarbus isSUkis Sioje darbo srityje yra tas, kad nors renkant su jtrauktimi susijusius
duomenis démesys turi bati skiriamas visos moksleiviy populiacijos teiséms, duomenyse,
renkamuose sistemos lygmeniu, turi konkreciai matytis tos moksleiviy grupés, kurioms gali
kilti nusalinimo, atskirties ar gebéjimy realizavimo rizika (Ainscow ir kt., 2016).

Nors galima gauti statistine informacijg apie tokias sritis kaip moksleiviy lankomumas,
elgesys ir pazanga, vis dazniau kuriamos sistemos, leidZiancios stebéti moksleivius ir teikti
informacijg apie mokyklos sukuriama pridétine verte. Nors kokybine informacijg galima
rinkti atliekant suinteresuotuyjy Saliy apklausas ir t. t., Ainscow ir kt. teigia, kad:

... vien tik statistiné informacija mums beveik nieko nepasako. Tokie duomenys
jgyja prasme tada, kai ,,vidiniai asmenys“ pradeda juos kruopsciai analizuoti ir
kartu kelti klausimus apie jy svarba, j aiSkinimo procesg jtraukdami savo didele
patirtj ir Zinias (ten pat, p. 29).

Labai svarbu, kad duomenys atspindéty platy pozilrj j Svietimg ir neapsiriboty rezultaty
vertinimu palyginimo tikslais, o bty vertinama tai, kas i$ tikryjy vertinga jtraukiojo
ugdymo srityje mokyklos, vietos, regioniniu, nacionaliniu ir net tarptautiniu lygmenimis.

~N
Strategija, kaip ugdyti pagalbg / paslaugas teikiancius specialistus, siekiant
padeéti visiems moksleiviams ir padidinti bendrojo ugdymo mokykly
pajégumus, iSsamiai aprasant tarpsektorinj darba ir viso personalo profesinj
tobuléjima.

J

Jsipareigoje siekti jtraukiojo ugdymo, vadovai turi aiskiai Zinoti, kaip pagalba / paslaugas
teikianciy specialisty patirtis ir iStekliai gali padéti pereiti prie jtraukesnés sistemos, ir
kartu uztikrinti kokybiskg pagalbg moksleiviams i$ potencialiai pazeidZziamy grupiy.
Svarstydamas Sig dilemg, UNESCO tarptautinis Svietimo biuras (2016) pazymi, kad
naudinga apsvarstyti poreikiy, teisiy ir galimybiy skirtumus:

Visi vaikai turi poreikiy (pavyzdziui, tinkamo mokymo), taciau jie taip pat turi
teise visapusiSkai dalyvauti bendroje socialinéje institucijoje (vietos bendrojo
ugdymo mokykloje), kuri jiems sitlo jvairiy galimybiy. Tévai per daznai yra
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verciami rinktis tarp vaiko poreikiy uztikrinimo (kurie kartais reiskia ugdyma
specialiojoje mokykloje) ir uztikrinimo, kad vaikas turéty tas pacias teises ir
galimybes kaip ir kiti vaikai (kas, anot Salamankos deklaracijos, nurodo ugdyma
bendrojo ugdymo mokykloje) (p. 35).

Pazymima, kad tikslas turéty buti sukurti sistema, kuri nereikalauja tokiy pasirinkimuy.

Pereinamuoju laikotarpiu svarby vaidmenj gali atlikti pagalbg / paslaugas teikiantys
specialistai, kurie gali tapti iStekliy centrais, padedanciais bendrojo ugdymo mokykloms
(UNESCO, 2017a). Tokie centrai mokykloms turéty padéti tokiu badu:

e ugdytijy (su)gebéjimus patenkinti jvairesnius moksleiviy poreikius;

e ugdyti vietos ir mokyklos vadovy bei mokytojy bendradarbiavimo su kitais
specialistais (su)gebéjimus, kad jie galéty uztikrinti aukstos kokybés pagalba
visiems moksleiviams.

~

Strategija, kaip ugdyti ir remti mokykly vadovus, kurie dirba su kitais, kad
sukurty jtraukius ir teisingus mokyklos moralinius principus, kurie uztikrinty
stiprius rysius, didelius likescius, aktyviai taikomus ir prevencinius metodus,
lankscCig organizacija ir nepertraukiama pagalba moksleiviams, kuriems kyla
nesékmeés ir pasalinimo rizika.

J

Veiksmingas vadovavimas mokyklai turi teigiamg poveikj moksleiviy pasiekimams,
mokymo kokybei ir personalo motyvacijai (Europos Komisija, 2017b). Agentdra sitlo
vadovams:

... prisiimti atsakomybe uz visus moksleivius ir juos vertinti. Jie siekia uztikrinti
visiSkg moksleiviy dalyvavima ir jsitraukimg nustatydami aiskig kryptj,
ugdydami personalg ir kitas suinteresuotgsias Salis ir, naudodamiesi visais
prieinamais jrodymais, patirtimi ir Ziniomis, bendromis jégomis kurti tvarig
mokslo bendruomene ir padéti kiekvienam siekti geriausiy jmanomy rezultaty
(Europos Agentdra, 2019c, p. 10).

Be to, ji pabrézia mokyklos vadovy vaidmenj sprendziant nelygybés problemas ir kuriant
bendruomene aplinkoje, kurioje vertinama jvairove.

Siekdami tobulinti sistemg, vadovai mokyklos personalui gali sukurti tokias galimybes:

e prisiimti papildomy mokymo klaséje funkcijy (pavyzdziui, koordinatoriaus ar
vadovy funkcijy; palaikyti kolegas, jskaitant prieziGros, profesinio tobuléjimo ir
dalyvavimo mokyklos plétroje funkcijas) ir dirbti kituose sistemos lygmenyse
(pavyzdziui, darbas su projektais, popamokiné veikla, bendradarbiavimas su
iSoriniais partneriais);

e jsitrauktij Svietimo sistemos kdrima (pavyzdZiui, mokyklos (j)vertinimas,
dalyvavimas dialoge politikos klausimais, politikos kirimas);
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dalyvauti tarpmokykliniuose tinkluose, siekiant pasidalinti Ziniomis ir mokymo
iStekliais, skleisti naujoves ar padéti mokyklos plétros klausimais (Europos Komisija,
2018).

Agentura apibendrina pagrindinius veiksmus, reikalingus moksleiviy pasiekimams didinti
(Europos agentira, 2018e):
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Pasiekimus didinancios kultiiros kiirimas. Siekdami Sio tikslo, vadovai turi kurti
jtraukios mokyklos moralinius principus, kuriais baty grindziami teigiami rysiai, o
démesys sutelkiamas j moksleivio gerove. Personalas ir kitos suinteresuotosios
Salys dalyvauja moksliniuose tyrimuose ir didelius likescCius taiko visiems
moksleiviams.

Mokymosi kartelés pakélimas. Siekdami Sio tikslo, vadovai turi kartu kurti
autentiskg programa, kuri padeda visiems moksleiviams suteikti prasmingo
mokymosi galimybes per jtraukiajg pedagogika ir (j)vertinimg, visy pirma skirtg
mokymosi tikslams.

Savitarpio pagalbos sistemos kiirimas. Siuo veiksmu pripaZjstamas svarbus vadovy
vaidmuo jgalinant pagalbg ne tik moksleiviams, bet ir mokytojams, kad kiekvienas
galéty tobuléti mokslo bendruomenéje. Vadovai taip pat pripazjsta, kad jiems
reikia pagalbos, ir uztikrina, kad jie Sig pagalbg gauty, pvz. per tinklo karimg ir
bendrg profesinj tobuléjima.

Visy moksleiviy puoseléjimas. Cia svarbiausia igklausyti moksleivius. Vadovai
skatina mokytojus ir kitus reaguoti tokiu budu, kuris skatina mastyseng, pagrjsta
principu ,,nesékmeés skatina tobuléti“, nes tokia mastysena padeda gerinti
pasiekimus.

Bendras vadovavimas. Skirtinguose sistemos lygmenyse — mokyklos, vietos,
regioniniame ir nacionaliniame — dirbantys vadovai j jtraukiosios vizijos klrima
jtraukia visas suinteresuotasias Salis ir uztikrina kolegy bei platesnés mokyklos
bendruomenés jsipareigojima jai.

Démesio sutelkimas j tai, kas svarbu. Mokyklos stebi moksleiviy pazangg,
dalyvavima ir jsipareigojima bei vertina politikg ir praktikg. Vadovai uZztikrina, kad
informacija naudojama tolesniam tobuléjimui, kurio pagrindas — moksleiviai.

Tiksly siekimas kartu. Vadovai bendradarbiauja su kolegomis ir specialistais
mokykloje, taip pat su kitomis mokyklomis, organizacijomis ir pagalbos tarnybomis.
Jie pripazjsta, kad Seimos ir kiti vietos bendruomenés nariai atlieka svarbig funkcijg
kuriant jtraukigjg mokyklg.
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Rekomendacijy sistema, skirta gerinti mokymosi ir mokymo aplinkai, kurioje
iSgirstama mokiniy nuomoneé ir gerbiamos mokiniy teisés taikant
individualizuoto mokymo ir pagalbos metodus.

Europos Komisija (2017a) nustato mokymo ir mokymosi aplinkos siekj. Salims naréms ji
sitlo:

... skatinti metodus, kuriais besimokantys asmenys remiami Svietimo ir
mokymo procese, be kita ko, kaupiant besimokanciyjy grjztamajg informacija
apie jy mokymosi patirtj, kartu propaguojant jtraukumo ir teisingumo
nuostatas, kuriomis stengiamasi atsverti skirtingg pradine padétj, t. y.
nuostatas, kurios apima ne tik lygias galimybes, siekiant uztikrinti jtrauktj
jvairovéje ir pazangg siekiant teisingumo (p. 2).

Kai moksleiviai yra iSklausomi ir jy gyvenimui daroma Siokia tokia jtaka, mokytojai ir
moksleiviai tampa mokymo ir mokymosi procesy bendraautoriais. Moksleiviai, mokytojai,
tévai ir bendruomenés dirba kartu, kad padéty siekti bendry tiksly (OECD, 2019).

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad individualizuoto mokymo ir pagalbos negalima pasiekti
importuojant specialiojo ugdymosi suvokima ir praktika (pavyzdziui, individualizuoty ar
atskirty grupiy atsakas) j bendrojo lavinimo aplinkg (UNESCO, 2017a). Mokyklos turi
atsisakyti pozilrio, kad j sunkumus reikia reaguoti vaiko lygmeniu, ir bandyti adaptuoti
moksleivius prie esamos sistemos. Jos veikiau turéty keisti mokyklos struktirg ir procesus.

Individualizuotas mokymas iSplecia tai, kas klaséje prieinama kiekvienam moksleiviui,
mokymui taikant universalaus dizaino, pagal kurj atsizvelgiama j visus moksleivius ir jy
mokymo bei mokymosi aplinka, principus. UZuot planave didZiajai daliai klasés, o tada
diferencijave kai kuriems, mokytojai turéty turéti jvairiy strategijy, kurias galéty lanksciai
taikyti, kad moksleiviai nesusidurty su sunkumais ar neigiamais rezultatais, kol gaus
pagalba.

Moksleiviams, kuriems reikia kompleksinés pagalbos, gali reikéti papildomy istekliy ir
specialisty pagalbos. Taciau svarbiausig pagalbg galima suteikti naudojantis kiekvienoje
mokykloje prieinamais iStekliais, t. y. kai moksleiviai padeda moksleiviams, mokytojai
padeda mokytojams, tévai kaip partneriai dalyvauja savo vaiky ugdyme, o bendruomeneés
— kaip mokykly ir kity mokymosi centry pagalbininkai (UNESCO tarptautinis Svietimo
biuras, 2016).
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o
f BAIGIAMOSIOS PASTABOS

Siekiant veiksmingy Svietimo pokyciy, bitina pripazinti, kad politikos jgyvendinimas yra
toks pat svarbus kaip ir pats politikos kirimas. Tai yra esminis veiksnys, siekiant, kad
politika sekmingai pasiekty mokyklas ir klases (OECD, 2020)

Todél Sioje ataskaitoje pateikti jrodymu pagrjsti raktiniai principai yra skirti tiek politikos
karimui, tiek jgyvendinimui bei yra suderinami su Agentaros $aliy nariy prioritetais.
Akivaizdu, kad skirtingy Saliy Svietimo sistemos skiriasi. Tai yra dinaminés ir daugiapakopés
sistemos, kuriy papildoma sudétinguma lemia kultUriniai, socialiniai, religiniai ir kiti
kontekstiniai skirtumai (pavyzdzZiui, centralizuotos arba labiau decentralizuotos valdymo
struktlros). Todél, kaip pazymi Loreman, Forlin ir Sharma (2014), néra priemoniy,

kuriomis pavykty ,greitai sutaisyti tarptautiniu mastu svarbius rodiklius. llgalaikiu
pozilriu Salys potencialiai galéty naudotis Siame dokumente pateiktais raktiniais principais
kurdamos tokius rodiklius. Jie galéty padéti rinkti ir aiskinti tiek kokybinius, tiek kiekybinius
duomenis pagal kokybés uztikrinimo ir atsakingumo sistema, susijusig su paciy Saliy
kontekstais.

Jei baty pritaikyti visi pirmiau nurodyti komponentai, visi Svietimo sistemos lygmenys
galéty dirbti kartu, kad sukurty teisingesne, efektyvesne ir veiksmingesne moksleiviy

jvairovés vertinimo ir visy moksleiviy bei suinteresuotyjy saliy pasiekimy gerinimo
sistema.
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